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Yéntemve global mesajlar

10.’su yayinlanan Y Kusagi
Arastirmasinda diinya
capinda 45 iilkedekiY
kusagindan 14.600ve Z
kusagindan 8.200 (toplam
22.928 katilimci)
katimcidan goris alind.

Bu yilki raporda ilk defa saha
¢alismasi yirdtdlen tim
Ulkelerdeki Z kusagi
arastiriimis, daha énce
sadece Y kusagi arastirilan
25 cografya da dahil
edilmistir. Z kusaginin ilk kez
tlkelerin tamaminda
arastirildigi bu ¢alismada Z
kusagi i¢in karsilastirma
yapilamamistir.

Saha calismasi 8 Ocak ve 18
Subat 2021 arasinda
tamamlandi.

Calismada yer verilen Y
kusagi 1983- 1994 arasi
dogumlulari kapsamaktadir.
Z kusagindaki katiimcilar ise
1995- 2003 arasinda
doganlardan olusmaktadir.

Y ve Z kusaklari diinyanin gevresel sorunlar, esitsizlik ve irkgilik agisindan kritik bir esikte olduguna inaniyorlar. Daha siirdiriilebilir ve daha adil bir diinya yaratmak igin
kendilerini ve kurumlari sorumlu tutuyorlar. Bu yil ylritilen ¢alisma asagidaki kiiresel gorigleri ortaya koymaktadir:

0000 © ©®

Cevre en 6nemli endiselerden biri olmayi siirdiiriiyor. Pandemi dénemi boyunca saglik hizmetleri ve issizlik Y kusaginin endiselendigi konularin basinda geldi. Yine
de cevre onceliklerden biri olmaya devam etti(Y kusagi icin 3. siradayken Z kusagi igin 1. sirada). Katiimcilarin yaklasik %40'i pandemi sonrasinda daha fazla kisinin
cevre konusunda harekete gegecegine inaniyor. Ancak katilimcilarin %60' is liderleri pandeminin getirdigi zorluklarla ilgilendiginden, isletmelerin iklim degisikligiyle
micadeleye yardimci olma konusunda kararhliginin 6nem kaybetmesinden korkuyor.

Y (%69) ve Z (%66) kusaklarinin iicte ikisi servet ve gelirin esitsiz bir sekilde dagitildigini disiiniiyor. Bircok kisi bunun degismesiigin devlet miidahalesine ihtiyag
duyulacaginainaniyor. Katilimcilarinyaklasik tgte biri gelir esitsizligini azaltmayiisteyen siyasetcileri destekliyor. Katiimcilarin yaklasik %60'i Ust dlizey yoneticiler
ve isciler arasindaki Ucret esitsizligini kisitlama yasasinin énemli derecede yardimci olacagini ve makul bir gegim Ucreti talep edecegini soyledi. Katilimcilarin
yarisindan fazlasi evrensel normlarda belirlenen temel gelir miktarinin yardimci olacagini sdyledi.

Y ve Z kusaklaritayrimciligin yaygin olduguna ve muhtemelen sistemik irkgiliktan kaynaklandiginainaniyor. Her bes katilimcidan biri gecmisleriyle ilgili bir
deneyimleri yuziinden "her zaman" veya “siklikla” kisisel olarak ayrimciliga ugradigini hissediyor. Z kusagindaki her 10 kisiden 6'si ve Y kusaginin %56'si sistemik
irk¢ihgin halk genelinde yaygin oldugunu belirtti. Sistemik irkcihig1 azaltmakicin en ¢ok bireyler ve aktivistler ¢alisirken egitim sisteminin, yasal sistemin, devletin ve
isletmelerin degisiklik yaratma potansiyellerinin gerisinde kaldiklarina inaniyorlar.

Finans, ailenin refahi ve isin gelecegi konusundakiendiseler yiiksek stres diizeylerine neden oluyor. Z kusaginin yaklasik yarisi ve Y kusagindaki her 10 kisiden biri
her zaman veya ¢ogu zamanstresli hissettiklerini ifade etti. Katiimcilarin yaklasik Ggte ikisi sik sik kisisel finans durumlari konusunda endiselendiklerini kabul etti. Y
kusag! icin ailelerinin refahi baslica stres nedenlerinden biri olurken, Z kusaginin en 6nemli endisesi islerinin/kariyerlerinin gelecegiyle ilgili belirsizlikler.

isyerlerinde stres ve kaygi yaygin olsa da isverenlerin zihinsel saghgi destekleme cabalari yetersiz goriildii. Katilimcilarin yaklasik tgte biri (Y kusaginin %31'i, Z
kusaginin %35'i) pandeminin yarattigistres nedeniyle isten izin aldiklarini belirtti. Buna ragmen, katimcilarin yaklasik %40'i izin alma sebeplerini isverenlerine
aciklarken kendilerini rahat hissetmiyor. Y ve Z kusaklarinin yaklasik %40' pandemi siiresince zihinsel sagliklarini destekleme konusunda isverenlerinin yetersiz
kaldigini diistintiyor.

is diinyasinin sosyal etkisinin azalmaya devam etmesi ve is sadakatinin kétiiye gitmesiyleilgili goriisler. isdiinyasinin toplum {zerindeki etkisi son bes yildir
azalmaya devam etmesine ragmenY (%47) ve Z (%48) kusaklarinin neredeyse yarisi hala is diinyasinin toplum Ulzerinde pozitif bir etki yarattigini diistiniiyor. Bu
oranlar, bu arastirma 2012'de bagladigindan bu yana ilk kez %50'nin altina distd. Y kusaginin %62'si isletmelerin "para kazanmak disinda baska bir amaci olmadigi"
konusunda hemfikir oldu. Yine de bu rakam 2020'ye gére biraz daha diisiik (%4 daha az). is sadakati 2020'deki zirvesini kaybetti. 2020'yle karsilastirildiginda (Y: %31
ve Z: %50) Y ve Z kusagindan daha fazla kisi (Y: %36 ve Z: %53) iki yil igcinde isvereninin yanindan ayrilmak istiyor.

Sonraki bolim Tiirkiye'dekiY ve Z kusaklarinin bu temel bulgular konusunda kiiresel akranlarindan nasil farklilastigini incelemektedir.
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Ulke profili: Turkiye

Y KUSAGININ PROFiLi

Cinsiyet
%50 %50
Erkek W Kadin

Ebeveyn olanlar
CB 3 %59

Evet M Hayir

istihdam

Egitim

%6 %10 %70

Universite egitimine devam ediyor
B Universite mezunu

Ticaret yeterliligi saglamaya calisiyor/kazandi
M Lise mezunu

Kidem Sirket dlcegi

%5 %10 %5

%28

%50

%38

%80
%5
Tam veya yan zamanli is Alt seviye yonetici 100’Un altinda
. X B Orta seviye yOnetici m 100-249
B Gegiciveya serbest zamanli is Kidernli yénetici 250-999
Tam giin egitim B Departman midiirii H 1.000+
B Calismiyor/goniilli calisiyor Kidemli yénetim/kurul Bilmiyor
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Tarkiye'den toplam 500 kisi katildi
Y kusagindan ve Z kusagindan katilimci

Z KUSAGININ PROFiLi

Cinsiyet

50%

Erkek B Kadin
Ebeveyn olanlar
oo 12% 88%
Evet M Hayir

Egitim
J %54 %12 %8

Ticaret yeterliligi saglamaya ¢alisiyor/kazandi ® Universite egitimine devam ediyor
M Lise egitimine devam ediyor M Lise mezunu
Lisans mezunu

istihdam Kidem Sirket 6lgegi
%10 %6 8%
%12
%29
%17
%41
%40 %23 %10 %59
%9 %30
B Tam veya yan zamanl is mAlt seviyg yérleticﬁ . B 100’Un altinda
® Orta seviye yOnetici m 100-249
B Gegiciveya serbest zamanli is Kidemli yénetici 250-999
Tam giin egitim B Departman mudiri B 1.000+
®m Calismiyor/gonillii calisiyor Kidemli yénetim/kurul Bilmiyor
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Pandemi: Covid-19’auyum

Asagidakilerden hangisini

%8l %77 %75 %74 %77 yee %72 o0,
%49
%28 738 928 17 \
[ | — —
Halka acik alanlarda maske Madazalardan, toplu tasimadan Tavsiye edilen kilavuzlara Tavsiye edilen kilavuzlara Kisitlamalarin ¢ok kati oldugu
taktim. veya birgok kisinin bulundugu uymayanlari tesvik ettim. uymadigimi diistinen kisilerle konusunda yakindim.
alanlardan uzak durdum. karsilastim.

Turkiye'deki Y kusagi M Diinya ¢apindaki Y kusagi Turkiye'deki Z kusagi W Diinya ¢apindaki Z kusagi

Ginliik hayatinizda Covid-19 pandemisiyle ilgili ne kadar ciddi bir sekilde uyum sagliyorsunuz?*

Tiirkiye'deki Y kusaginda hiikiimetlerinin bu oran Tiirkiye'deki Z kusagindan hiikiimetlerinin
Covid-19'la ilgili kiresel Covid-19'la ilgili
¢apta
séyleyenlerin orani %74

belirtenlerin orani

*Cin'de sorulmad.
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Pandemi: Toplum ve gelecek Gizerindeki yansimalar

Asagidaki ifadelere kesinlikle katilan/katilmaya sicak bakan katilimcilarin yiizdesi:

%81
%797 %16 %75

0,
%63 (Ot %67 %71 o6 %71 .
%60 %61 %59 958 %59

Pandemi bana diinyadaki ~ Pandemi benim icin yeni Pandemi bana kendi  Pandemiye karsilik olarak
herkesin bu konuda “beraber sorunlan 6n plana ¢ikardi hayatimi iyilestirmek denemek ve yerel
oldugunu” giiglii bir sekilde ve beni yerel igin pozitif adimlar atma toplulugum lizerinde
hissettirdi. toplulugumdaki diger konusunda ilham verdi. pozitif etki olusturabilmek
insanlann ihtiyaglarnni i¢in adimlar attim.
diisiinme konusunda daha
anlayisl hale getirdi.

Tarkiye'dekiYkusagi ~ M Diinyacapindaki Tarkiye'deki M Diinya ¢capindaki
Y kusagi Z kusagi Z kusagi
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Pandemi nihayet bittiginde asagidakilerin iyi yonde degismis olacagini diisiinen
katilimcilarin yiizdesi:

) 0%55
Insanlanin sagliklannag verdigi Gnem e ————— 65,2
I /5 3
Toplumun gelecekteki pandemilerle baso e ———— %78
kabil Gi %52
R — %51
Insanlarin cevre ve iklim sorunlar konusunda — e— —— — ——— :23;
bireysel adim atma kararlihgi _%33.y o
' %36
Insanlarnn birbirine karsi merhameti _%3 4/"40
I 0/ 3
%30
: . ——
Isletmenin sosyal sorumluluk anlayisi 432
e ;38
Ulusal hiikiimetimin éncelikleri %25
I 32
) %28
Ulkeler arasi isbirligi _0028 %36
%39
Tarkiye'dekiYkusag M Diinyacapindaki Tarkiye'deki M Diinya capindaki
Y kusagi Z kusagi Z kusagi



Isin gelecegi: Esneklik esas olsa da etik degerlerden taviz verilmiyor

Isletmenin basarisi agisindan en 6nemli ¢alisan 6zellikleri*: Son 2 yil boyunca kisisel inanglari/etik degerleri
nedeniyle hangi tiir igleri yapacaklarinave hangi
isletmeler icin calismak istediklerine karar verenler:

Empati %27 %37
Empati Esneklik/uyum yetenedi T %34
%31
Yaraticilik %25 (y 4 4
0 0 bu oran kiiresel
Gérev alaninda uzmanlik = %29
> )
Teknolojiye merakli olma L e CEIPEICE A44
Tirkiye'deki Y kusagi
. o0t %22
Elestirel diisiinme %26
e - %18
Merak/biiyiime odakli diisiince yapisi %23
i ; %16
Statiikoya baskaldirma cesareti oal o
A)4O bu oran kiiresel
Sirketimizle uyumlu degerler %14
e %49
) ¢apta /70
Kapsayicilik ° %17
Tirkiye'deki Z kusag
Turkiye'deki Y “Tarkiye'deki Z
kusagi kusagi

*Sadece tam zamanli, yan zamanliveya gegici olarak ¢alisanlara soruldu.
© 2021. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limitedileiletisime gegin.



Zihinsel saglk: Stresdlzeylerive kaynaklari

%51

Turkiye'deki Y kusagi %45 %57

Erkek
Kadin

Asagidakilerin

%63
%46 %47

%57

Ailemin refahi

*Sadece endiseli veya stresli hissedenlere soruldu

soyleyen katilimcilarin yiizdesi:

%41 %65

Dunya ¢apindaki Y kusagi %45 Turkiye'deki Z kusagi
[ Erkek

B Kadin . I Kadin

%37
B Erkek

soyleyen katimcilarin ylizdesi:

%62

%53 o
%46 %48 %46 %39 %82 o3g

Uzun vadeli finansal gelecegi Glinliik mali durumun
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%43

%65 %66

R

%41

%59
%50

Isimin/kariyerimin gelecegi

Tlrkiye'deki
Y kusagi

m Diinya capindaki
Y kusagi

%46

Diinya capindaki Z keg; s %54
W Erkek
H Kadin .

%34 %33 %36 %35

Fiziksel/zihinsel sagligim

Tirkiye'deki W Diinyacapindaki

Z kusagi Z kusagi
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Zihinsel saglik: Isyerinde stres

Pandemi basladigindan bu yana daha Ozellikle mevcut isverenlerinin Covid-19'a tepkisini diisiinerek asagidaki ifadelere yakinolan
stresli/kaygili hissettigini katilimcilarin yiizdesi*:
soyleyen
katilimcilarin ylizdesi*:
Tiirkiye’de Y kusadi %45 - %47
icin %54 olan bu %38 ° %37 %39 %36 %36

oran ,
kiiresel capta

%58

Isverenim bu siire boyunca zihinsel sagligimi destekleyecek Isverenim aktif bir sekilde, calisanlarin pandemi sonrasindaki
adimlar atti. zZihinsel/fiziksel sagligini destekleyecek planlar yapiyor ve politikalar

*Sadece pandeminedeniyle daha stresli oldugunu belirten ve
olusturuyor.

tam zamanl, yarizamanl veya gegici olarak¢alisanlara soruldu.

o (L8] . o .. . o o LR ] . ™ .. . o
Dikkat: Ulke diizeyindeki temel él¢iitlerin diisiik olmasi nedeniyle Turklye deki Y ku5ag| u Dunya gapmda ki'Y kugagl Turklye deki Z kU§ag| u Dunya Capmda ki Z kU§ag|
ALELIC a0 B e i 2 *Sadece tam zamanli, yan zamanliveya gegici olarak ¢alisanlara soruldu
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2021 Y KUSAGI ARASTIRMASI

Ekonomik ve politik genel gérinim

Ulkenizdeki genel ekonomik durumun gelecek 12 ay iginde nasil degismesini

bekliyorsunuz?

Tiirkiye'deki Y kusagi
%52 %49 %54
2019 2020 2021

Diinya ¢apindaki Y kusagi

30%%30 %33 e

2019 2020 2021

Kotilesecek ™ Aynikalacak M iyilesecek
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Tiirkiye'deki Z kusagi

%47

2021

Diinya ¢apindaki Z kusagi

%41

2021

Kotilesecek M Aynikalacak B iyilesecek

Ulkenizdeki genel sosyopolitik durumun gelecek 12 ay iginde nasil degismesini

bekliyorsunuz?*

Tiirkiye'deki Y kusagi
%46

%21
%51 %48
2019 2020 2021

Diinya ¢apindaki Y kusagi

%35 %37 %41

2019 2020 2021

Kotilesecek ™ Aynikalacak M iyilesecek

*Cin'de sorulmad..

Tiirkiye'deki Z kusagi

%42

2021

Diinya ¢apindaki Z kusagi

%40

2021

Kotilesecek M Aynikalacak M iyilesecek



s dunyastileilgiligdrisler

Is diinyasinin toplum iizerinde ¢ok veya oldukga podzitif bir etkisi oldugunu diisiinen katihmcilarin yiizdesi:

%42 e %43 %51 %37 %47 %44 %48
2019 2020 2021
Turkiye'deki Y kusagi B Diinya ¢apindaki Y kusagi Turkiye'deki Z kusagi B Diinya ¢apindaki Z kusagi

Her seyi goz oniinde bulundurarak asagidakilerin isletmenin mevcut tavrini tanimladigina katilan veya katilmaya sicak bakan katilimcilarin yiizdesi:

%85 o,¢ %81 o.73 %80 %80 %87 %78 o

%70 %68 %65 %66 %62 %68 o g

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Toplumun genelini dikkate almak yerine kendi giindemine odaklaniyor Para kazanmayi istemenin 6tesinde baska bir tutkusu yok
Turkiye'deki Y kusagi M Diinya capindaki Y kusagi Turkiye'deki Z kusagi B Dunya capindaki Z kusagi

© 2021. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limitedileiletisime gegin.
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Endiseler: Diinyadaki zorluklar

En biiyik endiseler arasindaki en 6nemliilk li¢ sorun:

Issizlik
Gelir esitsizligi/servet dagilimi

iklim dedisikligi/cevrenin korunmasi

Issizlik
Cinsel taciz

Gelir esitsizligi/servet dagilimi

© 2021. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limitedileiletisime gegin.

Tiirkiye'deki Y kusagi

%41
%27
%26

Tiirkiye'deki Z kusagi
%41

%32

%23

Saglik hizmeti/hastalik énleme

Issizlik

Iklim dedisikligi/cevre

Iklim degisikligi/cevre

Issizlik

Saglik hizmeti/hastalik énleme

Diinya ¢capindaki Y kusagi

I %028
I %27
I 5426

Diinya ¢capindaki Z kusagi

I %26
I 225
I 521
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Endiseler: Servet ve gelir esitsizligi

Servetin ulkenizdeki insanlar arasinda ¢ok yiiksek Gelir esitsizliginin altinda yatan en 6nemli etkenler nelerdir? Kiiresel anlamda ilk ii¢
diizeyde/hig bir sekilde esit dagitilmadigina inanan

katilimcilarin yizdesi:
%40
Genel doyumsuzluk ve is insanlarinin/ekonomik durumu |[EENRNRNRNRNN ;35

%83 daha iyi insanlarin kendi ¢ikarlarinin korunmasi %35

%76 I %3
%69

%66

%37
Is/ekonomik durumu iyi insanlar igin yararli olacak bir . 9631

sistemi koruyan yasalar, yénetmelikler ve politikalar %38

I 2529

%37
Kidemli is liderlerine verilen licret ve primler, yani ortalama s %38
iscilerin licreti dlisiik tutulurken onlara zam yapiimasi %36

Tirkiye'deki Y kusagi B Diinya ¢apindaki Y kusagi I, 734

Turkiye'deki Z kusagi EDiinya ¢apindaki Z kusagi
Tirkiye'deki B Diinya ¢capindaki Turkiye'deki B Diinya ¢apindaki Z kusagi
Y kusagi Y kusagi Z kusagi
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Endiseler: Ayrimcilik

Gegmisleriyle ilgili bir deneyimleri yiiziinden her zaman veya siklikla kisisel olarak ayrimciliga ugradigini hisseden katilimcilarin yiizdesi:

%37 o35 %31 o4 %34 o533 %29 %26 %29 %22 %27 921 %25 %20 %23 %23
[ [ [ [ [ ] [ [ [

Hiikiimetiniz tarafindan* Sosyal medyada Isler araciligiyla Isyeriniz**

Turkiye'deki Y kusagi B Diinya ¢apindaki Y kusagi Turkiye'deki Z kusagi

Asagidaki kurumlarda sistemik irkciligin cok veya olduke¢a yaygin olduguna inanan katilimcilarin yiizdesi:

%52 %49 761 %55 %50 %56 %61 %60 %49 %49 %58 %52 %42 %48 o0 %51

Medya Genel toplum Siyasi sistem* Kolluk kuvveti

Tarkiye'deki Y kusagi B Diinya capindaki Y kusagi Tarkiye'deki Z kusagi

*Cin'de sorulmad.. ** Sadece tam zamanli, yan zamanliveya gegiciolarak ¢alisanlara soruldu.
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%24 %19 %22 %22
I .

Glinliik aktiviteleri yaparken

B Diinya capindaki Z kusagi

%28 %34 %33 %38

Isyeriniz**

B Diinya ¢capindaki Z kusagi
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Harekete ge¢me zamani: Servet ve gelir esitsizligi

Asagidaki adimlarin uilkelerindeki esitsizligi azaltacagini diisiinen katilimcilann yiizdesi:

%65 %66 %64 %65 %64
%58 %57
%55 %

I %53 %53 I

%60 %59 762 %62 960 959 %61

Bir isletmenin en yiiksek Tiim yetiskinlere Daha varlikl insanlar isletmelerin isgilerin Diistik gelirli gruplar icin
licret alan yéneticisiile “minimum yasam geliri” icin daha yiiksek yasamasiicin gerekli asgari yetenek gelistirme
ortalama ¢alisanlar saglamak igin aylik 6deme vergiler uygulamak  licreti 6demesinigerektiren  egitimlerini desteklemeyi
arasindaki licret esitsizligini yapmak yasa hedefleyen hiikiimet
sinirlandiracak yasa finansmani

Turkiye'deki Y kusagi Turkiye'deki Z kusagi M Diinya ¢apindaki Z

kusagi

B Diinya capindaki Y kusagi
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Ulkenizdeki gelir esitsizligini azaltmaya yardima olmak igin
bu adimlardan hangisini attiniz?

Gelir esitsizligini dile %36
getiren/azaltacak politikalar I %31

uygulayan siyasetcilere oy %28
verdim/onlari destekledim. NG %29

Diisiik gelirli gruplar icin %29
firsatlar iyilestirmeye calisan R %27

vakiflara egitim kaynaklari %27
bagisladim. NG 27

Vergi payini 6demeyen %21

sirketleri boykot veya I %19
protesto ettim. %18

I 017
Turkiye'deki Y kusagi B Diinya ¢apindaki Y kusagi
Turkiye'deki Z kusagi B Dinya ¢apindaki Z kusagi
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Harekete gegme zamani: Ayrimcilik

Ayrimcilikla ilgili asagidaki ifadelere katilimalarin yiizdesi:

%72 961 %65  og0

Pozitif degisiklik anca “tepeden asagiya”
gerceklesecek

Kritik bir esikteyiz ve bu noktadan sonra
pozitif degisiklik gerceklesecek

fazlasini yapti.

Tarkiye'deki Y kusagi

B Dinya capindaki Y kusagi Tirkiye'deki Z kusagi

Ayrimcilikla miicadele etmek igin nasil adimlar attiniz?

Tirkiye'deki Y kusaginda cevresindekileri
egitmeye veya fikirlerini degistirmeye
calistigini sdyleyenlerin orani

bu oran kiiresel ¢capta %29

\ E Z kusagindan bu gorise
katilanlarin orani

bu oran kiiresel capta %33
© 2021. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limitedileiletisime gegin.

Tirkiye'deki Y kusaginda kendilerini
cesitlilik ve kapsayicilik konularinda
egittigini soyleyenlerin orani

bu oran kiiresel capta %24

\ E Z kusagindan bu goriise
katilanlarin orani

bu oran kiiresel capta %28

%55 %55 %52 %55 %54 %58 %63 %61

Benim kusagim ayrimciligi ve esitsizligi ortadan
kaldirmak igin diger tiim kusaklardan daha

%53 %58 %55

Eski kusaklar ilerlemenin 6niinde duruyor ve
ilerlemeyi engelliyor.

%40

B Diinya ¢apindaki Z kusagi

Tirkiye'deki Y kusaginda gorusleri veya
davranislari nedeniyle bir sirketi boykot
ettigini soyleyenlerin orani

bu oran kiiresel ¢capta %15
Z kusagindan bu gorise
katilanlarin orani
bu oran kiiresel ¢apta
%14
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Harekete gecme zamani: Sistemik irkgilikla micadele s6z konusu oldugunda kimler fark yaratiyor?

Asagidakilerden hangisinin iilkenizdeki

%47 %49 %52 %50

Bireyler/vatandaslar

%49 %47 %42 %46

Hiikiimetler/politikacilar

Turkiye'deki Y kusagi

Hangisinin iilkenizdeki

%45 %41 %A7 %44

Bireyler/vatandaslar

%29 %28 %23 %26

Hiikiimetler/politikacilar

Turkiye'deki Y kusagi

*Her iki soruda en fazla li¢ segenek belirtilebilir.
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yaratmaya yardimci olma potansiyeli olduguna inaniyorsunuz?*

%48 %53 %52

%44
%36 %38 %36 %38 %30 921 %21 %20 %26 9520 %29 %25
N . H B - -
Yasalsistem/adalet Egitim sistemi Dini kurumlar Aktivist/protestocu
sistemi gruplarve eylemler

B Diinya ¢apindaki Y kusagi Turkiye'deki Z kusagi

sarf ettigini diislinliyorsunuz?*

%39 %40 %39 %44

%35 %35 %42 %40

%28 %23 %25 %23 %25 %22 %22 %21

[ | [ | [ [ |
Yasalsistem/adalet Egitim sistemi Dini kurumlar Aktivist/protestocu
sistemi gruplarve eylemler

B Diinya ¢apindaki Y kusagi Turkiye'deki Z kusagi

%21 %19 %19 %20 %17 %26 %21 %23

| | | |
Vakiflar/Siviltoplum Isletmeler/is liderleri
kuruluslar

B Diinya ¢apindaki Z kusagi

%47 o33 %41 %38

Vakiflar/Siviltoplum
kuruluslari

%19 %18 %22 %18

Isletmeler/is liderleri

B Diinya ¢apindaki Z kusagi
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Harekete ge¢gme zamani: Cevre

Cevreyle ilgili asagidaki ifadelere katilimcilarin yiizdesi:
Geriye donme esigini coktan gectik ve Pandemi esnasinda gériilen ¢evresel
hasari onarmak igin ¢ok ge¢ degisiklikler beni iklim degisikliginin

tersine cevrilebilecegi konusunda iyimser
hale getiriyor.

%67 %66 12 %68
%51 %51
%48 %44 %43 %a3
2020 2021 2021
Turkiye'deki Y kusagi B Dinya ¢apindaki Y kusagi Turkiye'deki Z kusagi B Dunya ¢apindaki
Z kusag|
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Pandemi sonrasinda kisilerin gevre ve
iklim

konusundaki kararlihginin
artacaginainananlar:

Y KUSAGI
Tirkiye

bu oran
kiiresel

¢apta
%37

Z KUSAGI
Turkiye

bu oran
kiiresel

¢apta
%40
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Millz Mood Index (Y ve Z Kusagi Ruh Hali Endeksi)

Millz Mood Index ( Y ve Z Kusagi Ruh Hali Endeksi ) katilimcilarin ruh halinden yararlanarak Y kusagindakilerin diinya ve kendilerinin diinyadaki konumunun iyilesecegi konusundaki
iyimserliginin yilhk bir goriintisiinii sunuyor.

Puanlar asagidaki bes sorunun cevaplarini temel aliyor ve sifirile yiz arasinda bir 6lcim olusturmak icin toplaniyor. Bu 6lcek bize sadece yildan yila olan degisikligi degil, ayni zamanda
belirli bir yil icindeki bolgesel ve demografik gruplari karsilastirma firsati sunuyor.

islerin toplumun geneli

Ekonomik durum Sosyopolitik durum Kigisel finans durumu Cevre iizerindeki etkisi

0 50 100

Pozitif hicbir sey yok Yari yanya ilerledigimiz diisiindiliiyor Her sey cok kotii
Y KUSAGL Kadin: Erkek: Kadin: Erkek:
Tiirkiye'deki Diinya ¢apindaki

Y kusagi: 24 27 Y kusagi:

T1 puan J-3 puan
Z KUSAGI:

Kadin: Erkek: . .
Tirkiye’'deki Diinya ¢apindaki

Z kusag: 25 33 Z kusag:

33 puan

© 2021. Bilgi icin Deloitte Touche Tohmatsu Limitedileiletisime gegin. *Kiiresel puanlar Cin'i kapsamaz.
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