Deloitte.

Deloitte Global 2022
/ve'Y Kusagl Arastirmasil

Ulke profili: Tirkiye



Deloitte Global

2022 Z ve Y Kusagi Arastirmasi

Metodoloji ve kilit global mesajlar

Metodolojimiz:

2022 Z ve Y Kusagi
Arastirmasi kapsaminda
Kuzey Amerika, Latin
Amerika, Bati Avrupa,
Dogu Avrupa, Orta Dogu,
Afrika ve Asya Pasifik
genelinde 46 lilkeden
ankete katilan Z
kusagindan 14.808 kisinin,
Y kusagindan ise 8.412
kisinin (toplam katilimci
sayisi 23.220) gorusleri
alinmistir.

Saha calismasi 24 Kasim
2021 ile 4 Ocak 2022
tarihleri arasinda
tamamlanmistir.

Calismada belirtildigi lizere
Z kusag katilimcilar Ocak
1995 ile Aralik 2003
tarihleri arasinda, Y kusagi
katilimcilar ise Ocak 1983
ile Aralik 1994 tarihleri
arasinda dogmustur.

Kilit global bulgular:

Gerek diinyanin durumu gerekse kendi gelecekleri Z ve Y kusaklarini oldukca endiselendiriyor. Gliniimizin stregelen krizleri karsisinda dnceliklerini yeniden gozden
geciren Z ve Y kusaklari, toplumsal degisimlere 6nciiliik etme isteklerinin de etkisiyle glinliik hayatlarinda onlerine cikan zorluklari belli bir dengeye oturtma yoniinde
aktif caba sarf ediyorlar.
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Hayat pahaliligi Z ve Y kusaklarinin endiseleri arasinda ilk sirada yer aliyor. Ay sonunu zor getirdigini dile getiren ¢ogu katilimci rahat bir emeklilik
gecirebileceginden emin degil. Her 10 Z kusagi katilimcisindan en az dérdi ve Y kusaginin Ggte biri geginebilmek icin asil islerinin yani sira yari zamanli ya da
tam zamanli baska bir iste daha galisiyor. Daha genis bir toplumsal seviyede bakildiginda Z ve Y kusaklari varlik esitsizligi konusunda biyilk endiselere sahip
ve ayrica, Ulkelerindeki ekonomik durumun diizeleceginden de umutlu degil.

Birgok kisiyi hayatta kendisi i¢in neyin 6nemli oldugunu yeniden gézden gegirmeye ydnelten mevcut memnuniyetsizlikler, isletmelere olan giivensizlik
seviyesindeki artis ve pandemi gibi sok etkisi yaratan olaylarin ardindan ortaya ¢ikan Biiyiik istifa akimi bu anlamdaki bir kirilma noktasina iliskin sinyaller
veriyor. Z ve Y kusaklarinin uzun stiredir istedigi uzun soluklu is yeri degisikliklerine isverenlerin simdilerde 6nayak olmalari gerekiyor, hatta mevcut durumu
bu anlamda bir firsat olarak gorebilirler. Maas, daha iyi bir is/yasam dengesi ve daha fazla 6grenme ve kendini gelistirme firsati listenin basinda geliyor.

Esnek ¢alisma konusu bir dncelik olarak ortaya gikiyor. Z ve Y kusaklarinin biyiik cogunlugu (sirasiyla %75 ve %77) hibrit ya da uzaktan ¢alisma modelini
tercih ederken, halihazirda yaridan daha azi bu imkanlara sahip. Esnek ¢alisma onlar igin dnemli bir konu ¢linki bu sekilde tasarruf yapabileceklerini, ilgi
alanlarina zaman ayirabileceklerini ve aileleriyle daha fazla vakit gecirebileceklerini diisiiniiyorlar. Ote yandan, isverenlerin hibrit/esnek ¢alisma
diizenlemelerinin adil bir yapida olmasini saglama yoniinde de calismalari gerekiyor.

Z ve Y kugaklari diinyanin iklim degisikligi konusunda kritik bir esikte oldugunu diisliniiyor. Z ve Y kusaklarinin neredeyse tiimii (%90) ¢cevreye olan kisisel
etkilerini azaltmak icin ¢aba sarf ediyor. Kisa vadedeki ¢cabalarinin odaginda giinliik hayatlarindaki ufak ¢apli eylemleri yer alirken, uzun vadede ise toplumsal
katilimlarini artirmak ve isleri daha pahali bir hale gelebilecek olsa da blyik caph alisverislerine stirdirulebilirligi dahil etmek istiyorlar. Ayni zamanda
isverenlerin de iklim degisikligi konusunda harekete gecmelerini saglamaya calisiyorlar. Ancak, isverenlerde bu yonde ciddi bir istek oldugunu diistinenlerin
orani Z kusagi katilimcilar arasinda sadece %18 iken, Y kusagi katilimcilar arasinda yalnizca %16. Ulkelerindeki hiikiimetlerin bu yéndeki istekliliklerine gelince
katilimcilardaki iyimserlik seviyesi bu kadar bile degil.

Stres ve tilkkenmislik seviyeleri yiiksek. Z kusaginin neredeyse yarisi her zaman ya da zamanlarinin biyik kisminda kendilerini stres altinda hissettiklerini
soyliyor. Y kusaginda da stres seviyesi yliksek ancak gecen yila kiyasla bir nebze diismis durumda. Bu arada, tiim katilimcilarin yarisindan fazlasi is ytklerinin
getirdigi baski nedeniyle kendilerini tiikenmis hissettiklerini sdyliyor. isverenler tarafina bakildiginda is yeri kaynakh saglik sorunlari konusunda bir ¢aba s6z
konusu oldugu goriillyor; katilmcilarin yaridan fazlasi pandemi basladigindan beri isverenlerinin is yeri refahi ve mental saglik konularini daha fazla dikkate
aldigini séyltyor. Bununla birlikte, cogu katilimci bu artan hassasiyetin ¢alisanlar tizerinde anlamli bir etki yarattigini diisinmiyor.

Bu sunumda, Turkiye’deki Z ve Y kusaklari ile diinyanin geri kalanindaki akranlari arasinda bu kilit konularda nasil bir farklilhk olduguna yer veriliyor.

© 2022. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegebilirsiniz.
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2022 Z ve Y Kusagi Arastirmasi

Ulke profili: Turkiye

Turkiye’den toplam 500 katilimci: 300 Z kusagi katilimcisi, 200 Y kusagi katilimcisi

Z KUSAGI PROFiLi Y KUSAGI PROFilLi
Cinsiyet Cinsiyet
%e0 i %49
(] (1]
Kendini erkek olarak tanimhiyor ® Kendini kadin olarak tanimliyor Kendini erkek olarak tanimliyor ~ ® Kendini kadin olarak tanimliyor

Ebeveynler Ebeveynler

Evet W Hayir Evet W Hayir

Egitim Egitim
%7 %11 %90 %20 %6 %10 %69

Ticari anlamda nitelik kazanmaya calisiyorum/kazandim ® Universite diplomasi almaya galisiyorum

. . . . Ticari anlamda nitelik kazanmaya ¢alisiyorum/kazandim Universite diplomasi almaya calisiyorum
M Lise diplomasi almaya galigiyorum M Lise diplomami aldim m Lise diplomar aldim m Universite diplomarni aldim
Universite diplomami aldim
istihdam is yerindeki kidem Sirket biiylkligi istihdam is yerindeki kidem Sirket biiylkligi
%10 %4 %4 %11 %11 %7 %9 %5
9 %4
\ %27 %9 °
4 e

%14 Ny, "4
%47
%41
%74 %29 %14 aa

%32
%22
%10 I %> I
%40 ' ‘» %62
(1)
’ %10

%8 %43 %11
= Tam zamanli = Alt diizey ydnetici = 100’den az B Tam zamanl m Alt diizey yOnetici m 100’den az
" Yar|.z§manl| = Orta diizey ydnetici = 100-249 = Yari zamanl = Orta diizey ydnetici = 100-249
= Gegici veya serbest = Ust diizey yonetici = 250-999 Gegici veya serbest Ust diizey yonetici 250-999
® Tam zamanli egitim = Departman midiirii = 1000’den fazla Tam zamanli egitim Departman miidird 1000’den fazla

Calismiyorum/iicretsiz Ust yBnetim/kurul Bilmiyorum/Emin degilim Calismiyorum/iicretsiz Ust yonetim/kurul Bilmiyorum/Emin degilim
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Ekonomik ve siyasi gdriiniim

Oniimiizdeki 12 ayda iilkelerindeki genel ekonomik @ Oniimiizdeki 12 ayda iilkelerindeki genel sosyopolitik
durumun hangi yonde degisecegini diisiinliyorlar: durumun hangi yéonde degisecegini diisliniiyorlar:*
Tiirkiye’deki Z Kusagi Tiirkiye’deki Y Kusadi Tiirkiye’deki Z Kusadi Tiirkiye’deki Y Kusagi
%47 wes %54 %67 e %53 %48 %61
%17 : %27 T
%18 %15 %12
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Global Z Kusagi Global Y Kusagi Global Z Kusagi Global Y Kusagi
%41 %37 %43 %37 %40 %39 %41 %39
%21 %25 %27 %27
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Kotilesir M Aynikalir W lyiye gider ' Kotilesir Ayni kalir M lyiye gider Kotilesir M Aynikalir M lyiye gider Kotulesir Ayni kalir M lyiye gider

*Cin’de sorulmamistir
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isletmelerin toplumsal etkisine bakis

@ isletmelerin toplum iizerinde ¢ok/makul oranda olumlu bir etkisi oldugunu diisiinen katilimcilarin yiizdesi:

%438 %47

%44 %45

%37

%32

2021 2022

B Turkiye’deki Z Kugsagi W Global Z Kusagi Tlrkiye’deki Y Kusagi  ® Global Y Kusagi

© 2022. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegebilirsiniz.
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En bliylik endiseler

@ En ¢ok endise yaratan ilk bes sorun:

Tiirkiye’deki Z Kusagi Global Z Kusagi
Hayat pahaliigi I %32 Hayat pahaliig [N 2529
Cinsel taciz NN %32 iklim degisikligi/cevre I %4
issizlik I %31 issizlik G %20
Gelir esitsizligi/varlik dagihmi GG %20 Jenerasyonumun mental saghg INIINIGINGGEGEGEGEGEGEE %519
Teror NN %14 Cinsel taciz NS 0017
Tiirkiye’deki Y Kusagi Global Y Kusagi
Hayat pahalilig %32 Hayat pahaliig NG 936
issizlik %30 iklim degisikligi/cevre korumas NG ;25
Cinsel taciz %24 Saglik hizmeti/hastalik 6nleme NG %21
Gelir esitsizligi/varlik dagilimi %23 issizliik N /20
Gida tedariki/achk/kitlik %21 Sug/kisisel givenlik NG ;18

© 2022. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegebilirsiniz.
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Finansal endiseler ve ek is yayginligi

Asagidaki ciimlelere kesinlikle katilan / katilma egilimi gosteren kisiler: Birgogunun ek isi var. Asil islerine ek olarak yari zamanl
ya da tam zamanli isleri olanlar:
I 023
Kendimi maddi acidan giivende | NN /40
hissediyorum %30
I 046
0,
O
) _ N %28 A)ZQ karsisinda %43
Maddi acidan rahat bir emeklilik | NG /41
gecirecegimden eminim %31 (globalde)
I N : .
741 Tiirkiye’deki Z Kusagi
I ;33
Her ay tim yasam masraflarimi rahatca | RN o-47
karsilayabiliyorum %43
I 0:55 (V)
A’ZS karsisinda %32
I
g o 7062 (globalde)
Ay sonunu zor getiriyorum ve giderlerimi || GCCNCNEEEEEE 46
karsilayamamaktan gekiniyorum %66 Tiirkiye’deki Y Kusag

I 9047

B Turkiye'deki Z Kusagl M Global Z Kusagi = Tirkiye’deki Y Kusagi B Global Y Kusagi

En ragbet goren ek isleri belirlemede yetersiz Z ve Y kusagi katilimci tabani (<30)
© 2022. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegebilirsiniz.
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is Sadakati

Islerinde bes yildan fazla kalmak ya da iki yil i¢inde islerinden
ayrilmak isteyenler:

Tirkiye’deki Z Kusag! Turkiye’deki Y Kusagi

2021 2022 2021 2022
5 yildan 5 yildan
o % @ %28 . %28 @ %51
kalma kalma
2 yil igcinde %84 %36 2yiliginde  o/5/ %19
ayrilma ? Q ° ayrilma ? 0 ?

islerinden iki yil icinde ayrilmayi isteyen katilimcilar arasindan, asagida
gorilen orandaki katilimci yeni bir is bulmadan bunu yapabilecegini

soyliuyor*

%49

*Dikkat - dustk Z kusagi tabani (49) ve
** Y kusagi sonuglarini belirlemede
yetersiz katilimci tabani (<30)

Tirkiye'deki Z Kugsagi

© 2022. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegebilirsiniz.

@ Z kusaginin en 6nemli istifa sebepleri**

%16
’ %15 %14 %14

%9

is, ilerlememi/yeni deneyimler ~ Tiikenmis hissediyordum  Maas yeterince yiiksek degildi Bana deger is, olumlu bir is/6zel yasam
verilmedigini/yaptiklarimin dengesi sunmuyordu

edinmemi saglayacak
onemsenmedigini hissettim

mentorluk imkani/firsatlar
sunmuyordu

B Tlrkiye’deki Z Kusagi

@ Z ve Y kusaklarinin bir sirkette ¢calismaya iliskin en 6nemli nedenleri:

%34
%28 %27 %29 %29
0, 0, 0,
%23 %23 %23 %20
B I I I
Ogrenme ve kendini  Toplum {zerindeki Yiksek maas veya Kariyerimde Gliclii bir vizyonunun
gelistirme firsatlari olumlu etkisi diger finansal ilerleme/ylkselme veya amacinin
yardimlar firsatlan bulunmasi

W Turkiye’deki Z Kusagi Tirkiye’deki Y Kusagi
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2022 Z ve Y Kusagi Arastirmasi

Hibrit calisma diizenlemelerine yonelik artan talep

@ Mevcut ¢calisma diizenleri:

Turkiye’deki Z Kusagi %13 %26 %14
Turkiye’'deki Y Kusagi %65 %4

B E Her zaman uzaktan calisiyorum B Hibrit calisiyorum B Her zaman ofiste ¢alisiyorum Bilmiyorum/emin degilim

e Tercih edilen ¢galisma diizenleri:
Turkiye’'deki Z Kusagi %13 %60 %7
Turkiye'deki Y Kusagi %22 %3

B Her zaman uzaktan calismak B Hibrit calismak W Her zaman ofiste calismak Bilmiyorum/emin degilim

*Burada belirtildigi tizere hibrit ¢calisma diizenlemeleri uzaktan ve sirkette calismanin 50/50 olmasi ya da
uzaktan ¢calismanin sirkette ¢alismaktan daha fazla olmasi (veya tam tersi) fark etmeksizin uzaktan ve

© 2022. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegebilirsiniz. sirketten calismanin her tiirlii birlesimi anlamina gelir. 9
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Uzaktan ¢alismanin etkisi

AN Tiirkiye’deki Z kusagi icin uzaktan ¢alismanin en 6nemli 5 etkisi:

%2
%29 %27 %24 %22 %20

Ailemi daha sik gorebiliyorum Tasarruf imkanim oldu is arkadaslariyla iletisim kurmayi daha  Sevdigim diger seylere vakit ayirabiliyorum Mental saghgimi olumlu etkiliyor
zorlastiryor

Tiirkiye’deki Y kusagi icin uzaktan ¢alismanin ilk 5 etkisi:

%41 %40

%33 %28 %27

Ailemi daha sik gorebiliyorum Tasarruf imkanim oldu Sevdigim diger seylere vakit ayirabiliyorum Calisirken daha sahici bir yanimi Her gecen giin isimi daha kolaylastiriyor
sergilememi/'tam anlamiyla kendim'
olmami sagladi

© 2022. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegebilirsiniz. 10
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Z ve Y kusaklari esnek galismayi is/6zel yasam

dengesini iyilestirecek bir firsat olarak gortyor

@ Turkiye’deki Z kusag yetkili olsaydi is/6zel yagsam dengesini iyilestirmek igin su girisimlere 6ncelik verirlerdi:

Calisanlara esnek calisma saatleri saglama

N 1+
- =
—  =m

—  b»

is paylasimi segeneklerinin sayisini artirma

Calisma haftasinda azaltmaya gitmeyi deneme

Mental saglikla ilgili egitimler yoluyla destekleyici liderleri tesvik etme

@ Turkiye’deki Y kusagi yetkili olsaydi is/6zel yasam dengesini iyilestirmek icin su girisimlere oncelik verirlerdi:

Mental saglikla ilgili egitimler yoluyla destekleyici liderleri tegvik etme %19
Calisanlara esnek ¢alisma saatleri saglama %18
is paylagimi seceneklerinin sayisini artirma %14
isteyen calisanlara uzaktan calisma imkani tanima %12
Yari zamanli iglerin sayisini artirma %10

© 2022. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegebilirsiniz. 11
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Cevre: Belirsiz gelecek

iklim degisikligine miidahale konusunda diinya kritik bir esikte ve
gelecek agisindan ortada iki se¢enek var (kesinlikle katiliyor veya
katilma egilimi gésteriyor):

@

Z Kusagi
%71
Y kusagi
. Turkiye’deki Z Kusagi . Global Z Kusagi Tlrkiye’deki Y Kusagi . Global Y Kusagi

© 2022. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegebilirsiniz.

@ Son 12 ayda en az bir siddetli hava olayindan bizzat

etkilenenler:

%85

oraninda Tiirkiye Z kusagi

karsisinda %68

oraninda global Z kusagi

oraninda Tiirkiye Y kusagi

karsisinda %66

oraninda global Y kusagi
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Cevre: Harekete gegme odakliligi

@ Cevreye yonelik kisisel etkilerini en aza indirmeyi deneyenler:

%90 cevreyi korumak icin caba sarf ediyor

|

%91 cevreyi korumak icin ¢caba sarf ediyor

A
Turkiye'deki Z .

%90 cevreyi korumak icin caba sarf ediyor

A
1

%89 cevreyi korumak icin caba sarf ediyor

A
)
Tirkiye'deki'Y
Kusagi

.. Surekli veya ¢ogu zaman .

deniyorum

Global Y Kusagi

Deniyorum ama daha Nadiren
fazlasini yapabilirim deniyorum

Bilmiyorum

© 2022. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegebilirsiniz.

Biiyiik sirketlerin iklim degisikligiyle miicadeleye iliskin
o6nemli/somut eylemlerde bulunduguna kesinlikle

katilanlar:
%15 %14

%11
. ; .

. Turkiye’deki Z Kusagi Tarkiye’deki Y Kusagi

. Global Z Kusag! . Global Y Kusagi

@ Ulkelerindeki hiikiimetin iklim degisikligiyle miicadeleye
son derece bagh oldugunu diisiinenler:

%14 %13
%11 %11

. Turkiye’deki Z Kusagl

Tlrkiye’deki Y Kusagi

. Global Y Kusagi

. Global Z Kusagi
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Cevre: isverenlerinin ne yapmasini istiyorlar?

@ Kendilerinin ve ¢alisma arkadaslarinin iklim degisikligi 6 Turkiye’'deki ¢alisan Z ve Y kusagi katilimcilara gore sirketlerinin
konusunda harekete ge¢gmeleri yoniinde isverenleri iklim degisikligiyle miicadeleye yardimci olmada daha fazla
Uzerinde baski olusturduklarina kesinlikle katilan / kaynak ayirmasi gereken alanlar:
katilma egilimi gosterenlerin yiizdesi:

Surdurulebilirlik odakl calisan yardimlari (Z kusaginin %17’si, Y
kusaginin %12’si)
oraninda Tiirkiye Z kusagi

%38 karsisinda %48 oraninda

global Z kusagi

Calisma/ofis alanlarinda tek kullanimlk plastik Griinlerin yasaklanmasi
(Z kusaginin %13’0, Y kusaginin %13°1)

Daha iyi cevresel secimler yapmalari konusunda galisanlara tesvik
saglanmasi (Z kusaginin %134, Y kusaginin %10'u)

Ofis alanlarinin daha yesil olacak sekilde yenilenmesi (Z kusaginin
%12’si, Y kusaginin %11’i)

EQD
REE® &

Is seyahatlerinin azaltilmasi (Z kusaginin %12’si, Y kusaginin %7’si)

oraninda Tiirkiye Y kusagi

%42 karsisinda %43 oraninda

global Y kusagi

© 2022. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegebilirsiniz. 14
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Stres seviyesi 6zellikle Z kusaginda yuksek

@ Her zaman veya zamanin biiyiik kisminda endiseli ya da stresli hissettigini soyleyen katilimcilarin yiizdesi:

Tirkiye'deki Z Kusagi Global Z Kusagi Tirkiye'deki Y Kusagi Global Y Kusagi
%56 0 -9 2021’e kiyasla %46 2021’e kiyasla degisiklik yok %52 n+1 2021’e kiyasla %38 9 -32021’e kiyasla
% % % o % ,
54 59 % 53 4/°8 56 %

%...
. Kendini erkek olarak tanimliyor l - Kendini erkek olarak tanimliyor . l Kendini erkek olarak tanimliyor - Kendini erkek olarak tanimliyor . .
Kendini kadin olarak tanimliyor B «cndini kadin olarak tanimliyor Kendini kadin olarak tanimliyor I Kendini kadin olarak tanimliyor

Asagidaki faktorlerin endise ve stres duygularini gokca artirdigini séyleyen katilimcilarin yizdesi:*

%65
%49 57 %49 %49
%47 (s} (s} (s} [¢)
’ %43 %42 %39 %39 S %3 %40 %39
I I I I I I B I ] 3 I I B
Uzun Vadeli Finansal Gelecegim Gunlik Finansal Durumum Ailevi/kisisel iliskiler isim/is yukim Mental Saghgim hakkindaki Endiseler
W Tiirkiye’deki Z Kusagi B Global Z Kusagi Turkiye'deki Y Kusagi W Global Y Kugag *Yalnizca endiseli veya stresli hissedenlere soruldu

© 2022. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegebilirsiniz. 15
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Tukenmislik ve is yeri mental saghigini iyilestirmeye yonelik ¢abalar

@ Is yiiklerinin yogunlugu/gereklilikleri yiiziinden tiikenmis Is yeri refahi ve mental saghgin pandemi basladigindan beri
hissedenlerin yuzdesi (kesinlikle katiliyor/kismen katiliyor): isverenlerince daha dikkate alindigi konusunda hemfikir
olanlarin yuizdesi (Kesinlikle katiliyor/kismen katiliyor):

I 2646

Global %45 N
oraninda Tirkiye Z oraninda Tiirkiye Y
kusagi kusad
o 0 usagdi
R %58 ) 42 %57 %50 .
urkiye %44 arsisinda /0 karsisinda %53
oraninda oraninda global Y
global Z kusag: kusag
@ Is yiiklerinin getirdigi baski nedeniyle sirketlerinden yakin
zamanda ayrilan bircok kisi oldugunu sdyleyenlerin yiizdesi @ Sirketlerinin artik mental saghk konusuna daha ¢ok egildigini ancak
(kesinlikle katiliyor/kismen katiliyor): bu durumun galisanlar lizerinde anlamli bir etki yaratmadigini
[ soyleyenlerin ylizdesi (Kesinlikle katiliyor/kismen katiliyor):
Global
%43
oraninda Tirkiye Z oraninda Tiirkiye Y
Tarkiye I 2534 kusadi o kusagi
%43 %48 %53 %55
karsisinda /0 karsisinda %651
oraninda

oraninda global Y

B Z Kusagl Y kusagi .
kusagi

global Z kusagi

© 2022. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegebilirsiniz.
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is yerinde, mental saglik konusu hala konusulamiyor

Stresli veya endiseli olduklarini veya yasadiklari mental
saghk sorunlarini dogrudan yoneticilerine agik¢a belirtme

konusunda kendilerini rahat hissetmeyenlerin yiizdesi:

%29 oraninda Tiirkiye Z kusagi %34 oraninda Tiirkiye Y kusagi

Stres veya endise nedeniyle ise ara verenlerin ylizdesi:

% 4 5 oraninda Tiirkiye Z kusagi % 41 oraninda Tiirkiye Y kusadi

© 2022. Bilgi igin Deloitte Touche Tohmatsu Limited ile iletisime gegebilirsiniz.

Stres veya endise nedeniyle gegmiste ise ara vermis
katilimcilar isverenlerine asagidaki gerekgeleri

sunmuglar:

Tiirkiye’deki Z Kusagi

m Onlara endise/stres kaynakli oldugunu sdyledim m Farkl bir gerekge sundum = Séylememeyi tercih ediyorum/bilmiyorum

-« [V O %13
- [ NN 23

Tiirkiye’deki Y Kusagi

m Onlara endise/stres kaynakl oldugunu séyledim m Farkli bir gerekge sundum = Séylememeyi tercih ediyorum/bilmiyorum
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Millz Mood Monitor

Millz Mood Monitor ile katilimcilarin hisleri 6lgtliyor ve sonug olarak Z ve Y kusaklarinin, diinyanin ve bulunduklari yerlerinin daha iyiye gidecegine yonelik

iyimserlik seviyelerinin yillik bir resmini ortaya konuyor.
*Puanlar asagidaki bes konuya dair sorulara verilen yanitlara dayanmakta olup bu puanlarin toplanmasiyla sifir (tamamen kotlimser) ve yiiz (tamamen iyimser) arasinda bir oran elde

ediliyor.
Ekonomik durum

0

Olumlu higbir sey yok
Z KUSAGI:

Tiirkiye’deki Z
kusag:

Q -8 puan

Y KUSAGI:

N

21

Turkiye'deki Y
kusagi:

0

19
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Sosyopolitik durum

Kendini kadin

olarak tanimliyor:

17

Kendini kadin olarak
tanimhiyor:

18

Yari oranda ilerleme kaydettigimiz diisiiniiliiyor

Kendini erkek
olarak tanimliyor:

25

Kendini erkek olarak
tanimhiyor:

22

Kigisel maddi durum

50

Global Z
kusag:

Degisim yok

Global Y kusagi:

+1 puan

*Global puanlara Cin dahil degildir.

36

35

isletmenin genel topluma etkisi

Kendini kadin
olarak tanimliyor:

33

Kendini kadin olarak
tanimhyor:

32

100

Her sey olumlu

Kendini erkek
olarak tanimhiyor:

40

Kendini erkek olarak
tanimhyor:

39
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