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Povzetek




Vas partner za
pravne resitve

Vec kot Prisotni v
2,400 80+
pravnih strokovnjakov drzavah

enotno in ucinkovito sodelovanje

z drugimi storitvenimi podrocji druzbe Deloitte ter s
pisarnami druzbe Deloitte v tujini

Kot del globalne mreZe, Deloitte Legal sodeluje z vrhunskimi tujimi
strokovnjaki pri Stevilnih globalno integriranih storitvah in tako
zagotavlja mednarodne pravne resitve, ki so:

skladne z vizijo vasega {Ir"::'} tehnolosko preverjene resitve za
podjetja boljSe sodelovanje in preglednost
prilagojene vasim poslovnim ustrezne glede na vase regulatorne

potrebe v posameznih jurisdikcijah

00/ enotam



Prednosti Deloitte Legal

N

Cezmejno sodelovanje Ena kontaktna tocka Pragmaticne resitve
Deloitte Legal s strankami na globalni ravni sodeluje pri Obvladovanje étevvilnih ponudnikov pravnih storitev po Skoralj vsako podjetje se sooca svpravnimi vprasanii.

< U mithovih izzivov ter natrtovaniu prihodnosti svetu je lahko tezavno. Kot eno vodilnih svetovnih podjetij Uspesno upravljanje s temi vprasanji zahteva podrobno
resevanju njinovin izzivov Ju priho ) na podrocju pravnih storitev strankam na enem mestu razumevanje vasih potreb, vasega sektorja in vasega
Nase_ pog_lo_bIJeng znanje, mgdnaro_dnav \{petost n nudimo tako pravne kot tudi druge povezane globalne poslovnega modela ter nenazadnje razumevanje kako
multidisciplinarni model storitev prinasajo stratesko storitve. Yelje spremeniti v strategije.

perspektivo, kar nasim strankam omogoca, da uspejo na
globalnem trgu.



Deloitte Legal storitve

Pregled

Pravna podrocja

Korporacijsko pravo
ter zdruzitve in
prevzemi

Gospodarsko pravo

Delovno pravo

Svetovanje pri
pravnem upravljanju

Zdruzitve in
prevzemi

Svetovanje s
podrocja
gospodarskega prava

Nadomestila in
ugodnosti

Strategija in
delovanje pravnega
oddelka

Integrirani skrbni
pregled

IP za BEPS:
Transferne cene za
neopredmetena
sredstva

Individualno delovno
pravo

Svetovanje na
podrocju
tehnoloskega in
digitalnega prava

Korporacijsko pravo
in upravljanje

Varstvo osebnih
podatkov

Preoblikovanje
procesa
mednarodnega
zaposlovanja

Upravljanje s
pravnimi tveganji

Korporacijska
reorganizacija

Resitve na podrocju
insolvenénega prava

Socialna varnost

Korporativno
upravljanje

Druzbene pogodbe in
skupna vlaganja
(Joint Ventures)

Gospodarske
pogodbe

Mobilnosti delovne
sile

Poslovna celovitost

Pravna integracija po
izvedeni zdruzitvi

Dokumentacija o
transfernih cenah

Brexit

Pravne in davcne
storitve za
novoustanovljena
podjetja

ResSevanje sporov
(vklju¢no z davenimi
spori)

Razumen in neposreden pristop k
dogovoru o ceni posamezne
storitve

Deloitte Legal strankam ponuja
Stevilne aranzmaje, ki so prilagojeni
zahtevnosti dela in njihovim
potrebam. Ta prilagodljivost
zagotavlja vrsto ugodnosti, vklju¢no
z:

v vecjo preglednostjo nad dejansko
potrebo po pravnih storitvah;

v vecjo predvidljivostjo, kar vam
omogoca dolgoroc¢no nacrtovanje;

v boljSo ucinkovitostjo, ki izhaja iz
sodelovanja z enim samim
ponudnikom pravnih storitev.




Uvrstitev Deloitte Legal v The Legal 500 v letu 2018
V stevilkah

Kazalniki
rasti Deloitte Legal v svetu

Razvrstitev na listo vodilnih pravnikov
1 23 na podrocju:

Pozitivnih
priporocil, L
Bancnistvo in finance
) 2 Zavarovanje
V primerjavi z Bancnistvo in finance: finan¢ne
letom 2017 storitve: regulativa Intelektualna lastnina

Bancnistvo, finance in kapitalski Investicijski skladi
trgi
Pravni pregled trga

Poslovno priseljevanje
Patenti

Gospodarsko in korporacijsko
pravo Javno pravo

Skladnost Javno-zasebno partnerstvo in

javna narocila
Korporacijsko pravo ter e
Nepremicnine

zdruzitve in prevzemi
spletnih strani s

profili Deloitte legal Redevanje sporov Nepremicnine in gradbenistvo

Zaposlovanije Davki

Energija in naravni viri Davki in carina

g@ EU in konkurenca Medijska tehnologija in

telekomunikacija
Goljufije in gospodarski
kriminal




Deloitte Legal Slovenija

Na kratko

Ekipa Deloitte Legal Slovenija je del
mreze pravnikov in odvetnikov, Ki
delujejo na globalni ravni. Deloitte
Legal Slovenija vam lahko svetuje na
Stevilnih podrocjih, zlasti na podrocju
delovnega, gospodarskega
korporacijskega in insolvencnega prava
ter varstva podatkov.

Na slovenskem trgu smo prisotni ze od
1993 in smo v tem obdobju sodelovali

v Stevilnih uspesnih poslovnih zgodbah.

Vse n
Deloitte
razliko od
podjetij,
strankam
davcénih i

Zagotavlja
Nasa ekipa je s
strokovnjakov

leta 1993 smc
strankam




Deloitte Legal
storitve
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L’
N /l’ Deloitte Legal strokovnjaki Da bi zascitili interese strank v zahtevnih pogodbenih dogovorih, nasi
'/4 I g strokovnjaki pripravijo pogodbe na podlagi strokovnega znanja z
||7\‘ & l;\\ naslednjih podrodij:
2 N
w ‘/ \\ Priprava pogodb, ki pokrije vse vidike medsebojnega
2 l,\\,ll sodelovanja
\ .,'1 h:- Nagi pravni strokovnjaki delujejo kot Na_s pristop se o;redotoca na |_zog|b_anjg in resevanje sporov s
I, \' del regionalnih in mednarodnih ekip z pripravo ustreznih, nedvoumnih in izvrsljivih pogodb.
7 \ namenom strankam zagotoviti
N pomo¢, ki je prilagojena specifikam Prestrukturiranje poslovnih funkcij in zunanje izvajanje
4 lokalnih predpisov ter posebnostim Strankam pomagamo vzpostaviti prilagodljive delovne odnose
lokalne poslovne prakse. in ucinkovite pogodbe, ki so potrebne za vzpostavitev oziroma

ohranitev konkurenc¢nosti na danasnjem trgu.

Skladnost z zakonodajo in drugimi predpisi

Nase izkusnje nam omogocajo, da strankam predstavimo
prakti¢ne nasvete, ki zagotavljajo skladnost z zapletenimi
pravnimi predpisi.

Gospodarske
pogodbe

Resevanje sporov, vkljuéno s sodnimi postopki

Nasi pravni strokovnjaki delujejo kot Strankam pomagamo pri ¢ezmejnih sodnih postopkih, tako da
del multidisciplinarnih skupin, saj z izkoristimo naso prisotnost na globalnem trgu, prav tako pa s
P : : v davcnimi in finanénimi svetovalnim poznavanjem lokalne zakonodaje preprecimo morebitne
POSI.J.etJ.a e na glop.aln.l ravnl,sgocajo Z Vse skupinami ter sektorskimi razlike, ki bi lahko potencialno otezile ali zavlekle celoten
vecjimi poslovnimi izzivi, vkljucno s strokovnjaki sodelujejo na dnevni postopek.
strogimi lokalnimi predpisi in potrebo po ravni. Navedeno jim pomaga
lokalizaciji upravljanja. razumeti izzive iz vseh zornih kotov,
ter tako dobiti celovit vpogled za Nase delo zajema:
v . . . razvoj ustreznih poslovnih resitev.
Izkuseni svetovalci v Deloitte Legal lahko / . ori db Irvedb dpisanih
omagajo pri spopadanju s temi izzivi ter ripravo pogo Zvedbo predpisan
P gajo pri Spop ) Izvedbo analiz formalnosti

razvoju poslovnih resitev. Pogajanja Upravljanje s pogodbami
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BEPS in pomembnost jasnih pogodb med povezanimi
osebami

Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD) je v
svojih ukrepih glede erozije davCne osnove in prelivanja
dobicka v ugodna davcna okolja (angl. Base Erosion and Profit
Shifting) (BEPS ukrepi) podala navodila, kako zagotoviti, da se
pozitivni in negativni rezultati tveganja v transakcijah med
povezanimi osebami dodelijo subjektu, ki upravlja in nadzira
to tveganje v skupini.

Vezano na razporejanje dobicka iz
neopredmetenih sredstev, ukrepi BEPS

Iz ukrepov BEPS izhaja, da tveganja ni dodeljujejo ne-rutinirane donose (ki se

Pregled pogodb
S povezanimi
osebami

mogoce dodeliti na nacin, da se
posamezni povezani osebi dodeli zgolj
dolocen donos ali prihodek iz transakcije.

Dodelitev tveganja je zlasti pomembna za
mednarodne skupine, v okviru katerih se smatra,
da so nekateri subjekti v skupini (npr.
distributerji z omejenim tveganjem ali pogodbeni
proizvajalci) upravi¢eni le do omejenih dobickov,
saj so njihova tveganja pogodbeno omejena.

pripisujejo neopredmetenim sredstvom)
subjektu, ki upravlja in nadzira tveganja
povezana z njegovim razvojem, izboljSanjem,
Tzdrzevanjem, zascito in izkoris¢anjem (angl.
development, enhancement, maintenance,
protection and exploitation activities - DEMPE
aktivnosti).

Ukrepi BEPS tako zahtevajo razsirjeno
ekonomsko analizo, ki se zacne z razmejitvijo
transakcij med povezanimi osebami. Ta
razmejitev je namenjena razumevanju
dejanskega stanja z izvedbo podrobne analize
funkcije in prevzetih tveganj s strani
posameznega subjekta vkljucenega v
transakcijo.
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Vpliv ukrepov BEPS na mednarodne skupine

Pogodbe med povezanimi osebami obi¢ajno opredeljujejo
sledece podrobnosti:

, ki jih mora opraviti
vsaka povezana oseba.

, ki jih mora vsaka povezana stranka prevzeti pri
opravljanju svojih odgovornosti.

Ukrepi BEPS zahtevajo, da se morajo povezane osebe osredotoditi
tudi na upravljanje in nadzor tveganj ter na ustrezno

uskladitev tveganj s pricakovanimi donosi posamezne povezane
osebe.

, ki izkazujejo namere povezanih
strank o poslovnih in financnih ciljih ob sklenitvi pogodbe.

Ob odsotnosti pogodbe med povezanimi osebami, bi bilo izhodisce
za analizo funkcij in prevzetih tveganj izklju¢no ravnanje
vkljucenih strank, kar bi lahko vodilo davéne organe k subjektivni
analizi, zlasti glede tveganj, ki (Se) niso nastala.

Dodatno morajo druzbe, ki opravljajo materialne transakcije s

povezanimi osebami:

» Natancno opredeliti pomembna tveganja za posamezne
transakcije in transakcije v skupini ter opredeliti, kateri subjekti
v skupini upravljajo in nadzirajo ta tveganja.

« Natancno doloditi odgovornost za upravljanje s tveganji znotraj
skupine in pripraviti jasno dokumentacijo glede razporeditve in
opredelitve te odgovornosti.

* Opredeliti odgovornost za razporeditev in obvladovanje
tveganja v pogodbah med povezanimi osebami, ki predstavljajo
kljuéno dokumentacijo o predvidenih odgovornostih strank pri
transakciji in pricakovanih donosih.

Ukrepi BEPS zahtevajo vec razkritij glede dodelitev znatnih
tveganj ter obvladovanja in opravljanja nadzora nad temi tveganji
tudi v dokumentaciji o transfernih cenah. Ukrepi BEPS namrec
zahtevajo, da lokalna dokumentacija o transfernih cenah razkrije
pogodbeno razporeditev funkcij in tveganj, vklju¢no z
upravljanjem in nadzorom nad temi tveganji ter primerjavo
pogodbene razporeditve z dejanskim ravnanjem vkljucenih
strank. Dodatno ukrepi BEPS zahtevajo, da so kopije materialnih
pogodb med povezanimi osebami prilozene lokalni dokumentaciji

V kolikor pogodbe med povezanimi osebami ne vsebujejo jasne
o transfernih cenah.

opredelitve odgovornosti glede razporeditve in obvladovanja
tveganja, se davcni organi v okviru opravljenega nadzora
transfernih cen lahko sklicujejo le na ravnanje vpletenih strank,
kar pa potencialno vodi v daljSe in bolj sporne nadzore in
morebitno dvojno obdavcenje.



Pregled pogodb med povezanimi osebami

Deloitteovi strokovnjaki za
transferne cene vam lahko
pomagajo s pregledom in
analizo pomembnih transakcij
in pogodb med povezanimi
osebami z namenom:

Opredelitve pomembnih tveganj ter
dolocitve nacina upravljanja in nadzora
teh tveganj.

Ugotovitve, kako obstojece pogodbe med
povezanimi osebami obravnavajo
pomembna tveganja ter nacin
upravljanja in nadzora teh tveganj.

Primerjave ugotovljene razporeditve
funkcij in tveganj z njihovo predvideno
oziroma nameravano prerazporeditvijo in
opredelitvijo vkljucenih strank (npr.
distributer z omejenih tveganjem,
proizvajalec, ipd.).

Svetovanja glede skladnosti obstojece
oziroma predvidene ali nameravane
prerazporeditve funkcij in tveganj z
ukrepi BEPS, ter posledi¢no, svetovanje
glede prilagoditve obstojecih pogodb
med povezanimi osebami.

Sodelovanja pri pripravi ustreznih
sprememb obstojecih pogodb med
povezanimi osebami oziroma sodelovanje
pri pripravi novih pogodb ter
dokumentiranja nameravane
prerazporeditve funkcij in tveganj. Prav
tako zasledovanje posledi¢nih sprememb
upravljanja in nadzora tveganja, z
namenom opredelitve funkcij vkljucenih
strank in predvidenih rezultatov
transakcij.

Deloittovi strokovnjaki za transferne cene vam
lahko pomagajo tudi glede:

* Opredelitve DEMPE dejavnosti v zvezi z
neopredmetenimi sredstvi, ter opredelitvi
vpliva teh dejavnosti na donosnost, ki jo
povezane osebe lahko realizirajo.

* Dodelitve donosov, povezanih s prenosom in
uporabo neopredmetenih sredstev, v skladu z
ukrepi BEPS.

+ Svetovanju glede uporabe pravil o transfernih
cenah in posebnih ukrepih v povezavi z

neopredmetenimi osnovnimi sredstvi.

« Aplikacije ukrepov BEPS pri obstojecih
dogovorih o delitvi stroskov.
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Priprava pogodb med povezanimi
osebami

Davcne in pravne zadeve so medsebojno povezane, zato tesno
sodelovanje strokovnjakov za transferne cene s pravnimi
strokovnjaki lahko privede do bistveno vecje ulinkovitosti in
mocno izboljSane strateske perspektive tako v pravnih kot tudi v
davcnih zadevah. Na podlagi brezhibnega sodelovanja z
Deloittovimi strokovnjaki za transferne cene, so storitve Deloitte
Legal popolnoma prilagojene davénemu poloZaju posamezne
stranke. Deloitte Legal pomaga strankam pri upravljanju
kompleksnosti in izzivov, ki jih predstavlja novi sistem transfernih
cen po ukrepih BEPS.

Pogodbe med povezanimi osebami

Na podlagi opravljene analize pogodb s povezanimi strankami, ki
jo izvedejo Deloittovi strokovnjaki za transferne cene, lahko
Deloitte Legal pomaga strankam spremeniti obstojec¢e pogodbe
med povezanimi osebami ali pa pripraviti nove, v kolikor je to
potrebno. Te pogodbe bodo odrazale vioge vseh vpletenih strank,
ki izvajajo pomembne funkcije ter prevzemajo znatno tveganje v
povezavi z zahtevami novega sistema transfernih cen BEPS,
vklju¢no s (vendar ne omejeno na) pogodbami o proizvodnji,
raziskavah in razvoju, distribuciji in licencah za intelektualno
lastnino. Pogodbe bodo obic¢ajno pripravljene skladno z lokalno
zakonodajo. Ker ima Deloitte Legal vec¢ kot 1.800 pravnih
strokovnjakov v vec kot 75 drzavah, vam lahko z njihovim
sodelovanjem pomagamo pri pripravi oziroma spremembi pogodb
v razli¢nih jurisdikcijah.

Zmagovite integrirane resitve za vas uspeh
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Kaj GDPR prinasa na podrocje varstva osebnih
podatkov za podjetja

GDPR ima takojsnje in dolgoro¢ne ucinke na vsa oziroma vsaj na
vecino podjetij. Deloitte Legal pomaga strankam pri implementaciji
GDPR, na naslednji nacin:

Varstvo
osebnih
podatkov

Ustrezno upravljanje z
osebnimi podatki je
bistveno za zagotavljanje
skladnosti z GDPR.

Skladnost z GDPR bo
podjetjem pomagala
zgraditi zaupanje s svojimi
strankami in zascititi
osebne podatke.

Implementacija in
skladnost z GDPR mora biti
prednostna naloga.

Podjetja se morajo zavedati katere osebne podatke
obdelujejo in na kaksen nacin. Orodja za obdelavo
osebnih podatkov so sploSno dostopna ter bodo v
prihodnosti zelo pomembna.

Upostevanje GDPR bo podjetjem pomagalo
vzpostaviti zaupanje s posamezniki, na katere se
osebni podatki nanasajo, kar lahko znatno vpliva na
pogodbene odnose. Upostevanje dolocb GDPR
pomaga ublaziti nadzorna tveganja ter ohraniti
dobro ime.

Stevilna nacela GDPR so Ze vklju¢ena v EU
zakonodajo. V primeru neskladja, ima GDPR
prednost, saj je neposredno zavezujoC predpis.
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Kako vam Deloitte Legal lahko
pomaga

Kaj delamo? <

Strokovnjaki Deloitte Legal s podrocja varstva osebnih
podatkov pomagajo strankam pri prepoznavanju in
upravljanju tveganj in priloznosti, povezanih z osebnimi
podatki, kar strankam omogoca, da stratesko in takti¢no
odreagirajo na:

Izzive pri obdelavi osebnih podatkov, povezane z
globalizacijo;

Izzive glede implementacije ukrepov za varstvo osebnih
podatkov;

Razlicne pravne in regulativne zahteve;

Hitro-spreminjajoco se tehnologijo ter Siritev poslovanja.

Kako delamo?

Deloitte Legal ponuja strankam storitve oziroma podporo v vseh fazah
implementacije GDPR v svoje poslovno okolje:

Ocena primernosti obstojecih procesov ter priporocila za uskladitev le -teh z
GDPR (pregled ustreznosti ukrepov za varstvo osebnih podatkov);

Opredelitev pravnih in tehni¢nih tveganj ter notranjih kontrol v povezavi z
varstvom osebnih podatkov (zagotavljanje skladnosti z GDPR);

Izvajanje programa prestrukturiranja, izvajanja ter usposabljanja
zaposlenih v lu¢i GDPR;

Strokovno svetovanje glede interpretacije GDPR;
Podporo glede uresni¢evanja pravic posameznikov, vklju¢no z zunanjim

izvajanjem funkcije pooblas¢ene osebe za varstvo podatkov (angl. Data
Protection Officer).
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Storitve

Delovna zakonodaja ter kadrovsko svetovanje je ena izmed storitev, ki jih
Deloitte Legal zagotavlja na globalni ravni in pri tem dosega izjemne uspehe.
Samo v drzavah, ki so vkljuCene v te projekte, zaposlujejo ekipo ve¢ kot 130
odvetnikov specializiranih za delovno pravo, kateri imajo bogate izkusnje pri
reSevanju ¢ezmejnih kompleksnih projektov.

@ 1 pravo @ 4 rnosti
Zaposlovanje in odpuscanje; priprava Storitve skladnosti poslovanja,

pogodb o zaposlitvi, pravilnikov in internih svetovanje o veljavni zakonodaji, spori v
politik; vprasanja placnega sistema; zvezi s socialno varnostjo.

prepovedi konkurence in omejevalnih

sporazumov; bolniske odsotnosti;

prilagodljiv delovni ¢as; vprasanja varnosti

pri delu; dopusti in druge odsotnosti z dela.

@ 2 lelavcev @ 5 /anje /
Ustanovitev predstavniskih teles delavcev; st

Y/ = . v . . L. .
pravice soodlocanja; kolektivha pogajanja s Napotitev delavcev; aktualna pravna
eSI Ve n a svetom delavcem in podjetniskimi sindikati. vprasanja; politike mednarodne mobilnosti;
vprasanja zaposlovanja in odpuscanja.
drocj
d I riranja @ 6 -ejemki
e Ovn eg a p ra Va Priprava programov preseznih delavcev, Pokojnine, bonitete, nagrajevanje delavcev.

izvajanje postopka odpovedi, obvescanje in
koordinacija z drzavnimi organi, izvedba
postopka prevzema delavcev pri spremembi
delodajalca.
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Kadrovsko
prestrukturiranje

Priloznost za boljso
perspektivo

Prestrukturiranje podjetij lahko sprozi
ogromne izzive na kadrovskem podrocju.
Kompleksnost teh ukrepov, vkljucno z
usklajevanjem socialnih politik, se znatno
poveca, ko prestrukturiranje vkljucuje
dejavnosti ali subjekte, ki se nahajajo v
vec drzavah, ali kadar se to dogaja v
regulirani industriji.

Deloitte Legal sodeluje s podjetji skozi
celotno transakcijo - od strategij in
nacrtovanja do izvedbe.

Svetovanje pri zdruzitvah in
prevzemih ter skrbni pregledi na
strani prodajalca ter pregledi
skladnosti poslovanja.

Priprava Casovnice,
komunikacija v zvezi s
posvetovanjem z drzavnimi
predstavniki in priprava celotne
predpisane ali dogovorjene
dokumentacije.

Priprava programov preseznih
delavcev, vklju¢no z nacrti za
zascito zaposlitev.

Izvajanje postopka odpovedi,
obvescanje in koordinacija z
drzavnimi organi in sindikati.

Deloitte Legal tesno sodeluje z
drugimi strokovnjaki druzbe
Deloitte na podrocju davkov,
svetovanja, racunovodstva,
revizije in financ¢nega
svetovanja, zlasti za
optimalno oblikovanje
celostnih resitev, prilagojenih
posebnim poslovnim potrebam
in okolis¢inam nasih strank.
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Reorganizacije
znotraj skupin

Organizacija gospodarskih druzb
predstavlja Stevilne izzive zlasti
za mednarodne korporacije.

Storitve:

S,

QUVROE®O

Uskladitev pravnih struktur s poslovnimi modeli

Poenostavitev korporacijske strukture skupin

Izvajanje domacih in ¢ezmejnih transakcij

Prenos sredstev in poslovnih enot

Svetovanje glede strukturnih posledic pri izvajanju ukrepov OECD
Vzpostavitev nacionalnih ali regionalnih sredisc

Pretvorba struktur hcerinskih podjetij v podruznice in obratno

Integracija po izvedeni zdruzitvi in prevzemu
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Zdruzitve in prevzemi
(M&A)

Deloitte Legal svetuje podjetjem v vseh
fazah transakcije, od pogajanj do
izvedbe. Zagotavlja nasvete o
ustreznosti vsebin ter svetuje pri
pripravi in pogajanjih o ustreznih
sporazumih in pomozni dokumentaciji.

Deloitte Legal svetuje gospodarskim druzbam pri
izvedbi pravnih skrbnih pregledov na strani kupca ali
prodajalca, vklju¢no s skrbnim pregledom vseh
zahtevanih vidikov ciljne druzbe, prepoznavanjem
nepredvidenih dogodkov in tveganj, ki lahko
nastanejo zaradi prodaje ali nakupa podjetja ter pri
tem pripravi ustrezna porocila. Deloitte Legal prav
tako pomaga pri takti¢nih vidikih transakcije, kot so
pogajalske strategije ter priprava in izvedba potrebne
dokumentacije.

Sirjenje, odsvojitve in povezovanje gospodarskih
druzb lahko povzrocijo pravne, davine, regulatorne in
druge posledice. Deloitte Legal strankam svetuje v
vseh fazah transakcije, pomaga pri ustreznih
strukturah ter pri pripravi in pogajanjih o ustreznih
sporazumih in pomozni dokumentaciji v zasebnih in
javnih transakcijah.

Deloitte Legal prav tako svetuje podjetjem pri
pogajanjih in izvajanju sporazumov z delnicarji v zvezi z
ureditvijo in strukturo vodilnih struktur ter v zvezi s
sklepi s kvalificirano vecino, pri nadzorovanih prenosih
delnic in upravljavskih odlocitvah.

Gospodarskim druzbam pomaga pri zaklju¢evanju
transakcij s prijavo koncentracije, pridobivanju drugih
ustreznih regulativnih odobritev in implementaciji
lokalne zakonodaje.
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3

Integracija po
transakciji

Zaradi vkljucevanja pravnih
storitev v druge strokovne
svetovalne storitve so lahko
vecje poslovne transakcije
zelo koristne za optimizacijo
poslovanja.

Deloitte Legal strankam nudi
podporo skozi celoten cikel
transakcije, zlasti v
naslednjih kriti¢nih fazah:

Ko se posel konca, je klju¢no ucinkovito povezati
gospodarske druzbe in njene interne strukture, da bi
zagotovili predvidene koristi transakcije. Deloitte
Legal druzbam pomaga racionalizirati in poenostaviti
korporacijske strukture in notranje postopke za
celotno skupino. Stranke podpirajo pri zdruzitvah
znotraj skupine, izlocitvi pravnih subjektov ali
racionalizaciji poslovanja, postopkih izlocitve ter pri
usklajevanjih notranjih pravil in predpisov.

A N N N N N N N N SR N

Sourcing

Screening

Dogovori o nerazkrivanju

Prvi pregled

Skrbni pregled

Posebni skrbni pregled

Vrednotenje

Davc¢no optimiranje

Zavezujoca dokumentacija, dokoncanje in zapiranje posla
Integracija po izvedeni transakciji

Skladnost poslovanja
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Resitve v zvezi z
insolvencnimi
postopKki

Novi cezmejni ukrepi EU v
zvezi z insolventnostjo

V zadnjih letih so trendi pospesene
globalizacije gospodarstva in mednarodne
finan¢ne krize ogrozili stabilnost stevilnih
podjetji. Uredba EU St. 2015/848 je bila
implementirana za obravnavanje ¢ezmejnih
primerov insolventnosti. Njen cilj je
razbremeniti ¢im vel postopkov pred
zacetkom postopka insolventnosti ter pomaga
razmejiti pristojnosti, vioge in moznosti za
prizadeta podjetja, steCajne upravitelje,
sodnike in vse druge deleznike.

V skladu s to uredbo morajo podjetja, ki
delujejo v drzavah clanicah Evropske unije in
regulatorji drzav clanic (razen Danske),
upostevati nove vidike v zvezi s ¢ezmejnimi
insolventnimi postopki.

Uredba predpisuje in ureja:

Uvedbo glavnih postopkov v primeru
insolventnosti v drzavi Clanici, v kateri je
sredisce dolznikovih glavnih interesov,

Sekundarne postopke (sedez v drugi drzavi
¢lanici EU), ki niso ve¢ omejeni na
likvidacijski postopek,

Skupine podjetij: krepitev sodelovanja in
komunikacije med stecajnimi upravitelji in
sodisci,

Orodja za celovit pristop k resevanju tezav
druzb v skupini,

IzboljSanje pravic tujih upnikov,

Vedjo preglednost prek elektronskih registrov
placilne nesposobnosti.

Pred kratkim je bila
predlagana direktiva EU, ki
bi uskladila nacionalno
zakonodajo o insolventnosti
in predvidela ukrepe za
zgodnje prestrukturiranje,
»~drugo priloznost" za
podjetnike in vecjo
postopkovno ucinkovitost.

Podjetja imajo od uredbe dalje
precej ve¢ moznosti, da
izkoristijo sodobne in
poenostavljene predpise o
placdilni nesposobnosti podjetij,
s ¢imer se povecuje
privla¢nost in konkurenc¢nost
EU.
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Kako lahko Deloitte Legal pomaga?

Deloitte Legal ima na podrocju insolventnega prava dolgoletne izkusnje pri
sodelovanju s tretjimi osebami, kot so bancniki, odvetniske pisarne, stecajni
upravitelji, sodis¢a, kreditne zavarovalnice in drzavni organi.

Z namenom zagotovitve optimalnih usmeritev, ki temeljijo na vec vidikih,
Deloitte Legal sodeluje s strokovnjaki, ki so specializirani na podrocju
financ, operativhega prestrukturiranja, davkov in delovnega prava.

®

Storitve za podjetja v
tezavah

Nasi izkuSeni pravni strokovnjaki lahko
pomagajo z analiziranjem okolis¢in
(diagnoza stanja), predlaganjem in
izvajanjem ustreznega nacrta za
reorganizacijo in odplacevanje,
zamenjavo dolzniskega kapitala,
povecanjem osnovnega kapitala,
delnicami, prodajo premozenja (bodisi
pred stecajem ali v postopku
insolventnosti).

Storitve za druge deleznike, ki bi lahko
imeli tezave z insolventnostjo

Financne tezave vplivajo na Stevilne povezane gospodarske druzbe, ki
imajo poslovne stike s podjetji v tezavah. Deloitte Legal lahko svetuje:

(vlagatelji, konkurenti, skladi), ki razmisljajo o nakupu
podjetja v tezavah,...

, ki vlagajo zahtevke, imajo terjatve, se pogajajo
o resitvah za povracdilo,...

, za katere smo sposobni opredeliti
ustrezno strategijo in dolociti potencialne obveznosti.

, zlasti v okviru njihovih odgovornosti v
skladu z Uredbo EU 2015/848.

23



Svetovanje pri
pravhem
upravljanju

Ekipa Deloitte Legal
sodeluje s strankami, ki so
se odlocile soociti z
dejavniki, kot so hitro
spreminjajoca se
tehnologija, globalizacija in
vedno bolj spreminjajoca se
zakonska in regulativna
ureditev.

Z ustrezno vizijo in pristopom
predstavljajo zunanji dejavniki
priloZznost za pravnike, da se ponovno
dokazejo kot vidni ¢lani svojih
organizacij, saj spodbujajo strateske
pobude in prispevajo k dodani
vrednosti v vseh segmentih.

Nas pristop

Storitve druzbe Deloitte na podrocju svetovanja pri pravnem upravljanju
so razvili pravniki za pravnike, v sodelovanju s strokovnjaki iz vseh
relevantnih oddelkov druzbe Deloitte.

Storitve so konfigurirane tako, da identificirajo priloZznosti, ki pomagajo
druzbam in njenim pravnim sluzbam doseci Zeljen uspeh.

Postopek

Deloitte Legal pripravi oceno o poslovanju pravne sluzbe kot
celote ali zgolj o specifi¢nih vprasanjih, ki so pomembna za
stranko, kot so denimo organizacijska struktura. Ocena umesti
stranko v krog primerljivih organizacij in najboljSe prakse iz
njihovega podrocja.

Rezultat je podrobna analiza pomanjkljivosti trenutnega stanja v
primerjavi z Zelenim stanjem organizacije.

Po fazi ocenjevanja sledi faza, ko Deloitte Legal stranki pomaga
vzpostaviti dolgorocno vizijo za oddelek in prednostno razvrsti
naloge, ki so potrebne za njeno doseganje.

Rezultat je akcijski nacrt, z namenom uspesne implementacije
prednostnih nalog.

Z namenom uspesne implementacije akcijskega nacrta in
prednostnih nalog, Deloitte Legal dnevno sodeluje s strankami
in tako pomaga pri celostnem vodenju projektov in komunikaciji
z vsemi delezniki.




Strokovnjaki za intelektualno lastnino Deloitte Legal
v sodelovanju s strokovnjaki za transferne cene iz
Deloitte Tax zagotavljajo integrirane in usklajene
resitve za izzive, ki jih predstavlja spreminjajoce se
okolje intelektualne lastnine.

Zakaj multinacionalke isc¢ejo resitve intelektualne
lastnine z vidika transfernih cen?

Ukrep 8 OECD/G20 o eroziji davéne osnove in prelivanju dobi¢ka v ugodna davcna
okolja (BEPS) doloc¢a nacela, ki urejajo prenos neopredmetenih sredstev med
podjetji v skupini.

Ukrep 8 ustvarja nove obveznosti Kot odgovor na Ukrep 8 si stevilne
za podjetja in doloca: mednarodne druzbe prizadevajo

- Jasno, $iroko in natanéno opredelitev pridobiti:

neopredmetenih sredstev; Pomoc pri razumevanju lokalnih

© predpisov in poslovne kulture.

* Smernice o ustrezni razporeditvi
dobicka, povezanim s prenosom in
uporabo neopredmetenih sredstev, v
skladu z ustvarjanjem (in ne loceno od)
ustvarjanja vrednosti;

Intelektualna
lastnina z vidika
transfernih cen

Celostno pravno in poslovno
svetovanje, ki omogoca bolj
informirane odlocitve.

©06

Svetovanje in vpogled na
. izboljSanje operativne
: ucinkovitosti.

* Pravila o transfernih cenah in posebne
ukrepe za prenos neopredmetenih
sredstev, katerih vrednost je strokovno
zahtevna;

* Posodobljene smernice o ureditvi
prispevkov za stroske.
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Zakaj Deloitte Legal?

Storitve Deloitte Legal v sodelovanju z Deloitte
Tax so prilagojene glede na davcéne okoliscine
vsake posamezne stranke. Pravna in davcéna
vprasanja mednarodnih gospodarskih druzb so
pogosto medsebojno povezana, kar pomeni, da
lahko tesno sodelovanje med strokovnjaki,
pripomore k bistveno vecji ucinkovitosti in
znatno izboljsa stratesko perspektivo na
podrocju pravnih in davcnih vprasanj.

Deloitte Legal pomaga strankam pri
obvladovanju kompleksnih situacij in izzivov, s
katerimi se sreCujejo v hitro spreminjajocem
podrocju intelektualne lastnine in transfernih
cen.

Celovita globalna mreza podjetja Deloitte Legal zagotavlja
strankam takojsSnje in dolgotrajne resitve s podrodji:

Identifikacije neopredmetenih sredstev.

Patentirane tehnologije, namenjene ugotavljanju
neskladnosti med ustvarjanjem vrednosti
(ekonomsko lastnino) in povracilom stroskov za
opravljene storitve in tveganja, ki so ob tem
nastala.

® O

Identifikacije pravnega in ekonomskega lastnika.
Doloc¢anja cen med povezanimi osebami.

Identifikacije nadzorovanih transakcij in sklepanje
sporazumov.

O0E
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Poslovna celovitost

Regulatorni okvir za korporacije in  Prilagajati se morajo povecanemu

vodstva podjetij postaja vse bolj nadzoru in s tem prilagajati

zapleten. obvladovanje pravnih tveganj pri
poslovanju podjetij.

Deloitte Legal zaznava prakso Sirjenja

odgovornosti za neskladno ali celo

penalizirano aktivnost tudi na

odgovorne osebe gospodarskih druzb.

Vodstveni delavci se pogosto soocajo
z osebno odgovornostjo za dejanja
podjetja ali zaposlenih.

Desetletje novih

pritiskov na direktorje

Strokovnjaki za poslovno integriteto
Deloitte Legal pomagajo druzbam in
njihovemu vodstvu pri izpolnjevanju
vse bolj zapletenega in vedno bolj
razsirjenega spleta pravil, predpisov in

nacel.

Hong Kong
Companies
Ordinance

Zdruzeno
kraljestvo
Bribery Act

Avstralija
Competition &
Consumer Act

Singapur
Companies Act
(Amendments)

Evropska
unija
Basel III

ZDA
Dodd-Frank
Act; FATCA

@ nNeméija

MaRisk

Nase resitve

Deloitte Legal je zavezan k sodelovanju s celotno globalno
mrezo Deloitte, saj le tako lahko strankam omogoci
interdisciplinarno strokovno znanje in izkusnje, ki jih nudi pri
razvoju oziroma zagotavljanju poslovne skladnosti celotne
organizacije.

Deloitte strokovnjaki izvajajo preizkusene metode, ki
vklju€ujejo obsezne izkusnje forenzi¢nih, IT-forenzicnih in
pravnih sluzb nasega podjetja, z namenom zagotovitve
strukturirane in pregledne podpore pri reSevanju sporov.

Sodelovanje izkusene Deloitte Legal ekipe s Sirokim pravnim
znanjem in integrirano globalno mrezo omogoca obvladovanje
tudi najbolj zapletenih in zahtevnih preiskovalnih postopkov.

Deloitte Legal strankam zagotavlja storitve pri upravljanju
skladnosti poslovanja, s Cimer pripravi ucinkovite in skladne
strukturne politike, postopke in ukrepe.

Podpora podjetjem, vodstvenim delavcem in nadzornim
svetom pri obravnavanju kazenskega pregona in tveganj
odgovornosti z osredotoCenostjo na kazensko pravo.
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Brexit

Storitve

Ocena moznih pravnih
posledic Brexita

Pregled sedanje pravne
strukture podjetja, z
namenom zagotovitve ocene
vpliva razli¢nih scenarijev
Brexita in moznih odzivov
nanj, ob upostevanju
razli¢nih vidikov prava,
vkljuéno s podrodji:

Vprasanja implementacije

Zaposlovanje

IP in varstvo osebnih
podatkov

Konkurencéno pravo

Nepremicninsko
svetovanje

Globalna trgovina
Subvencije
Skladnost

Carine

Pogajanja z ustreznimi zainteresiranimi
stranmi, kot so delavski sveti, sindikati,

zaposleni.
» Dovoljenja regulatorjev
* Priprava dokumentacije

* Vloge in registracije

Kako lahko Deloitte Legal
pomaga strankam

« Pravna vprasanja so jedrni del priprave
strategije za prakti¢no izvajanje
Brexita.

» Deloitte in Deloitte Legal lahko nudita
podporo stranki skozi celoten proces z
namenom ustrezne priprave na Brexit.

« Ucinkovito in usklajeno davcno,
svetovalno in pravno svetovanje
pomaga druzbam pripraviti strategije,
ki omogocajo optimalno pripravo na
posledice Brexita.
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Izpostaviljena
kljucna pravna
podrocja




Bancno in financno
pravo

V sklopu globalne mreze Deloitte strankam nudimo
storitve iz bancnega in finan¢nega sektorja, kjer
ponujamo Stevilne pravne resitve, s katerimi se
gospodarske druzbe tekom svojega poslovanja

srecujejo.

V Deloitte Legal Slovenija strankam svetujejo kako najbolj optimalno
poslovati v okvirjih, ki jih nudi slovenska zakonodaja s podrocja

bancnistva in financ.

Storitve

Bancne in druge regulirane
institucije
Pomoc pri posojilnih poslih

(posojilodajal¢eva/posojilojemalceva
stran)

Financni posli

Prestrukturiranje posojil
Prenosi finan¢nih portfeljev

Pomoc¢ pri skladnosti poslovanja

Prevzemi in zdruzitve, ki
zadevajo financne institucije

Pomoc posrednikom z licenco
Licenciranje
Skladnost poslovanja
Zlorabe trga
Pomoc¢ trgovskim druzbam
Pomo¢ pri prvih javnih ponudbah (IPO)

Skladnost pri poslovanju z vrednostnimi
papirji
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Energetika in
naravni viri

Storitve

M&A svetovanje in pravni skrbni pregled v zvezi s
transakcijami M&A, zlasti pri pridobitvi delnic
podjetij, ki imajo v lasti obrate za obnovljive vire
energije (npr. veter, biomasa):

Pomoc pri pogajanjih;

Pravni skrbni pregledi;

Priprava M&A dokumentacije (letter of intent,
standstill agreement, SPA itd.);

Svetovanje pri zakljuc¢ku aktivnosti;

M&A svetovanje za primere morebitne Skode.

Pomo¢ pri financiranju podjetij.

Trgovinski sporazumi: priprava/pregled
sporazumov, vklju¢no s sporazumi o storitvah,
dobavi in sodelovanju s sklicevanjem na vsa
pomembna podroéja dejavnosti (npr. EPC ter O&M
sporazumi).

Regulativne dejavnosti: priprava trznih porocil o
zeljenih podrocjih (npr. plin, elektricna energija,
obnovljivi viri energije) ali trznih segmentih, z
namenom izpolnitve pravnih zahtev za vstop in
delovanje na zeljenem trgu (regulativni okvir,
infrastruktura, pridobitev okolijskih dovoljenj).

Dodatne storitve Deloitte: sodelovanje z drugimi
oddelki Deloitte, z namenom razvoja resitev za
stranke na globalni ravni (davki, racunovodstvo,
financ¢no in poslovno svetovanje).

Svetovanje na podrocju delovnega prava in
pokojninskih sistemov ter pravne storitve za stranke
GES v industriji energetike in naravnih virov.

Pomoc¢ pri pridobitvi in priznavanju licenc ter
zastopanje v postopkih za izdajo dovoljenja pred
javnimi organi.
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Zavarovalnistvo

Storitve

Pomoc za nacionalne in mednarodne reorganizacije
zavarovalnic, ki vkljucujejo korporativno in regulativno
strokovno svetovanje.

Pomoc zavarovalnicam, ki poslujejo po evropskem nacelu
svobode storitev (skladnost z zakonodajo, pregled
zavarovalnih pogodb, ponujenih zavarovancem).

Revizija zavarovalne sheme mednarodnih podjetij in izdajanje
priporocil za izboljSanje ali prilagoditev zavarovalnega kritja
za morebitna tveganja.

Pravna in regulativha pomoc za vzajemne zavarovalnice
(reorganizacije, skladnost poslovanja).
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Nepremicninsko
svetovanje

Ekipo Deloitte Legal sestavljajo odvetniki, pravni
svetovalci in drugi strokovnjaki, ki se ukvarjajo s
pravnimi zadevami na podro¢ju nepremic¢ninskega
svetovanja. Skupina je zelo dobro povezana in zajema
skoraj 8.000 predanih strokovnjakov v vec kot 40
drzavah.

Storitve
« Transakcije v zvezi z nepremic¢ninskimi posli in
skrbnimi pregledi;
« Prestrukturiranje lastnistva;
« Financiranje in sindiciranje;
+ Najemni in podnajemni sporazumi;
+ Registracijske storitve;

« Razvoj, gradnja in nacrtovanje.
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Mediji in
telekomunikacije

Deloitte Legal je specializiran tudi za
medijske pravne zadeve v zvezi z
oglasevanjem, trzenjem, oddajanjem,
elektronskimi igrami, informacijskimi
storitvami, filmi, glasbo in spletnimi mediji;
kot tudi za telekomunikacijsko industrijo v
Zi¢ni, brezzi¢ni, satelitski in
telekomunikacijski opremi.

Storitve

« Cezmejne zdruzitve in prevzemi

» Prestrukturiranje podjetij, PE, skupna vlaganja (joint
venture)

* Zunanje izvajanje storitev (Outsourcing)

» Zaposlovanje (individualno, kolektivno)

* Pokojnine in prejemki

* Mobilnost, priseljevanje

» Upravljanje dobavne verige

» Distribucija

« Nepremicninsko svetovanje

« Intelektualna lastnina ter (nepostena) konkurenca
+ Skladnost poslovanja

+ Regulativne dejavnosti ter javni sektor
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Kontaktni podatki
Deloitte Legal Slovenia

Kontaktna oseba

Uros Rozic Specializiran je predvsem na podrocju davcnega in korporacijskega prava, s poudarkom na svetovanju pri ustanavljanju
Legal Manager gospodarskih druzb, skladnosti poslovanja, prestrukturiranju in reorganizaciji gospodarskih druzb, zdruzitvah in prevzemih
Telefon: +386 41 901 951 itd. Hkrati ima UroS bogate izkuSnje z insolvencno zakonodajo ter delovnim pravom.

Email: urozic@deloittece.com

Uros je avtor in soavtor vec kot 60 pravnih ¢lankov, ki so bili izdani v Sloveniji in tujini. Poleg tega je kot predavatelj
sodeloval na Stevilnih strokovnih izobrazevanjih. Je ¢lan globalne mreze Deloitte Legal Central Europe in nekaterih drugih
pomembnih lokalnih zdruzen;j.

Uro$S Rozi¢ je vodja pravnega oddelka v Deloitte Legal

Slovenija. UroSevo glavno strokovno podroCje je povezano s Ima magisterij znanosti in kot predavatelj $e vedno ohranja stik z akademskim svetom.
pravnim in davcnim svetovanjem, poleg tega pa ima tudi Govori angleski, nemski, hrvaski in srbski jezik.
bogate strokovne izkusnje s podrodja upravljanja druzb. V

preteklosti je deloval na Stevilnih vidnih funkcijah - kot
predsednik upravnega odbora ter kot ¢lan nadzornega sveta
v razli¢nih gospodarskih druzbah.




il
Kontaktni podatki

Deloitte Legal Slovenia

Deloitte

Andreja Skofi¢ Klanjséek
Partnerica

Deloitte Tax & Legal
Slovenija

Telefon: +386 1 307 28 41
Mobile: +386 31 641 254
Email: askofic@deloittece.com

Uros Rozic
Legal Manager
Deloitte Legal
Slovenija

Telefon: +386 1 307 29 40
Mobile: +386 41 901 951
Email: urozic@deloittece.com

Alenka Gorencic
Direktorica
Deloitte Tax & Legal
Slovenija

Telefon: +386 1 307 29 26
Mobile: +386 51 335 453
Email: agorencic@deloittece.com

Bara Gradisar
Manager

Deloitte Tax & Legal
Slovenija

Telefon: +386 1 307 28 79

Mobile: +386 41 385 665
Email: bgradisar@deloittece.com
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Kontaktni podatki
Deloitte Legal Slovenia

Maja Pangersic
Pravna svetovalka
Deloitte Legal
Slovenija

Telefon: +386 1 307 28 54
Email: mpangersic@deloittece.com

Martin Jakob Koler
Pravni svetovalec
Deloitte Legal
Slovenija
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Ime Deloitte se nanasa na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravno osebo, ustanovljeno v skladu z zakonodajo Zdruzenega kraljestva Velike
Britanije in Severne Irske (v izvirniku »UK private company limited by guarantee«), in mrezo njenih ¢lanic, od katerih je vsaka loCena in
samostojna pravna oseba. Podroben opis pravne organiziranosti zdruzenja Deloitte Touche Tohmatsu Limited in njenih druzb ¢lanic je na voljo na
www.deloitte.si.

"Deloitte Legal" se nanasa le na pravne prakse druzb Clanic Deloitte Touche Tohmatsu Limited ali njihovih podruznic zunaj ZDA, ki v okviru svojih
dejavnosti nudijo tudi pravne storitve. Iz zakonskih in regulativnih razlogov, druzbe ¢lanice v doloCenih jurisdikcijah ne zagotavljajo pravnih
storitev.

Deloitte opravlja storitve revizije, davénega, poslovnega, financnega in pravnega svetovanja za javne in zasebne druzbe iz razli¢nih gospodarskih
panog. Deloitte opravlja storitve za Stiri od petih najvisje uvrscenih gospodarskih druzb na lestvici Fortune Global 500® in prek globalne mreze
druzb Clanic zagotavlja prvovrstno znanje in vrhunske storitve, na podlagi katerih svojim strankam v vec kot 150 drzavah in ozemljih ponuja
vpogled v najkompleksnejse poslovne izzive. Spremljajte nas na Facebooku in LinkedInu in preverite, kako ve¢ 245.000 Deloitteovih strokovnjakov
dosega rezultate, ki Stejejo.

V Sloveniji storitve zagotavljata Deloitte revizija d.o.o in Deloitte svetovanje d.o.o0. (pod skupnim imenom Deloitte Slovenija), ki sta ¢lanici Deloitte
Central Europe Holdings Limited. Deloitte Slovenija sodi med vodilne druzbe za strokovne storitve v Sloveniji, ki nudi storitve revizije, dav¢nega,
pravnega, poslovnega in financnega svetovanja ter svetovanja na podrocju tveganj, ki jih zagotavlja ve¢ kot 135 domacih in tujih strokovnjakov.

© 2019. Za vec informacij se obrnite na Deloitte Slovenija.
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