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"Tanken ar inte bara att arbeta med de mal
dar vi redan gor bra ifran oss. Vi behover
komma fram till var vi inte lyckas tillrackligt

bra och sedan utga fran det."

Jette Runchel
Forvaltningschef, Albertslunds kommun
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Vilka ar FN:s mal for hallbar

Utveckling?

Malen for hallbar utveckling (Sustainable Development Goals, SDG),
aven kallade de globala malen eller Agenda 2030, ar en allman
uppmaning till handling som faststalldes av 193 lander vid FN:s ge-
neralférsamling 2015. De globala méalen bestér av 17 centrala mal
och 169 delmdl som balanserar de tre dimensionerna av hallbar
utveckling: den ekonomiska, sociala och miljomassiga.

| de globala mélen fastslas det att avskaffandet av fattigdom maste
ga hand i hand med strategier som slar vakt om ekonomisk tillvéxt
och tar itu med sociala behov, till exempel utbildning, halsa, socialt
skydd och arbetstillfallen, samtidigt som man bekampar klimat-
forandring och varnar om miljon. Regeringarna har det framsta
ansvaret for att félja upp och se over vilka framsteg som gors pa
nationell, regional och lokal niva for att de globala malen ska kunna
genomforas till 2030.

De globala malen ar en global mattstock som uppmanar alla FN:s
medlemsstater att utveckla en nationell handlingsplan for genom-
forandet av de globala malen i syfte att kunna utvardera framste-

gen mot malen. Men fastan handlingsplaner pa nationell niva ar
obligatoriska dr det frivilligt for lokala myndigheter, kommuner och
stader att utveckla handlingsplaner for de globala malen.

Samtidigt ar lokala myndigheter, kommuner och stader helt
centrala for agendan, eftersom manga avgérande och langsiktiga
beslut som ska fattas om hallbar utveckling ligger pa lokal niva.
Exempelvis fattar kommunerna beslut om utbildning, integration,
stadsplanering, transportsystem, avfallshantering och energief-
fektivitet. Kommunerna kan ocksa framja social inkludering och
sammanhallning och skapa en milj6 for produktiva investeringar,
vilket i sin tur kan skapa forutsattningar for sysselsattning och
innovationer.

Den privata sektorn dr en nyckelpartner for kommunerna. Nar
foretag samarbetar med offentlig sektor kan de bidra med sitt
kunnande, investeringar och kreativitet for att ta itu med de utma-
ningar som beskrivs i de globala malen.
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Det nordiska landskapet

Norden i taten

De nordiska landerna och deras offentliga institutioner har en lang
tradition av att arbeta for hallbar utveckling. De nordiska landerna
har ocksa varit med och aktivt utformat de globala mélen som trad-
de i kraft 2015, och Norden ligger utan tvekan bast till globalt nar
det handlar om att n& de globala mélen fram till 2030.

Men aven de nordiska landerna har arbete framfor sig om de ska
kunna uppna de globala malen. For att lyckas kravs att de nordiska
landerna, precis som alla andra lander, forstar sina starka men aven
svaga sidor nar det géller att nd malen.

Det géller bland annat att hitta svar p& hur man ska gora foljande:

Overgé till ett koldioxidsnalt samhélle och minska CO2-utsldppen
per capita

Klara av stora demografiska forandringar

Skydda den biologiska mangfalden och de naturliga ekosystemen

e Goraregionens jordbrukssystem miljévanligare

Tackla den 6kande urbaniseringen och avfolkningen av mindre
samhallen

Inkludera marginaliserade eller utsatta grupper i utbildnings-
systemet och pd arbetsmarknaden

Minska mangden fast avfall som produceras per capita varje dag

* Lamna masskonsumtionen och minska trycket pa natur-
resurserna

Hantera den vdxande utmaningen med extremism och
radikalisering

Arbeta med dagens och framtida halsorelaterade utmaningar

Sammantaget visar rapporten pa en tendens dar de globala malen
alltmer boérjar fungera som en vagledning for manga kommuner

i de nordiska landerna. Intervjuer med 6ver 180 kommuner i
Danmark, Sverige, Finland och Norge visar tydligt att visionadra
politiska ledare och beslutsfattare inom kommunala forvaltningar
driver den har utvecklingen i nara samarbete med lokala foretag,
civilsamhallets organisationer och medborgarna.

Majoriteten av kommunledarna som intervjuats i studien vill forega
med gott exempel, inte bara pa omraden som sedan gammalt
uppfattas som nordiska varumarken, till exempel utbildning,
jamstalldhet, valfard, socialt skydd och manskliga rattigheter, utan
aven pd manga - for att inte saga alla - omraden for de relevanta
delmal som &r kopplade till de 17 mélen.

Agendan som referenspunkt

Trots att tre av fyra av de nordiska kommunerna ser de globala ma-
len som viktiga for sin kommun anvander manga av dem agendan
som nagot de bara refererar till i sin kommunikation. Intervjuerna
visar att de flesta kommuner tenderar att ratta sina befintliga
aktiviteter och ambitioner efter de globala mélen, snarare an att
betrakta sina ambitioner, prioriteringar och I6sningar utifran dem.

De flesta nordiska kommunerna uppfattar inte malen for hallbar
utveckling som nagot nytt, utan ser de globala malen som en ram



att anvanda nar de ska kommunicera och nd ut till medborgarna.
Kommunerna orienterar sig framst utifran de 17 globala malen och
inte de 169 underliggande malen som specifikt beskriver hur langt
varlden behover ha kommit 2030.

Partnerskap och innovation

Att ratta sina handlingar efter de globala méalen och kommunicera
sina hallbarhetsinsatser brett kan mycket val vara verkningsfullt
och bidra till att mobilisera intressenterna kring agendan. Det ar
ocksa vettigt att borja med att skaffa sig en 6verblick dver hur
dagens aktiviteter ligger i linje med de globala mélen i dag.

"Agenda 2030 och hallbarhet ar mycket
viktigt, inte bara lokalt. Sandvikens vision
ar — har ar varlden alltid narvarande - har
kanner vi oss hemma och gor varandra
battre"

Ann-Katrin Sundelius
Férvaltningschef, Sandvikens kommun

Nagra av de intervjuade kommunerna ser dock ocksa de globala
malen som en mojlighet att ta sig an provningar pa ett nytt satt. De
flesta ser partnerskap som ett viktigt satt att fa till stand innovatio-
ner, och 6ver 61 procent av de nordiska kommunerna tror att de
globala malen &r en sprangbrada for nya partnerskap och att de
partnerskapen kan 6ppna dorren for offentliga innovationer och
tillvaxtmojligheter. De flesta fran Norden som svarat pa fragorna
lyfter dven fram den privata sektorn som en viktig partner tillsam-
mans med ideella (NGO:er), den akademiska varlden och offentliga
institutioner.

Exempel pa dér de globala malen kan fungera som motor for nya
|6sningar ar offentlig hdlso- och sjukvard, ren teknik - eller clean-
tech -, aldreomsorgen, havsfororeningar, rekrytering av flyktingar
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pa arbetsmarknaden, stadsmiljoer som kan starka integration och
halsa, plastfria stader och férebygga skolavhopp.

Fa har natt full potential

Kommunerna i Norden ligger bra till for att behalla ledningen i den
globala hallbara utvecklingen. Men det ar fa som har dragit nytta
av de globala malens fulla potential i dag. Att gd i bréschen kréver
att kommunerna fortsatter utmana sig sjalva i hur de arbetar med
innovationer och att hitta nya metoder for att foresla l6sningar pa
samhalleliga och miljémassiga utmaningar. Att ta ledningen 6kar
ocksd behovet av samarbete inom och mellan kommunalforvalt-
ningarna for att sakerstalla ett holistiskt perspektiv och 16sningar
fran borjan till slut.

For att katalysera omvandlingen mot hallbar utveckling blir det ock-
sd avgorande att hitta nya plattformar for att utforma partnerskap
med foretagen och nya satt att engagera medborgarna och andra
intressenter. Att leda vagen kommer till syvende och sist ocksa

att krava att kommunerna lever som de lar och bérjar genomfora
héllbarhetsmetoder i sina egna upphandlingsférfaranden och
investeringsaktiviteter.

Hinder fér lokal anpassning

De nationella regeringarna i de nordiska landerna erkanner att
kommunerna spelar en avgorande roll i genomforandet av malen
for hallbar utveckling. Men de verkar ocksa ha gemensamt att de
inte har haft samma forvantningar pa nationell nivéd som pa lokal
niva nar det galler kommunernas genomforande av de globala
malen.

Bristen p& samordning och gemensamma nationella initiativ
aterspeglar ocksa att inget av landerna inkluderar kommunerna i
den formella organisationen och styrningen av de globala mélen i
landet.
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Det nordiska landskapet
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181 kommunledare
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Kéannedom om malen
56 procent av ledarna i Norden sager att
de antingen kanner till, eller ar val bekanta
med de globala malen.

(.ﬁ
Men bade Sveriges och Finlands resultat
sticker ut: | Sverige visar det sig att res-
pondenterna kanner till de globala malen
exceptionellt val (i snitt kanner 71 procent
till de globala méalen mycket val), medan
de globala mélen ar relativt okanda for de
finska respondenterna (i snitt kanner bara
28 procent till de globala mélen mycket val).

JL

Betydelse for kommunerna

Av de nordiska ledarna ser
de globala malen som viktiga
eller mycket viktiga for sin
kommun.

av ledarna i Norden sager
att de globala malen inte ar
viktiga for sin kommun.

endast

De globala malens betydelse for de olika nordiska kommu-
nerna

Det har ar de mest prioriterade globala malen for de nordiska
kommunerna:

1. Hallbara stader och samhallen

2. God utbildning for alla

3. Bekdmpa klimatférandringarna

4 GODUTBILDNING
FORALLA

|
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Politiskt stod

54%

av de nordiska kommunerna upplever
att kommunfullmaktige stoder de
globala malen.

| de nordiska landerna upplever 62 procent av de stora kommu-
nerna lokalt politiskt stod for de globala malen, medan siffran for
de medelstora kommunerna ar 54 procent. Siffran for de sma
kommunerna ligger pa 34 procent.

Jamfor man emellertid Ianderna ar skillnaderna stora. Medan 70
procent av kommunerna i Sverige och 67 procent avkommunerna i
Danmark sager att de kanner ett lokalt politiskt stod, ar det bara 34
procent i Finland och 25 procent i Norge som sager samma sak.

A Strukturerad strategi
60 procent avkommunerna i Norden
‘ har utvecklat en plan for hur man ska
» 4 arbeta med de globala malen.

Partnerskap

671 procent av de nordiska ledarna menar
att de globala malen i stor eller mycket
stor utstrackning kan vara en sprang-
brada for nya typer av partnerskap, till
exempel med foretag, civilsamhallet och
offentliga institutioner.
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Tillvédxt och innovation

60 procent av ledarna i Norden
upplever att de globala malen

i hog eller mycket hog grad
fungerar som en dorréppnare
for tillvaxt och offentliga inno-
vationer.
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Danmark i fokus

¢

Det danska finansministeriet har tagit fram en nationell handlings-
plan for mélen for hallbar utveckling, och finansministern har varit
en av de mest padrivande i utvecklingen i samarbete med alla
andra departement, civilsamhallet, den privata sektorn och den
akademiska varlden. Danmark presenterade sin forsta frivilliga
nationella dversyn av genomférandet av de globala méalen 2017.

I den danska nationella handlingsplanen star det att kommunerna
ar drivkraften bakom genomforandet av de globala malen i Dan-
mark. Den har rapporten ger stod for det pastdendet. Den danska
regeringen planerar ocksé att infora en fond for de globala malen
under 2018 som ska investera i héllbara projekt i utvecklingslan-
der. Fonden dr ett partnerskap mellan regeringen och privata
investerare.

Okande engagemang

Data visar pa en klar 6kning fran 2017 till 2018, bade vad galler bade
kdnnedomen om de globala malen och uppfattningen om malens
betydelse i dansk lokal kontext. Ar 2018 svarar 6ver 80 procent av
de medelstora och stora danska kommunerna att de kanner till

de globala malen mycket val. 2017 l1ag samma siffra pa enbart 50
procent.

Men aven om mer an halften av de danska kommunerna ser de glo-
bala malen som viktiga for dem 2018 ar det bara en av tre danska
kommuner som har en plan for hur de ska uppna malen for héllbar
utveckling. Det ar &nda ett steg i ratt riktning jamfort med 2017, da
bara en av tio hade en fardig plan.

Under 2018 kommer allt fler danska kommuner att utveckla en
handlingsplan for de globala malen. Manga kommuner har startat
en process for att besluta om hur de globala malen kan anpassas
lokalt till planer, riktlinjer, visioner och metoder tillsammans med
nybildade kommunfullméktige' under varen.

"De globala malen kan férma oss att
tanka over var det finns behov av
forandring och andra typer av [0sningar
| framtiden, till exempel inom halso- och
sjukvard."

Willy Feddersen
Férvaltningschef, Haderslevs kommun

Lokalt politiskt stod

Danska kommuner atnjuter ett storre stod for de globala malen
fran lokalpolitikerna &n vad de norska och finska kommunerna gor.
67 procent av Danmarks kommuner kanner ett politiskt stod for att
anpassa de globala malen till den lokala kontexten, vilket antyder
att hallbar utveckling borjar bli en del av sdval den lokala politiska
agendan som den administrativa agendan i Danmark.

Till de viktigaste globala méalen for de danska kommunerna 2017
raknas de miljofokuserade malen. Kommunerna svarar att detta
antagligen beror pé att miljofragorna har en lang historia i Danmark
och att den lokala Agenda 212 har varit ett danskt politiskt instru-
ment sedan 1994.

Innovation, tillvaxt och partnerskap

Majoriteten av kommunerna ser stora innovations- och tillvaxt-
mojligheter i de globala malen som framforallt kommer till stand
genom nya typer av sektoroverskridande dialoger och partnerskap
med foretag, civilsamhallet, den akademiska varlden och utbild-
ningsinstitutionerna. Exempel pa omraden dar mojligheter finns
som namns av de danska kommunledarna ar den cirkulara ekono-
min och gron tillvaxt, offentliga skolor och utbildning, halso- och
sjukvard, valfard for aldre och stadsplaneringslosningar.
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Stora kommuner: 21

Medvetenhet bland respondenterna
| de sma danska kommunerna kanner 25 procent till
malen for hallbar utveckling val eller mycket val.

=

| de medelstora danska kommunerna kanner 83
procent till de globala malen val eller mycket val. J L
I de stora danska kommunerna kanner 81 procent

till de globala malen val eller mycket val.

Betydelse fér kommunerna
F q n l av de danska kommunerna
ser de globala malen som
viktiga eller mycket viktiga
for sin kommun.

Prioriteringar

Det har ar de mest prioriterade globala malen for de danska kom-
munerna:

1. Bekampa klimatférandringarna

2. Hallbar energi for alla

3. Hallbara stader och samhallen
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Politiskt stod

av de danska kommunerna upplever
ett lokalt politiskt stod fran kommun-
fullmaktige for de globala malen.

- 50 procent av de sma danska kommunerna
+ 75 procent av de medelstora danska kommunerna
- 76 procent av de stora danska kommunerna

Struktur

L & & & ] -

Bara en av tre danska kommuner har en antagen plan for
hur de ska uppna malen for hallbar utveckling.

~
Partnerskap ~

z & Q
procent av de danska kommunerna <> ﬁi
menar att de globala malen i stor eller I\JL L
mycket stor utstrackning kan vara en -
sprangbrada for nya typer av partner-

skap, till exempel med foretag, civilsam-

hallet och offentliga institutioner.

|

Tillvédxt och innovation

52 procent av de danska kom-
munerna ser de globala malen
som en dorréppnare for tillvaxt
och offentliga innovationer i
hog eller mycket hog utstrack-

JL ning.
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Norge | fokus

Norge lamnade in sin frivilliga nationella 6versyn av malen for
hallbar utveckling till FN 2016. | rapporten sager Norge att "de
globala malen kommer att bli en stark motor for nationellt politiskt
handlande, internationellt samarbete och samarbetspartnerskap.”
Den norska statsministern ar aktivsom medordférande i FN:s
generalsekreterares arbetsgrupp for de globala malen.

I Norge ansvarar departementen med sektorsansvar for att
genomfora och rapportera om sina respektive mal for hallbar ut-
veckling i den arliga budgetprocessen. Finansdepartementet sum-
merar resultaten i en nationell vitbok som laggs fram for stortinget
tillsammans med den statliga budgeten. Norge stoder de globala
malen pa internationell och nationell niva, daremot ar den lokala
kommunnivan mindre synlig i den nationella planen.

Ingen revolution

Manga av de norska respondenterna papekar att de har arbetat
med héllbarhetsteman ldnge och att nagra av omradena i de

17 maélen inte ar nya for dem. De lyfter fram utbildning, halso-,
sjukvards- och stadsplanering som exempel pa strategiska teman
som de arbetat med i flera ar. Trots detta och att 84 procent av de
norska kommunerna ser de globala malen som mycket viktiga ar
det bara ett litet antal som har planer eller strategier pa plats som
syftar direkt pa de globala méalen. Men liksom i de 6vriga nordiska
kommunerna har de norska kommunerna planer for utvalda
héllbarhetsteman, till exempel inom omradena ovan eller inom
havsfororeningar, gron tillvaxt och integration.

10

Nar kommunplanerna uppdateras, antingen som en del av den
regelbundna arbetscykeln eller i samband med kommunsam-
manslagningar som ager rum i samband med den norska kom-
munreformen?, forutser ndgra avkommunerna att de kommer att
strukturera sina nya kommunplaner i linje med de globala malen.

"FOr att na de har malen behover vi
arbeta med social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet. Tillsammans
kommer de omradena att skapa hallbar
utveckling. Samarbete, mal nummer 17, ar
avgorande."

Lars Henrik Bohler
Kommunfullmaktig, Oppegards kommun

Hinder fér lokal anpassning

Sma kommuner i Norge ser andra hinder for lokal anpassning av de
globala malen &n vad stora kommuner gor. Vissa stora kommuner
pekar p& behovet av ett forandrat tankesatt och att se till att skapa
medvetenhet om och lokalt intresse for malen for hallbar utveck-
ling. Madnga sma och medelstora kommuner tenderar emellertid
att understryka bristen pa resurser, foérmaga och tid som hinder
for att fokusera pa de globala mélen i ett lokalt sammanhang.
Partnerskap lyfts fram som ett viktigt instrument for att ta sig forbi
det hindret.

Eftersom 6ver halften av Norges kommuner har mindre an 5 000
invanare kan den lokala anpassningen av de globala malen paskyn-
das genom att stodja dessa kommuner i arbetet med de globala
malen.
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Medvetenhet bland respondenterna
| de sma norska kommunerna kanner 30 procent
till malen for hallbar utveckling val eller mycket val.

=

| de medelstora norska kommunerna kanner 23
procent till de globala malen val eller mycket val.

| de stora norska kommunerna kanner 63 procent J L
till de globala malen val eller mycket val.

Betydelse fér kommunerna
& av de norska kommunerna ser
de globala malen som viktiga
eller mycket viktiga for sin
kommun.

Prioriteringar

Det har ar de mest prioriterade globala malen for de norska kom-
munerna:

1. God halsa och valbefinnande

2. God utbildning for alla

3. Hallbara stader och samhallen

GOD HALSA OCH

4 GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

|

e
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Politiskt stod

25%

av de norska kommunerna upplever
ett lokalt politiskt stod fran kommun-
fullméaktige for de globala malen.

- 10 procent av de sma norska kommunerna
+ 23 procent av de medelstora norska kommunerna
- 42 procent av de stora norska kommunerna

Struktur
-
/
e - & - & & < -
Bara en av fyra norska kommuner har en antagen plan
for hur de ska uppna malen for hallbar utveckling.
Partnerskap ~ ) Q o
57 procent av de norska kommunerna 4 %
menar att de globala malen i stor eller I.\J L L a

mycket stor utstrackning kan vara en
sprangbrada for nya typer av partnerskap,
till exempel med féretag, civilsamhallet och
offentliga institutioner.

Tillvédxt och innovation
Omkring 50 procent av de
norska kommunerna ser de
globala malen som en dorropp-
nare for tillvaxt och offentliga
innovationer i hog eller mycket

JL hog grad.
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Sverige i fokus

Den svenska regeringens ambition ar att Sverige ska bli ett
foregangsland nar det galler att genomféra malen for hallbar
utveckling, bade pa hemmaplan och i sitt bidrag till det globala
genomforandet. | Sverige ansvarar varje minister for genomféran-
det av de globala méalen inom sin portfol;.

Darutdver har tva ministrar ett sarskilt dverordnat ansvar: Civilmi-
nistern ansvarar for att samordna och framja genomférandet av
agendan nationellt, medan ministern for internationellt utveck-
lingssamarbete och klimat leder arbetet med Sveriges bidrag till
det internationella genomforandet genom riktlinjerna for global
utveckling samt det svenska utvecklingssamarbetet som kanalise-
rar stod till utvecklingslander.

Under ministrarna finns en mindre samradsgrupp som utgors av
statssekreterare fran finansdepartementet, utrikesdepartemen-
tet, miljo- och energidepartementet och naringsdepartementet.
Regeringskansliet har en kommitté som arbetar med de globala
malen dar alla departement deltar. | juni 2018 antog Sveriges
regering en nationell handlingsplan for Agenda 2030.

Samarbete med néringslivet

De flesta svenska kommuner ar mycket positivt installda till malen
for héllbar utveckling och inte mindre an 80 procent av respon-
denterna ser de globala méalen som viktiga for sin kommun.

Nar det galler frdgan om mojligheterna till partnerskap, inno-
vationer och tillvaxt ger de svenska kommunerna samma svar.
Offentlig-privata partnerskap lyfts fram som en avgérande faktor
for innovativa l6sningar, sarskilt nar det handlar om att minska
utnyttjandet av naturtillgdngar. Exempel pé detta ar cleantech,
klimatsakring, smarta stader, cirkular ekonomi, delningsekonomi
och livsmedelsproduktion. Aven utbildning ar ett exempel som
flera namner.

"Det har borde vara en naturlig del av vart
satt att arbeta och av vara vagledande
principer for hur vi arbetar med
kommunens utmaningar och utveckling."

Andreas Norbrant
Férvaltningschef, Malmoé kommun

I véntan pa en tydlig riktning

I administrationen i de flesta svenska kommuner stédjer lokalpo-
litikerna att man arbetar med de globala malen. Trots det ar det
en betydande del av respondenterna som annu inte har en fardig
plan for de globala mélen. Manga av respondenterna har dock en
hallbarhetsagenda som anpassats till de lokala forhallandena.

Manga av de svenska kommunledarna namner att direktiven
fran den svenska regeringen inte har varit tillrackligt tydliga,
vilket medfort att en del kommuner avvaktar mer klarhet pa den
punkten.
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- & Sma kommuner: 10

[ Medelstora kommuner: 17
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Stora kommuner: 24

Medvetenhet bland respondenterna

| de sma svenska kommunerna kénner 80 procent ﬁ
till malen for hallbar utveckling val eller mycket val. 9 (

| de medelstora svenska kommunerna kanner 65

procent till de globala malen val eller mycket val.

| de stora svenska kommunerna kanner 67 procent J L
till de globala malen val eller mycket val.

Betydelse fér kommunerna
a4 a4 N av de svenska kommunerna
ser de globala malen som
viktiga eller mycket viktiga for
sin kommun.

Prioriteringar

Det har ar de mest prioriterade globala méalen for de
svenska kommunerna:

1. Hallbara stader och samhallen

2. Bekampa klimatférandringarna

3. God utbildning for alla

13 BEKAMPAKLIMAT- GODUTBILDNING
FORANDRINGARNA FORALLA

O M
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Politiskt stod

av de svenska kommunerna upplever
ett lokalt politiskt stod fran kommun-
fullmaktige for de globala malen.

- 70 procent av de sma svenska kommunerna
+ 65 procent av de medelstora svenska kommunerna
- 75 procent av de stora svenska kommunerna

Struktur

L & & & ] -

Bara en av tre svenska kommuner har en antagen plan for
hur de ska uppna malen for hallbar utveckling.

Partnerskap ~ T
60 procent av de svenska kommunerna <
menar att de globala malen i stor eller I‘t,\ L
mycket stor utstrackning kan vara en

sprangbrada for nya typer av partner-

skap, till exempel med foretag, civilsam-

hallet och offentliga institutioner.

#@»

-

Tillvédxt och innovation

67 procent av de svenska kom-
munerna ser i hog eller mycket
hog grad de globala malen som
en dorroppnare for tillvaxt och
offentliga innovationer.

Ju

e —
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Finland i Tokus

Finlands angreppssatt for att genomféra malen for hallbar utveck-
ling ar nara kopplat till den nationella strategin for hallbar utveck-
ling med namnet Samhdllets Gtagande fér en hdllbar utveckling eller
Atagande 2050*. Den lanserades 2013 och kom alltsa fére Agenda
2030, men Atagande 2050 uppdaterades senare for att ligga direkt
i linje med de globala malen. Strategin genomfors under éverinse-
ende av den finska nationella kommissionen for hallbar utveckling,
ett kansli med foretradare fran olika departement.

Finland har publicerat en nationell rapport om genomférandet av
de globala malen och raknar med att utvardera framstegen 2018. |
den nationella strategin finns en internetplattform dar man bjuder
in foretag, utbildningsinstitutioner, politiska partier, stader och
andra aktorer att inga offentliga dtaganden for hallbarhet. Omkring
73 procent av de finska kommunerna har redan beslutat om nagon
typ av bindande engagemang for Atagande 2050.

Likartade hallbarhetsteman

Finska kommunledare har 6verlag en tydlig forstaelse for hur
viktiga och bradskande de globala mélen &r, och den allmanna
motivationen for att genomfora hallbarhetsrelaterade mal ar
stark. Men for de flesta finska kommuner ar inte de globala malen
utgdngspunkten for deras strategi eller planer.

Manga svarar att hallbarhetsteman som liknar de globala mélen, till
exempel smarta stader, hallbara livsmedel, klimatinsatser och lika
mojligheter, redan ar integrerade i de lokala beslutsprocesserna.
Det kan forklara varfor kommunerna i Finland i allmanhet inte
kanner till de globala mélen sarskilt val jamfort med kommunerna i

14

"De globala malen ska ses som en del av
en kommuns strategiska planering, dar
man noga avvager mal och aktiviteter
som en helhet."

Erkki Valimaki
Utvecklingschef, Seindjoki

de nordiska grannlanderna; samtidigt som 90 procent av kommu-
nerna sager att de har planer eller strategier pa plats for att arbeta
med héllbarhet ar det bara nagra av dem som direkt talar om de
globala malenA.

Innovation och offentlig-privata partnerskap

De flesta av de finska respondenterna (73 procent) anser att

de globala malen har stor potential att inspirera till offentliga
innovationer och offentlig-privata partnerskap. Flera kommuner
har pagdende pilotprojekt inom mobilitet, energiovergang och
inkluderande samhallsutveckling. Anvandandet av samarbetsfoku-
serade utvecklingsformer okar ocksa, till exempel 6ppna offentliga
utvecklingsforum, grasrotscommunities och hackathons, dar med-
borgarnas kunskaper och entusiasm kan tas till vara och anvandas i
arbetet med de globala malen.

Hinder for lokal anpassning

Manga kommuner betonar vikten av ett resonemang som belyser
fordelarna med de globala mélen nar budgetanslagen ska fordelas.
Manga finska kommuner framhaver ocksa behovet av att forandra
den allmanna opinionens uppfattning om att de globala malen
mest innebdr kostnader snarare an konkurrensfordelar for att

Oka investeringarna i de globala malen. Flera av respondenterna
uttrycker ocksa en énskan om mer praktiska metoder for att 6ka
medvetenheten om hallbarhetsfragor. Rent allméant efterlyser
finska kommuner mer engagemang.
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[ Medelstora kommuner: 8
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Medvetenhet bland respondenterna

| de sma finska kommunerna kanner 40 procent till
malen for hallbar utveckling val eller mycket val.

I de medelstora finska kommunerna kanner 11 pro-
cent till de globala malen val eller mycket val.

| de stora finska kommunerna kanner 32 procent till

de globala malen val eller mycket val.

Betydelse fér kommunerna

av de finska kommunerna
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Politiskt stod

34%

av de finska kommunerna upplever
ett lokalt politiskt stod for de globala
malen, fran kommunfullmaktige.

- 20 procent av de sma finska kommunerna
+ 44 procent av de medelstora finska kommunerna
- 38 procent av de stora finska kommunerna

)

Struktur
A A A, A
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A A A A A
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9 av 10 kommuner i Finland har en antagen plan for hur de globala
malen eller relaterade teman ska uppnas.*

Partnerskap ~

e o
70 procent av de finska kommunerna I < %‘

menar att de globala malen i stor eller AU L
mycket stor utstrackning kan vara en

~
l

-

ser de globala méalen som
viktiga eller mycket viktiga sprangbrada for nya typer av partner-

for sin kommun.

Prioriteringar

Det har ar de mest prioriterade globala malen for de finska

kommunerna:

1. Hallbara stader och samhallen
2. God halsa och valbefinnande
3. Bekdmpa klimatférandringarna

3 GODHALSA OCH 13 BEKAMPAKLIMAT-
VALBEFINNANDE FORANDRINGARNA

il B4

skap, till exempel med foretag, civilsam-
hallet och offentliga institutioner.

Tillvédxt och innovation
Omkring 73 procent av de fin-
ska kommunerna ser i hog eller
mycket hog grad de globala
malen som en dorroppnare for
tillvaxt och offentliga innova-

JL tioner.

—
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Kommunerna kan anpassa de globala mélen till den lokala kontex-
ten pa olika nivaer. Uppgifterna som framkommer av rapporten
visar att kommunerna arbetar pa tre olika engagemangsnivaer:

1. Anpassa och kommunicera
2. Stimulera
3. Skapa innovationer

Majoriteten av de nordiska kommuner som idag arbetar med de
globala malen i dag verkar pa niva 1 och en mindre andel verkar i
viss utstrackning pa niva 2 eller 3. Mdnga kommunledare erkanner
dock den potential som ligger i att arbeta mer pa djupet med de
globala malen och se de globala méalen som en sprédngbrada som
kan driva pa partnerskap och offentliga innovationer (niva 3). Men
det &r fa som anvander den fulla potentialen idag.

_okal anpassning av malen
hallbar utveckling

1. Anpassa och kommunicera

Syfte: Att visa upp och kommunicera hur nuvarande initiativ hanger
samman med de globala mélen for att engagera en bredare grupp
intressenter, till exempel privata foretag, NGO:s och medborgare,
som allt mer intresserar sig for den globala agendan.

Fragor att fundera pa:

o P& vilka satt bidrar vara nuvarande aktiviteter och policyer till att
na de 169 delmélen under de 17 globala malen till 2030?

 Hur kan vi anvanda de globala malen for att bygga upp var lokala
story for att na ut till viktiga malgrupper, till exempel studenter,
familjer, turister, foretagskluster, internationella bolag - vad ar det
som gor att vi ligger i framkant?

* Pavilka satt kan de globala mélen vara en referenspunkt i var
dialog eller partnerskap med medborgare, den privata sektorn,
offentliga institutioner eller organisationer i det civila samhallet?

"De globala malen ar ett stod for oss

nar vi talar om vara anstrangningar i ett
globalt sammanhang. Det ar viktigt att vi
fokuserar pa de globala fradgor som ocksa
ar relevanta for oss, till exempel halso-
och sjukvard, klimat, migration och det
okande trycket pa frihandeln."

Henning Haahr Pedersen
Férvaltningschef, Odders kommun



2. Stimulera

Syfte: Att stimulera de globala mélens genomslag via centrala
aktiviteter. Exempel pa detta ar att anta héllbara riktlinjer for upp-
handlingar som tar fasta pa teman som energi, bygg och bostader,
transport och livsmedelstjanster. Ett annat satt ar att se till att
riktlinjerna for investeringar innehaller konsekvenskriterier for de
globala malen. Ett tredje satt ar att stodja lokala verksamheter i att
ta fram l6sningar for att mota de globala malen i deras kontext.

Fragor att fundera pa:

* Hur kan vi utforma var kommunplan, strategi eller vision for att
stimulera positiva effekter p& de globala mélen?

 Hur kan vi anpassa vara riktlinjer for upphandling sé att vi skapar
incitament for leverantorer att bidra med losningar som ocksa
tar upp de globala malen?

e Hur kan vi skapa en grogrund for en lokal féretagarmiljé som
stimulerar innovationer kopplade till de globala malen och skapar
sysselsattning?

SDG | Fran globala mal till lokal handling

3. Skapa innovationer

Syfte: Att hitta nya losningar pa befintliga samhalleliga eller
miljomassiga utmaningar genom att mobilisera nya partner och
resurser. Nya innovativa l6sningar kan vara en del av svaret pa
dagens utmaningar, sdsom hog arbetsloshet i vissa omraden, ex-
tremism och radikalisering, hogre kostnader och férsamrad kvalitet
i dldrevarden, eller behovet av att Oka trafiksdkerheten for cyklister
i vissa regioner.

Fragor att fundera pa:

e Garvara atgarder mot hallbar utveckling at ratt hall - gor vi ratt
saker?

e Vilka ar de mest avgorande utmaningarna i var kommun nar det
géller de 169 delmalen och 17 malen for hallbar utveckling?

* Vilka typer av l0sningar kan vi utveckla for att ta itu med de utma-
ningar vi har i dag inom det kommunala basutbudet av service, till
exempel via partnerskap?

"Manga av malen ar utmaningar

utan enkla svar och som har flera
mojliga I6sningar. Darfor kan offentliga
innovationer vara en nyckelkomponent |
arbetet med de har malen."

Regine Aklestad

Planerare och radgivare i milj6- och utvecklingsfragor,
Volda kommun
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Studiens omfattning

2018 ar andra aret som Deloitte tar fram en rapport om lokal
anpassning av de globala malen. Den forsta rapporten som
publicerades i juni 2017 avsag enbart danska kommuner. | den
andra versionen som publicerades i juni 2018 omfattas kommuner i
Danmark, Norge, Sverige och Finland.

Rapporten bygger pa data fran intervjuer med framst forvaltnings-
chefer i de fyra landerna som genomfoérts mellan den 20 februari
och den 20 april 2018. | vissa fall har intervjuerna gjorts med andra
kommunchefer med sérskilda kunskaper om de globala malen.

Antalet genomfdérda intervjuer:
49 i Danmark

51 i Sverige

30 Finland

57 i Norge

Taxonomi

Sma kommuner: Mindre &n 20 000 invanare.

Medelstora kommuner: Mellan 20 000 och 50 000 invanare.
Stora kommuner: Mer an 50 000 invanare.

Intervjufrégorna var graderade i en skala fran 1 till 5, dar 1 var lagst
podng och 5 var hogst poang.
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Metodbegransningar

Al rapporten har vi respekterat varje respondents subjektiva svar.
Darfor ingar det bade direkta och indirekta strategier i rappor-
tens data.

Studien bygger pd data fran intervjuer dar kommunledarna har
gjort en sjalvutvardering av sin strategi for de globala mélen, en
metod medfor risker for systematiska avvikelser.

For de enskilda landerna ar urvalet relativt begransat, sarskilt nar
man byter ned kommunerna i tre storlekar, dvs. sma, medelstora
och stora.

Referenser

1. Danska lokalval hélls i november 2017 och manga respondenter
angav att de har startat en process for de globala malen med de
nya kommunfullmaktige.

2. Agenda 21 ar handlingsplanen for héllbar utveckling som antogs
vid FN-konferensen om milj6é och utveckling i Rio de Janeiro 1992.
Lokala Agenda 21 ar den lokala implementeringen av planen som
ar obligatorisk i Danmark.

3. Dennorska kommunreformen startade 2014 med malet att géra
428 kommuner till 356. Reformen ska vara genomford i januari
2020. Lank till reformen (pa norska): https://www.regjeringen.
no/no/tema/kommuner-og-regioner/kommunereform/
kommunereform/id2548377/

4. Atagande 2050, dven kallad Samhallets dtagande for en hallbar
utveckling ar den finska nationella strategin for genomférandet av
de globala malen. Lank till strategin: https://commitment2050.fi/
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