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Rada Nadzorcza

w obliczu COVID-19
Kryzys, doswiadczenie,
NOwa rzeczywistosc

01 W ilu radach nadzorczych 02 Jakie jest Pana/Pani 03 Obrét roczny firmy, w ktérej radzie nadzorczej Pan/i zasiada:
Pan/i zasiada? rola w radzie nadzorczej?

Nie przekracza 2min EUR
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27% Doradca
rady nadzorczej

— Cztonek Nie przekracza 10 min EUR - 17%

rady nadzorczej

13% Przewodniczacy Nie preekracza 20 min eUR | 36%
rady nadzorczej
Przekracza 50 min EUR _ 33%

04 W jakiej branzy prowadzi dziatalnos¢ firma, 05 1 Czy rada nadzorcza, w ktérej Pan/i zasiada, 05 2 Jezeli rada nadzorcza, w ktérej Pan/i
dla ktérej w radzie nadzorczej Pan/i pracuje? * zaangazowata sie w zarzadzanie kryzysowe? *®™ zasiada, zaangazowata sie w zarzadzanie
kryzysowe, to kiedy to nastgpito?

Dobra konsumpcyjne i ustugi

Ustugi finansowe

24%

Cerchom oo . 19% nie " o
ieruchomosci ciggu miesigca
Tak 19% od ogtoszenia lockdownu
Energia, zasoby i przemyst 22% W ciggu 2 tygodni
-
, . od ogtoszenia lockdownu
Technologia, media
i telekomunikacja _ W ciggu 7 dni
y od ogtoszenia lockdownu
Opieka zdrowotna
Ustugi publiczne
Inne, jakie?
06 Czy rada nadzorcza, w ktérej Pani/i 07 Czy rada nadzorcza, w ktérej Pan/i
zasiada, ma okreslony proces dziatania zasiada, ma przygotowane plany
w czasach kryzysowych? na wypadek awaryjnej sukcesji?
08 Czy udato sie przetozy¢ doswiadczenia
z funkcjonowania innych rad i rozwigzan
. 59% Nie . 56% Nie zastosowanych w réznych firmach w
réznych radach?
Tak Tak
09 Jezeli forma wspétpracy z zarzagdem 1 O Jezeli Pan/i zasiada w wiecej niz jednej
firmy ulegta zmianie z powodu radzie nadzorczej, to czy tatwo byto
koronawirusa, to jak sie zmienita? pogodzi¢ obowigzki w réznych radach?

Jest luzniejsza

78% Jest Scislejsza

52% Zzasiadam tylko w 1 radzie

* Tak

'— 7% Nie

1 1 1 Czy rada nadzorcza, w ktorej Pan/i zasiada 1 1 2 Czy udato sie wprowadzi¢ 1 1 3 Czy byty trudnosci przy wprowadzaniu 1 1 4 Jezeli byty trudnosci przy wprowadzaniu
¢ miata przygotowane plany zapewnienia *™ przygotowane plany zapewnienia ¢ planéw zapewnienia ciggtosci pracy ° planéw zapewnienia ciggtosci pracy na
ciggtosci pracy na wypadek zaktocen? ciggtosci pracy na wypadek zakiécen? na wypadek zakiécen? wypadek zaktécen, to ktére wystgpity?
. 0 ; .
. 37% Nie 19% nie &7 — 11% T1ak (3 odpowiedzi) - - » Logistyczne (2)
W Tak A Ul

Inne, jakie? (1)

- Nie ------------ >
Operacyjne (0)
Opor ze strony pracownikow (0)
Technologiczne (0)
1 2 Czy strategia firmy ulegta zmianie 1 3 1 Czy ulegt zmianie tad korporacyjny 1 3 2 Jezeli tad korporacyjny ulegt zmianie z powodu koronawirusa,

z powodu koronawirusa? z powodu koronawirusa? to w ktorych obszarach odnotowano zmiany?

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

. V) ; Tak
63% Nie Obowiazki Zarzadu i Rady Nadzorczej
- . 2 85% nie
Systemy i funkcje zewnetrzne 50%
Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
0O O
Konflikt intereséw i transakcje
z podmiotami powigzanymi
Wynagrodzenia
1 4 Czy kierunki rozwoju, o ktérych 1 5 Prosze utozy¢ priorytety rady nadzorczej, 1 6 Czy hierarchia priorytetéw rady 1 6 1 A jezeli hierarchia priorytetéw
nie bylo mowy, sg obecnie ktorej jest Pan/I cztonkiem od najwazniejszego nadzorczej ulegta zmianie z uwagi ®* ° rady nadzorczej ulegta zmianie,

przedmiotem dyskusji? do najmniej waznego w trakcie sytuacji na sytuacje spowodowang COVID-19 to jak wyglada teraz?
kryzysowej zwigzanej z COVID-19.

84% nie i romeore ! | 3.4 : 59% ic 2
- Tak Zarzgdzanie ryzykiem - 1 ,9 ~— Tak Zarzadzanie ryzykiem 2,2

Strategia _ 2,2 Strategia 2,6
Zarzadzanie talentami _ 4'6 Zarzadzanie talentami 4'8

Wiadztwo Wiadztwo
1 7 Czy rada nadzorcza odbywa spotkania za 1 7 1 Czy zmienita sie czestotliwosc 1 7 2 Czy odnotowano trudnosci, zaklécenia
pomoca srodkéw komunikacji elektronicznej? * ° komunikac;ji? *™ zwigzane z tg metoda komunikac;ji?
' 7% Nie Tak, zmienita sie, odbywata sie rzadziej ‘ 11% Tak
-— Tak 59% Tak, zmienita sie odbywata sie czesciej -— Nie
Nie, nie zmienita sie
1 8 Czy zostat powotany 1 9 Czy firma miata problemy 1 9 1 Jakie dziatania zarzadu wsparta rada

dorazny tymczasowy komitet

z utrzymaniem stabilnosci finansowe;j? w celu utrzymania stabilnosci finansowej?
ds. koronawirusa/ kryzysowej?

Ciecia kosztow

Redukcja wynagrodzen
e Tak kadry zarzgdzajacej

= —— 89% Nie o 0
19% Tak Redukcja wynagrodzen pracownikéw

. Nie

Zmniejszenie liczby godzin pracownikéw . 11%

Zamiana wyptat za nadgodziny na urlopy - 26%
Redukcja zatrudnienia - 22%
Inne, jakie? - 22%

20 Czy pojawily sie trudnosci zwigzane 21 Czy zacie$nita sie wspoétpraca
z wypetnieniem elementéw tadu miedzy Panem/Panig a...
korporacyjnego? Jesli tak, to jakie?
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z podmiotami powigzanymi

Wynagrodzenia
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Nie, nie pojawity sie
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