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COVID-19 a rada nadzorcza:

perspektywa przewodniczgcego

Liczba przypadkow zakazen koronawirusem nadal
rosnie. Panstwa na catym swiecie borykajg sie

z kryzysem i szukajg wiasciwych rozwigzan na kryzys
spowodowany skutkami pandemii. Firmy z kolei
powinny zadbac o zdrowie i samopoczucie swoich
pracownikow oraz wspierac inicjatywy dgzace

do zminimalizowania liczby zachorowan.

Nikt nie moze przewidzie¢ ostatecznego wptywu
pandemii na gospodarke Swiatowa. Niemniegj

jednak juz teraz trzeba podjgé wazne decyzje,
zaréwno spoteczne, jak i ekonomiczne przewidujgce
optymalne scenariusze na przysztosc.

Dziatania rad nadzorczych definiujq sposob,
w jaki firmy bedq wychodzic z kryzysu,
raazic sobie w nowym okresie ozywienia
gospodarczego i przynosic korzysci
Interesariuszom.




Przy zachowaniu odrebnosci
organdw sp6tki, rada powinna
wspiera¢€ zarzad i dazyc do przyjecia
na siebie czesci obcigzen.

Nie ma sprawdzonych sposobéw
dziatania w obecnej sytuacji:

trzeba by¢ elastycznym i przyjac
pragmatyczne podejscie

w zarzadzaniu organizacja.

Perspektywy przewodniczacych
zrad nadzorczych zaré6wno

w Deloitte oraz w firmach naszych
klientéw sktadaja sie na piec zasad,
charakteryzujacych skuteczne
dziatania rad nadzorczych

w czasach kryzysu:
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O7. wzajemne wsparcie

Rady nadzorcze to nie tylko biznesowe
konstrukty. W tym wyjatkowym czasie ich
cztonkowie powinni wspierac¢ zaréwno siebie,
jak i zespoty kierownicze. To najwyzszy szczebel
organizacji nadaje ton. Rady nadzorcze powinny
umocni¢ kulture organizacyjna, ukierunkowana
na aspekt ludzki, skupiajac sie na zapewnianiu
pracownikom w catej organizacji dobrego
samopoczucia fizycznego i psychicznego.

02. Zmiany w modelu operacyjnym
Przeglad istniejgcych struktur oraz zwinnos¢

w ocenie mozliwosci usprawnienia tradycyjnych
aspektéw posiedzen pozwala zyskac wiecej
czasu na dziatania zwigzane z bezposrednimi
wyzwaniami, z ktérymi musi zmierzy¢ sie firma.

Mozna miedzy innymi:

* wykorzystac¢ wiedze i umiejetnosci cztonkéw
rady oraz doswiadczenie, ktére uzyskali
w innych firmach. Utatwitoby to spetnianie
krétkoterminowych potrzeb zarzadu
w zakresie stabilizacji biznesu.

* dokonac oceny, czy grupy robocze powstate
w ramach reakcji na kryzys mogtyby wesprzec
firme dzieki skutecznej reakcji na pilne
kwestie. Stworzenie doraZznego komitetu,
ktéry bytby odpowiedzialny za reakcje
w zakresie ciggtosci i utrzymania dziatania
pozwolitoby samej radzie skupic¢ sie na
procesie wychodzenia z kryzysu i uzyskiwaniu
mozliwie najlepszych wynikéw po okresie
pandemii.

e przypomniec¢ kadrze zarzadzajacej, ze
perfekcja powinna w obecnej sytuacji
ustapic zdecydowanym dziataniom. Nalezy
ustali¢ nowe, realne oczekiwania w zakresie
interakcji, komunikacji i produkcji w obliczu

kryzysu.
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03. Elastyczne zaangazowanie

Nalezy pamieta¢, ze wiekszos¢ cztonkéw rad
nadzorczych zasiada w wiecej niz jednej radzie,
a dla przyktadu jedna trzecia przewodniczgcych
w USA réwniez uczestniczy w posiedzeniach
rad, ktérym nie przewodzg . Z jednej strony
oznacza to ogrom obowigzkdw i mniej czasu

na zaangazowanie sie w dziatania w ramach
jednej z rad. Z drugiej strony, obecny kryzys
stanowi idealng mozliwo$¢ wykorzystania
cennej wartosci, jakg wnosza tacy cztonkowie
rad nadzorczych — ich wiedzy w zakresie reakdji
innych firm na kryzys.

Ponadto, w planowaniu interwencyjnym warto
skoncentrowac sie na zdrowiu i samopoczuciu
cztonkéw rady i kadry zarzgdzajacej. Istnieje
bowiem prawdopodobienstwo, ze niektorzy

z nich tymczasowo nie beda w stanie
wykonywac swoich obowigzkdw. Moze to
wynikac z choroby, opieki nad rodzing, stresu,
zaangazowania w innych radach czy innych,
gtéwnych obowigzkéw zawodowych.
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Pandemia COVID-19 i jej skutki to test na wytrwatosc¢ i odpornosc firm. W tym kontekscie
to dziatania rady nadzorczej stanowig ostateczny test pozycji i celu spétki, ktory

zdefiniuje jej rozwoj w przysztosci.

04. spojrzenie z perspektywy
diugofalowej

Niewatpliwie w krétkiej perspektywie czasowej
na radzie nadzorczej spoczywa obowigzek
wsparcia zarzadu w reakcji na negatywne
skutki pandemii. Niemniej jednak rada powinna
réwniez czuwac nad tym, czy spotka spetnia
swoje cele spoteczne oraz czy zachowuje
réwnowage pomiedzy krétkoterminowymi
potrzebami a dtugofalowg strategig —
gwarantujac jg, firmy wychodzg z kryzyséw
jako zwyciezcy . Rady mogg wspierac kadre
zarzadzajgcg w bezposrednich dziataniach,
koncentrujgc sie na ich dtugofalowym wptywie,
ktéry odczujg interesariusze oraz dazac do
spetnienia réznorodnych potrzeb, w tym do
rozwigzania najbardziej palacych problemdw
spotecznych.

©)

05. stawianie istotnych pytan

Za pytaniami nie moze stac jedynie
dociekliwos¢. Nalezy skupi¢ sie na
najistotniejszych problemach, przed ktérymi
firma stanie zaréwno w krétszej, jak

i dtuzszej perspektywie czasowej. Dialog oraz
konstruktywna krytyka potrafig wytworzy¢
zdrowe napiecie , ktére stanowi pozytywna
site, niezbedna do podejmowania wiasciwych
decyzji.



Autorzy

Szczegbtowe wskazowki dotyczgce rad
nadzorczych, przewodniczacych oraz ich rol

w obecnym kryzysie mozna znalez¢ w artykule
~Rola rady nadzorczej w zarzadzaniu
kryzysowym. Wymagana interwencja”,
dostepnym na stronie:
https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/rady-
nadzorcze/articles/biuletyn_rad_nadzorczych_
rada_nadzorcza/rady-nadzorcze-11-2019/rola-
rady-nadzorczej-w-zarzadzaniu-kryzysowym.
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