Alrededor de 300 ejecutivos de finanzas del mercado medio y alto
participaron en el estudio realizado por Deloitte México
sobre la “Madurez en los procesos financieros”

Las entidades que han logrado una integracion tecnolégica @ Las actividades de analisis se ven limitadas en relacién
avanzada pueden llegar a tardar hasta 9 dias en completar al tiempo y la disponibilidad de informacion
el proceso de cierre y consolidacion

Los resultados de la encuesta no muestran una diferencia

significativa entre el tipo de ERP utilizado y la eficiencia

y calidad de la informacion obtenida durante el proceso

de cierre y consolidacion —
g

Duenos, Accionistas y Directores Generales, difieren
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de las opiniones del equipo de finanzas

Se identificaron diversas areas como criticas para obtener

Las companias buscan transformar actividades calidad en I3 informacién financiera

de preparacion en actividades de valor

La capacitacion en analisis financiero y una utilizacion
mas efectiva de las herramientas tecnologias son areas
criticas de oportunidad
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\ El 60% de los encuestados
)— )— )_ ). considera que debe mejorar
/ el anélisis de la informacion
financiera, para evaluar
mejor la confiabilidad de
la misma y tomar mejores
decisiones administrativas

Unicamente el 10% de los encuestados

respondié que el personal de finanzas i II|
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Automatizacion

COMBUSTIBLE

Disminuir el nimero de dias de cierre

y consolidacién no depende Unicamente

del tipo de tecnologia o ERP, sino de cémo

las entidades han conseguido la integracién
de sus aplicaciones informaticas, sus procesos
y su personal.




