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Introduction

デロイト トーマツ コンサルティング合同会社は、SAPジャパン株式会社（以

下SAP）と協働し、同社の次世代連結会計ソリューションであるSAP 

S/4HANA Group Reportingの活用を目指すグローバル企業へ向けて、

導入効果のアセスメントや導入の実行支援を進めています

SAP S/4HANAのポテンシャルを最大限に発揮できる新たな連結ソリュー

ションとして、SAPによって開発が進められ、同社の主たる投資先として

中長期的な機能強化に向けたロードマップが公開されています

Deloitteでは現在、多くのSAP S/4HANA Central FinanceおよびGroup 

Reportingの導入プロジェクトが進行しており、統合された連結経営管理

基盤の構築や、AIや機械学習のような先端テクノロジーを用いたアナリティ

クス機能の活用に向けて、業界や国・地域を問わず多くの事例への

支援を行なっています

ここでは、SAP S/4HANA Group Reporting、並びにSAPとの長期に

わたるパートナーシップを通して得たSAPとDeloitteの強みや実績について

ご紹介します
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次世代連結ソリューション SAP S/4HANA Group Reportingのご紹介

• SAP S/4HANA Group Reportingは、SAPの次世代連結ソリューションです

• 企業の連結プロセスの支援のほか、SAP社の最先端のアナリティクス機能による連結経営管理の

高度化に向けた基盤の整備の位置付けとして、導入すべきSAP S/4HANAのコア機能となります
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基幹業務プロセス・データの統合によるコスト・ガバナンス面でのメリット
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個社会計プロセス・データ統合 グループ連結基盤の確立 グループ経営管理の高度化

・グループ経営管理情報を活用した高度な経営分析

・グループ企業の連結プロセス・データモデルの統一

・連結決算報告の早期化・精緻化・省力化等

・経営管理データのCentral Financeへの統合

• SAP S/4HANA Group Reportingは、連結経営管理の基盤整備を行う中で、多くのグローバル

企業が抱えている連結経営課題に対する有力なソリューションとなります

• Deloitteでは、これまでに多数のSAP S/4HANA Group Reporting導入プロジェクトの実行支援

を行なっており、クライアント企業の連結経営課題の解決に取り組んでいます

連結経営管理プロセスにおける典型的な課題例

(連結経営課題の例)

#1 連結基盤のシンプル化

複雑な会計システムの機能配置

を、全社連結基盤のシンプル化

に向けた検討を進めたい

#2管理連結の早期把握

管理会計レポートを連結ベースで

の製品やセグメント軸など早期に

柔軟に把握したい

#5 M&Aに向けた基盤整備

頻繁なM&Aによるグループ企業

の再編に耐え得る経営管理の

基盤を構築したい

#4 会計透明性の担保

監査対応や不正抑止の強化に

向けて、グループ各社の会計デー

タの透明性を担保したい

#3 制度連結業務の改善

本社・グループ各社内の連結業

務の標準化・精緻化・早期化を

進めたい

#6 シェアードサービスの活用

経理・財務業務のシェアードサー

ビスの更なる活用に向けた検討

を進めたい
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グローバルネットワークを活かした豊富な支援実績の基に、SAP S/4HANA Group Reportingの

導入効果のアセスメント、および展開の計画から実行における重点を強力に支援します

Deloitteの強み

経営戦略に基づいた導入効果の

アセスメント

貴社の経営戦略や将来の経営管理基

盤の構想を踏まえて、現状課題を分析し、

SAP S/4HANA Group Reportingの

連結ソリューションとしての適合性の評価を

行います

Deloitteの導入アプローチ・

アセットの活用

Deloitteの導入プロジェクトのナレッジを

蓄積したEVDと呼ばれる方法論や

SAP S/4HANAの導入に特化した開発

アセットを活用し、プロジェクトの強力な

推進支援が可能となります

Deloitteグローバルにおける

プロフェッショナルネットワーク

監査法人トーマツやデロイト トーマツ リス

クアドバイザリーの他、グローバルにおける

Deloitteのメンバーファームのプロフェッショ

ナルネットワークと協働し、専門知見や類

似の導入事例を活用したインプリメンテー

ションの支援が可能です

End-to-Endでのプロジェクト

実行支援

多数の支援実績を基に、実現性の高い

ロールアウト計画を策定し、導入における

重点をEnd-to-Endで支援します

SAP S/4HANA Group Reportingがもらたすベネフィット

• S/4HANAで構築した財務・管理会計の基盤上に連結機能を持たせることで、システムアーキテクチャ

のシンプル化やグループ連結情報の透明性、ならびに連結報告の正確性の向上が期待できます

• Deloitteは、SAP S/4HANA Group Reportingの導入及びグループ展開の計画から実行をEnd-

to-Endで支援し、制度・管理連結プロセスにおける変革および課題解決を実現します

S/4HANA

Central Finance

S/4HANA

Group 

Reporting

SAP Analytics 

Cloud (SAC)

個社会計

データ統合

連結会計

プロセス・

データ統合

連結データ

分析

連結会計管理
のロードマップ

ユニバーサル

ジャーナル

ICMR

仕訳帳リリース

GRDC

SAC

②早期化

③精緻化

④可視化

• 月中での会社間取引照合

• 月中での連結数値の即時把握

SAP S/4HANA Group Reportingの

ベネフィット

• グループ共通のシステム

アーキテクチャとデータモデル

• 同じSAP S/4HANA上での個社

明細から連結への集約

• 連結共通のバリデーション

①シンプル化

• 柔軟な多次元の連結レポート

• 個社明細へのドリルスルー

SAP社の

ソリューション

主な特徴・

機能例
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導入後のSAP Analytics Cloudを活用した連結データ分析

SAP Analytics Cloud

AI/機械学習

予測分析

多次元データ

分析・探索
ERPのデータとERP以

外のデータを統合した

高度な分析が可能

ビッグデータとビジネス

データを活用したAIの

活用、分析結果をす

ぐにビジネスへ活用

リアルタイムデータと

ヒストリカルデータを統

合したリアルタイム

レポーティングが可能

(SACのアナリティクス機能例)

データ分析・探索

Business Intelligence

予算・計画管理

Planning

予測・機械学習

Predictive

◼ ユーザ自身で自由に

分析・可視化

➢ 数値と軸を指定するだけ
の簡単操作

◼ 多様なデータソースへの

アクセス

➢ ユーザのローカルデータと

企業データをブラウザ上で
統合可能

◼ 計画業務・業績分析に必
要な機能をオールインワン

➢ クラウド上に予実のデータ
を統合可能

✓複雑なエクセルベースの

予算管理が不要

◼ 機械学習による分析

支援

➢ インサイトの獲得や、探索

的なデータ理解、アウト
プットの生成を支援

◼ 統計モデルの構築

（予測分析）

➢ 履歴データに基づいた

将来の値を予測

単体決算

グループ連結決算

SAP S/4HANA
Central Finance

SAP
ERP

SAP
ERP

Non
SAP

Non
SAP

SAP
ERP

SAP
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Non
SAP

Non
SAP

予算・計画

管理

• SAP S/4HANA Group Reportingの導入により経営管理の高度化に向けた基盤が構築されます

• 統合された連結経営管理データは、SAP Analytics Cloudのアナリティクス機能を使用した

予算・計画/実績の連結レポーティングやAI/機械学習での予測分析への活用が期待されます
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北野洋

Partner

Enterprise Technology & Performance

Globalizing Digital Enterprise

Phone : +8180-4597-4236

Mail : hirkitano@tohmatsu.co.jp

当社のコンタクト先

石綿眞亊

Partner

Enterprise Technology & Performance

Globalizing Digital Enterprise

Phone : +8180-4366-5302

Mail : mishiwata@tohmatsu.co.jp

SAPとDeloitteのパートナーシップおよび実績

DeloitteとSAPのパートナーシップ SAPソリューションにおけるDeloitteの実績

Deloitteは、SAP社と長年にわたるパートナーシップを継続し、SAP S/4HANA Group Reportingを

含むSAPソリューション全般において、グローバルなビジネス環境で先進的な立ち位置を維持しています

• SAPソリューションにおける26,000名以上の

プロフェッショナルが在籍

• 2023年度において、Deloitte全体で3,500

社以上への導入支援

• 過去10年間における7,000件以上のSAPソ

リューションの導入支援実績を保有

SAP社のグローバルパートナーとして、30年

以上にわたりSAPコンサルティングを提供し、

139個のアワードを受賞

SAP S/4HANA Group Reportingの

パイオニア

• SAP S/4HANA Group Reportingの導入

支援サービスの提供を2017年より開始

• Deloitteグローバルにおける多数のSAP 

S/4HANA Group Reportingの支援実績
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デロイト トーマツグループは、日本におけるデロイトアジアパシフィックリミテッドおよびデロイトネットワークのメンバーであるデロイト

トーマツ合同会社ならびにそのグループ法人（有限責任監査法人トーマツ、デロイトトーマツコンサルティング合同会社、デロイ

ト トーマツファイナンシャルアドバイザリー合同会社、デロイト トーマツ税理士法人、DT弁護士法人およびデロイトトーマツコーポ

レートソリューション合同会社を含む）の総称です。デロイトトーマツグループは、日本で最大級のプロフェッショナルグループのひ

とつであり、各法人がそれぞれの適用法令に従い、監査・保証業務、リスクアドバイザリー、コンサルティング、ファイナンシャルア

ドバイザリー、税務、法務等を提供しています。また、国内約30都市以上に1万5千名を超える専門家を擁し、多国籍企業や

主要な日本企業をクライアントとしています。詳細はデロイトトーマツグループWebサイト（www.deloitte.com/jp ）をご覧くだ

さい。

Deloitte（デロイト）とは、デロイトトウシュトーマツリミテッド（“DTTL”）、そのグローバルネットワーク組織を構成するメンバー

ファームおよびそれらの関係法人（総称して“デロイトネットワーク”）のひとつまたは複数を指します。DTTL（または“Deloitte 

Global”）ならびに各メンバーファームおよび関係法人はそれぞれ法的に独立した別個の組織体であり、第三者に関して相互に

義務を課しまたは拘束させることはありません。DTTLおよびDTTLの各メンバーファームならびに関係法人は、自らの作為および不

作為についてのみ責任を負い、互いに他のファームまたは関係法人の作為および不作為について責任を負うものではありませ

ん。DTTLはクライアントへのサービス提供を行いません。詳細はwww.deloitte.com/jp/about をご覧ください。

デロイト アジアパシフィックリミテッドはDTTLのメンバーファームであり、保証有限責任会社です。デロイトアジアパシフィックリミ

テッドのメンバーおよびそれらの関係法人は、それぞれ法的に独立した別個の組織体であり、アジアパシフィックにおける100を

超える都市（オークランド、バンコク、北京、ハノイ、香港、ジャカルタ、クアラルンプール、マニラ、メルボルン、大阪、ソウル、上

海、シンガポール、シドニー、台北、東京を含む）にてサービスを提供しています。

Deloitte（デロイト）は、監査・保証業務、コンサルティング、ファイナンシャルアドバイザリー、リスクアドバイザリー、税務、法務

などに関連する最先端のサービスを、Fortune Global 500®の約9割の企業や多数のプライベート（非公開）企業を含むクライ

アントに提供しています。デロイトは、資本市場に対する社会的な信頼を高め、クライアントの変革と繁栄を促し、より豊かな

経済、公正な社会、持続可能な世界の実現に向けて自ら率先して取り組むことを通じて、計測可能で継続性のある成果を

もたらすプロフェッショナルの集団です。デロイトは、創設以来175年余りの歴史を有し、150を超える国・地域にわたって活動を

展開しています。“Making an impact that matters”をパーパス（存在理由）として標榜するデロイトの約345,000名のプロ

フェッショナルの活動の詳細については、（www.deloitte.com ）をご覧ください。

本資料は皆様への情報提供として一般的な情報を掲載するのみであり、デロイトトウシュトーマツリミテッド（“DTTL”）、その

グローバルネットワーク組織を構成するメンバーファームおよびそれらの関係法人（総称して“デロイトネットワーク”）が本資料を

もって専門的な助言やサービスを提供するものではありません。皆様の財務または事業に影響を与えるような意思決定または

行動をされる前に、適切な専門家にご相談ください。本資料における情報の正確性や完全性に関して、いかなる表明、保証

または確約（明示・黙示を問いません）をするものではありません。またDTTL、そのメンバーファーム、関係法人、社員・職員ま

たは代理人のいずれも、本資料に依拠した人に関係して直接または間接に発生したいかなる損失および損害に対して責任を

負いません。DTTLならびに各メンバーファームおよびそれらの関係法人はそれぞれ法的に独立した別個の組織体です。
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