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Überblick zur Studie
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Results based on insights from a survey of ~850 manufacturing executives in 11 countries

About the 2020 Deloitte and MAPI Smart Manufacturing Ecosystems study
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Share of manufacturers investing and operationalizing use cases in the past two years

Manufacturers surveyed are investing in many smart use cases but only a fraction were able to 
operationalize them
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Ecosystems und deren Nutzen
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Smart Manufacturing Ecosystems could be the key to unlock and accelerate value realization 
from smart manufacturing initiatives
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Having vendor relationships for smart manufacturing isn’t the same as an ecosystem approach
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Average benefits organizations experienced in last two years from production ecosystem

The study shows tangible benefits to an ecosystem approach
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Strategische, rechtliche Begleitung 
zum Smart Manufacturing Ecosystem
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Zusammenarbeit mit Unternehmen im Rahmen der Digitalen Transformation

IP-Rechte

Digitale
Transformation

„Data Ownership“

Rechte an Output und 
Arbeitsergebnissen von 
Kollaborationen

„Strategic Intangible Asset Rights
Advisory“

IT-Sicherheit

Geschäftsgeheimnisschutz

Die Schaffung einer neutralen Plattform für den Austausch und 
Entwicklungs- und Fertigungspartnerschaften lösen vielschichtige Rechtsfragen aus.
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Strategic Intangible Asset Rights Advisory

Strategic 
Intangible

Asset Rights
Advisory

Wertschöpfung 
im 

Unternehmen
Due Diligence

Ziele: 

• Kommerzialisierung von Assets, 
Entwicklung digitale Geschäftsmodelle, 
Aufbau smarter Ecosystems

• Beispiel Block4Log
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Due Diligence

• Analyse bestehender Liefer- und Leistungsbeziehungen

• Analyse der Intangible Assets

• Analyse der bestehenden Unternehmenswerte und ihres existierenden Schutzes

• Analyse von Risiken bei der Kollaboration zum Aufbau eines spezifischen Ecosystems
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Use Cases for Smart Production

• Qualitätssicherung

• Connected Products (Design, Manufacturing)

• Supply Chain

• Asset Intelligence / Performance Management

• Connected Customer

• Factory Synchronization

• Customer Collaboration

• Augmented Workforce Efficiency
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Aufsetzen eines Ecosystems
Grenzen & empfohlene Herangehensweise
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Manufacturers’ preference when selecting partners or alliances to be part of their organization’s ecosystem

Manufacturing is global, and companies are adopting a balanced approach to selecting partners
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More than 6 in 10 manufacturers are likely or extremely likely to share all forms of information

Overall, manufacturers exhibited openness to share both information and resources with their ecosystem
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Pathways to an ecosystem approach: A deliberate method that often involves an executive commitment 
to solving priority business issues

For further information regarding Pricing of digital products and services in the manufacturing ecosystem click here. 

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/de/Documents/energy-resources/IPC_Pricing%20of%20digital%20products_final.pdf
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Over 8 in 10 manufacturers mention that they need to plan for operational risks as they expand their ecosystem

Cybersecurity is limiting implementation
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Wertschöpfung - Rechtsthemen
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Zusammenarbeit mit Unternehmen im Rahmen der Digitalen Transformation

IP-Rechte

Digitale
Transformation

„Data Ownership“

Rechte an Output und 
Arbeitsergebnissen von 
Kollaborationen

„Strategic Intangible Asset Rights
Advisory“

IT-Sicherheit

Geschäftsgeheimnisschutz

Die Schaffung einer neutralen Plattform für den Austausch und 
Entwicklungs- und Fertigungspartnerschaften lösen vielschichtige Rechtsfragen aus.
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IP und Daten – Wertentwicklung „Intangible Assets“

Datenschutzrecht 

• Anwendbarkeit bei Verarbeitung personenbezogener Daten

Geistiges Eigentum und gewerbliche Schutzrechte („IP-Rechte“)

• Urheberrecht
 Von KI-Anwendungen generierte Assets
 Durch Crawling und Scouting gewonnene Assets

• Patent, Gebrauchsmuster, Design, Marken

Rechte an Sachdaten („Dateneigentum“)

• Bildung von Datenkategorien
• Vertragliche Regelungen
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Weiterentwicklung der Assets

Strategic Intangible Asset Rights Advisory 

Umfang des Rechteerwerbs: 

• Entwicklung neuer Geschäftsmodelle („Datensammlung ohne alle potentiellen Nutzungszwecke zu kennen“) 

Analyse notwendiger gesellschaftsrechtlicher Strukturen: 

• Wo entstehen bestimmte Rechte?

• Wer sollte Rechteinhaber sein (Rechtebündel)?

 Lizenz- und Asset-Management

• Einbindung steuerrechtlicher Kompetenz, exportrechtliche Fragen, etc.
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Kollaborationen - Spannungsfelder

Geschäftsgeheimnisschutz 
im Rahmen der 
Kollaboration

Wertschöpfung durch 
Kollaboration

Technische Sicherheit



Deloitte Legal 2021 27

Herausforderungen der Kollaboration im Ecosystem

Rechte am Output, an Arbeitsergebnissen, Entwicklungen und Strategien im Rahmen der Kollaboration

• Wertschöpfungsketten (gemeinsame Ziele)

• Lückenlose Lizenz- und Rechteketten

• Rechte an gemeinsamen Entwicklungen und Arbeitsergebnissen

• Rechte an Leistungsbeiträgen Dritter
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Geschäftsgeheimnisschutz und IT-Sicherheit

GeschGehG:

• Sicherstellung von zivilrechtlichen Ansprüchen gegen unbefugten Gebrauch, wenn:

 Informationen geheim,

 von wirtschaftlichem Wert,

 berechtigtes Interesse an Geheimhaltung,

 Gegenstand von den Umständen entsprechenden 
angemessenen technischen Geheimhaltungsmaßnahmen

• Klassisches NDA reicht nicht mehr aus!

• Erlaubnis von Reverse Engineering

 Erlangung von Geschäftsgeheimnissen durch „Reverse Engineering“ erlaubt, wenn vertraglich dagegen 
keine Absicherung erfolgt ist.
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Geschäftsgeheimnisschutz und IT-Sicherheit

IT- und Datensicherheit:

• Zunehmende Generierung und Speicherung sowie einfache Verbreitung von digitalen Daten 
erfordert höheres Maß an IT- und Datensicherheit

 Gesetzliche Verankerung in DSGVO und GeschGehG

 Compliance-Anforderung 

 Umsetzung eines Informationssicherheit-Managementsystems

 Authentizität, Integrität und Verfügbarkeit von Daten
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Q & A
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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Unsere weiteren Ansprechpartner in der 
COVID 19-Task Force
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