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@ Die Zukunft

In einem volatilen, unsicheren,
komplexen und oft unklaren
Umfeld wird die Finanzfunktion
von Morgen hoch automatisiert
und stellt Echtzeit-Analyse aus
umfassenden Informationsquellen
zur Verfugung.

Workforce & Workplace
» Mitarbeiter werden neue
Arbeitsweisen entwickeln,
die wir uns heute nicht
einmal vorstellen
kénnen

Rolle von Finance
* Die Finanzfunktion wird
weitgehend automatisiert sein
* Bendtigte Kernkompetenzen
werden sich dramatisch
andern

Die Finance Factory
* Transaktionen funktionieren
‘touchless’

+ Automatisierung, Blockchain
und andere Technologien
beeinflussen die
Finanzfunktion

Data Analytics
* Umfassende Systemintegr-
ation wird Standardisierung
forcieren
+ Allerdings wird sich die
Qualitat historischer Daten
nicht verbessern

Finance Zyklen
* Finance liefert Informationen
in Echtzeit, da Empfanger in
Kenntnis neuer Technologie
standige Datenverfugbarkeit
erwarten

Finance
() Funktionen @
2025

ERP
« Traditionelle Aufgaben
von ERP-Systemen werden
durch Apps, Micro Services
und andere Tools ersetzt
und erganzt

Self-Service von Finance
+ Self-Service Reporting
wird Standard
« Datensammlung ist
keine Aufgabe von
Finance mehr

Operating Model
* Neue Betriebsmodelle
werden entwickelt unter
intensiver Nutzung von

Robotics, Automatisierung,

Freelancer, Crowds



@ Die Heraustorderungen

Zukunftige Herausforderungen
konnen nur durch angepasste
Steuerungsmodelle und
Digitalisierung gemeistert
werden:

Vereinfachung

Reduktion von fachlicher Komplexitat &
technischen Modifikationen, Hinterfragen des
Steuerungseffekts

Harmonisierung
Ein globaler Ansatz fur alle Gesellschaften,
insbesondere fur transaktionale Prozesse

Standardisierung
Annaherung an Best-Practice-Standard fur alle
wesentlichen Kernprozesse

Automatisierung
Manuelle Bearbeitungsschritte durch Robotics,
Machine Learning & Artificial Intelligence ersetzen

Die aktuelle SAP Intelligent Enterprise Losung bietet umfassende Antworten auf diese
Herausforderungen
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Integrierte ERP-Architektur erganzt um ausgewdhlte Microservices

ICS Compliance

Bis 2027 beendet SAP die Wartung der R/3-Systeme. Die Kernfrage ist daher nicht, ob auf S/AHANA migriert

wird, sondern wann. SAP S/4AHANA betrifft alle unsere Kunden in Deutschland. Bereits ein Viertel der deutschen

Unternehmen hat die Transformation zur S/4AHANA-basierten Systemlandschaft schon begonnen.



Die Moglichkeiten

SAP’s Antwort auf den
digitalen Wandel ist der
,Digitale Kern”, integriert in
intelligente Technologien.
Die Finanzfunktion kann
signifikante Vorteile aus
dieser Kombination erzielen!

* Voll integriertes Datenmodell
* Geschaftspartner zur Harmo-

nisierung von Kunden und
Lieferanten

« Effiziente Steuerung der

Financial Supply Chain

EAM

R&D. Engineer

Product. Mfg.

Maintenance

oder Cloud
SAP Fieldglass, SAP SuccessFactors
People Engagement
A SAP Concur - -
Any expansion HR Network & Spend P - =
Management , s
/
/ Block-
. chain
a-
Intelligent Integr. Big
[> [> Suite RPA Data
Sales
Predict. || Machine
Analytics || learning
Marketing
Procurement < Supply chain Customer ~N - -
Manufacturing & Supply Chain Experience
C/4 HANA

* Harmonisierte Repor-

ting-Strukturen

* Verbessertes Konzern-

berichtswesen

+ Datenverflugbarkeit

in Echtzeit

* Potential fur weitere
Beschleunigung der
Abschlussprozesse

* Vollstandige Integration der
Anlagenbuchhaltung

SAP Ariba

* Self Service & automatisiertes
Reporting

* Vollstandige Integration
von konsolidierten und
transaktionalen Daten

* Verschiedene S/4HANA

Transformationsansatze

* Central Finance als optionale

Lésung

* Flexible Plattform mit

S/AHANA on premise

* Innovative Planungs-
architektur

* SAP BPC vs. SAP Analytics
Cloud

* Neue Nutzererfahrung
» Unterstitzt Prozessautomati-

sierung (RPA/CPA)

* Verbesserte Systemleistung

und optimierte Applikationen

| Data
Management

Digital
Platform

Cloud
Platform

* Nutzung eines integrierten
Datenmodells fur Planung und
Istwerte



@ Die Moglichkeiten

Alle diese Vorteile zahlen

sich bei der Kosten-/ Nutzen-
betrachtung aus. Herauszu-
finden, welche Bereiche fur

Sie die wichtigsten sind, ist ein
entscheidender Erfolgsfaktor
bereits zu Beginn der Transfor-
mation. Unsere Erfahrung zeigt,
dass sich insbesondere in fol-
genden Bereichen signifikante

Einsparungen realisieren lassen:

Verbesserter Vermégenseinsatz
Reduzierte Shared-Service-Kosten

Effizientere Unternehmensfiihrung

Treiber fur Shareholder Value

Benefit Driver Savings"

Benefit Driver Savings"

Profitability Analysis 10% - 20%

Continuous (Soft) Close 10% - 20%

Improve Cash Management 10% - 20%

Integration Asset Acc. & Parallel Val. 10% - 20%

Improve Profit Margins 5% - 20% One Accounting Document 5% - 20%
Improving & Optimizing Working Cap. Variable % Rapid Financial System Integration Variable %
Integrated Capital Market Data 10% - 20%

Benefit Driver Savings"

Parallel Valuation of Materials 5% - 10%

Reduce Accounts Payable & Expense Cost  Variable %

Planning & Consolidation 10% - 20%

Reduce DSO 10% - 20%

Simplified Asset Accounting 10% - 20%

Improve Daily Financial Rep. & Analysis 15% - 20%

Increase Customer Credit Mgmt. Efficiency 5% - 8%

Simplified Depreciation Process 10% - 20%

Reduce Business & Operations Analysis Reporting 10% - 20%

Quelle: Enterprise Value Map (EVM), 2018

"Einsparpotentiale reprasentieren Prozentsatze in Bezug auf die bestehenden Prozesskosten

oder aktuelle Gewinnmarge



@ Der erste Schritt

Wie jedes andere Projekt
erfordert eine Business
Transformation unterstutzt
durch S/4HANA Finance ein
ein durchdachtes Projekt-
vorgehen. Als ersten Schritt
empfehlen wir Innen unser
S/AHANA Lab. Es hilft Innen,
ein gemeinsames Zielbild
aus Sicht von Finance und IT
zu entwickeln, Grundprinzi-
pien abzustimmen und erste
Potenziale von S/4HANA live
kennenzulernen.

The Lab
Wie sieht der Tag aus?

Durchbreche gewohnte )

Denkansatze

Zuerst gehen wir einen
Schritt zurdck und bauen ein
tiefgreifendes Verstandnis der

Herausforderungen auf.
5 D

4 N
Decke neue Moéglichkeiten auf

Wir suchen unerwartete, innovative
und kreative Losungen - jenseits
des Offensichtlichen.

\L /

Initiiere konkrete Schritte

Wir reil3en Mauern ein, um
Verantworlichkeit und gemeinsames
Verstandnis zu schaffen, damit Ihr

Team gemeinsam die Ziele erreicht.

( )

</

Teil 1: Entdecken

Entdecke die Mdglichkeiten - welche Neuerungen und

Verbesserungen bietet S/AHANA fUr Finance

- Universal Journal Konzept, neue Anlagenbuchhaltung,
Neues Hauptbuch, Business Partner, Profitabilitatsanalyse,
neue Planungs- und Konsolidierungslosung

- Erfahrungen aus erster Hand, inkl. Systemdemos und
Fallstudien

Teil 2: Priorisieren

Entscheide, welche Moglichkeiten in der S/AHANA

Transformation priorisiert werden sollen

- Detaillierte Analyse der Moglichkeiten und des Einflusses
auf die Organisation

- Priorisieren auf Basis von Dringlichkeit und Umfang
realisierbarer Verbesserungen, auch mit anderern
Initiativen

Teil 3: Mobilisieren

Verwirkliche den Erfolg!

|dentifizieren von Piloten und nachsten Schritten in
einer Roadmap



Wir kdonnen Sie unterstutzen!

Deloitte bietet Ihnen
umfassende Kompetenzen
in fachlichen als auch tech-
nischen Transformationen.
Gartner bewertet Deloitte
als weltweit fuhrend bei
SAP S/AHANA-Projekten
hinsichtlich Konzeption,
Implementierung und
Programm-Management.

Produkte & Publikationen
Ausgebildete Berater
Projekterfahrung

Losungsorientierte Zusammenarbeit
mit der SAP

Beschleuniger & vorkonfigurierte L6sungen

93

Go Lives

100%

Deloitte Mitarbeiter
sind S/AHANA

geschult

~50

Extern veroffentliche
Publikationen und
innovative Produkte fur
SAP S/AHANA

90+

Expertenvorschlage

170 Implementierungen
bei Events P 5

93 Phase 0 Projekte

28,000+

Investiert in Entwicklungs-
unterstutzung fur SAP

13 Volistandige Geschaftslosungen
basierend auf 1610 vorkonfigurierten
Systemen, welche sowohl die
Kernfunktionen als auch diverse
Industrien abdecken (Hightech,
GrolShandelsdistribution, Produktion,
Life Science, Ol & Gas, etc.)



@ Ihre Kontakte

Nicolas Roussel

Partner | Enterprise Applications/SAP
Tel: +49 (0)221 973 243 94
nroussel@deloitte.de
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