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Wirtschaftsaussichten 2023:
auf dem Weg in Richtung
Stagflation

2022 begann mit grol3en Hoffnungen. Nach
dem tiefen Einbruch im Jahr 2020 wuchs
die Weltwirtschaft 2021 mit einer Rekord-
rate. Es wurde erwartet, dass sich nach
dem Ende der Omikron-Welle diese dyna-
mische Erholung auch 2022 in Deutschland
fortsetzen wurde. Der Krieg in der Ukraine
hat die Situation vdllig verandert. Er hat

die Energiepreise in die Hohe schnellen
lassen und eine Energiekrise ausgeldst, die
Inflation beschleunigt und auch den Druck
auf die Lieferketten erhoht. Das fuhrte zu
extrem hoher wirtschaftlicher Unsicherheit
sowie geopolitischen Spannungen. Hinzu
kommt der Abschwung auf wichtigen Export-
markten wie China, welcher die deutsche
Wirtschaft zusatzlich unter Druck gesetzt
hat.

Mit Blick auf die Konjunkturlage im Jahr 2023
ist im Winterhalbjahr mit einer Rezession zu
rechnen. Denn das Zusammentreffen von
Risiken und hoher Inflation fordert seinen
Tribut. Ein Blick auf die Erwartungen der
deutschen CFOs in der Deloitte-CFO-Um-
frage vom Herbst 2022 zeigt, dass die
finanziellen Aussichten der Unternehmen
auf dem Niveau der Rekordtiefs der ersten
Corona-Welle liegen, wobei eine Uberwie-
gende Mehrheit der CFOs eine Verschlech-
terung der wirtschaftlichen Aussichten fur
Deutschland und die Eurozone im kom-
menden Jahr erwartet.

Zwar ging die Gesamtinflation in Deutsch-
land im Dezember auf 8,6 Prozent (von
10,0%) zurlck, was auf die Ubernahme des
Monatsabschlags fur Gas durch den Bund
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als Teil der Gaspreisbremse zurtckzufth-
ren ist. Die Kerninflation (chne Energie- und
Lebensmittelpreise) stieg jedoch von 5,0
auf 5,6 Prozent, was auf eine Ausweitung
der Inflation hindeutet. Der restriktive Zyk-
lus der Geldpolitik in der Eurozone durfte
daher bis mindestens zum Ende des ersten
Quartals 2023 anhalten.

Diese auliergewdhnlich hohe Inflation
schadet vor allem den Verbrauchern, die
eigentlich schon das Wirtschaftswachstum
im Jahr 2022 befligeln sollten. Der private
Konsum steht aktuell unter enormem
Druck und wird das Wachstum eher brem-
sen, da Verbraucher unter Einbulien beim
Realeinkommen aufgrund der Inflation
leiden. Zwar erholte sich das Konsumklima
nach dem historischen Tiefstand im Okto-
ber 2022 wieder stetig. Der GfK-Konsum-
klimaindex bleibt aber auch im Januar mit
einem Indexwert von -37,6 Punkten sehr
negativ. Daraus lasst sich schliel3en, dass
die deutsche Wirtschaft im ersten Quartal
2023 wahrscheinlich weiter schrumpfen
wird. Wenn die Inflation nach dem Winter
erst einmal aufgrund von Basiseffekten
zurlckgeht und Deutschland und Europa
Energierationierungen vermeiden kdnnen,
durfte sich die Wirtschaft Mitte des Jahres
stabilisieren. Ein Wachstumsruckgang

von 0,1 Prozent ist das Basisszenario von
Deloitte Research fur das Jahr 2023.

Der Inflationsdruck betrifft derzeit die

meisten Regionen der Welt. Allerdings sind
die Grunde fur die Inflation und deren Aus-
mal oft unterschiedlich. Daher fallen auch

geldpolitische Reaktionen der Zentral-
banken unterschiedlich aus, sowohl was
Zeitpunkt als auch Geschwindigkeit der
Zinserhodhung angeht. Sofern sich die dar-
aus resultierenden Zinsunterschiede Uber
einen langeren Zeitraum manifestieren,
sind langfristige Auswirkungen auf die
Devisenkurse zu erwarten. Die Abwertung
des Euro gegenutber dem US-Dollar im Jahr
2022 ist ein Beispiel dafur, dabei spielten
unterschiedliche Wachstumsaussichten
sowie die sich ausweitende Zinsdifferenz
eine wichtige Rolle. Die hohe Inflationsrate
ist auch einer der Hauptunterschiede zur
letzten und viel tieferen Rezession im Jahr
2020, als die deutsche Wirtschaft um

5,3 Prozent schrumpfte. Dies bedeutet,
dass Deutschland mit einer Phase der
Stagflation konfrontiert ist. Ein weiterer
Unterschied betrifft die wahrscheinliche
Form des Aufschwungs.

Nach der ersten Corona-Welle erholte

sich die deutsche Wirtschaft rasch und
schnellte nach dem Einbruch V-férmig
zurUck. Einer der wichtigsten Treiber daftr
war die schnelle Erholung in China, welche
die deutschen Exporte forderte. Leider
scheinen weder China noch Amerika der-
zeitin der Lage zu sein, das Wachstum der
Weltwirtschaft anzukurbeln, da beide Lan-
der jeweils mit einem Abschwung und nied-
rigeren Wachstumsraten als erwartet zu
kampfen haben. Daher scheint eine langsa-
mere Erholung als nach der Corona-Krise
wahrscheinlich.
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Die Auswirkungen des Abschwungs lhr Ansprechpartner

divergieren von Branche zu Branche. Am

starksten betroffen sind exportorientierte Dr. Alexander Bérsch

Sparten mit hoher Energieintensitat wie Chefvolkswirt und Director Forschung
Chemie-, Maschinenbau- und Automo- Tel: +49 89 29036 8689

bilindustrie. Probleme in der Lieferkette aboersch@deloitte.de

und Gegenwind von den internationalen
Markten sind die Hauptprobleme in diesen
Wirtschaftssegmenten. Verbrauchernahe
Branchen wie Konsumgutter und Einzel-
handel werden von dem starken Druck auf
die Haushaltseinkommen und durch die
Inflationsraten betroffen sein. Daher stehen
im KonsumgUterbereich die Preispolitik und
neue Angebote fUr preisbewusstere Ver-
braucher auf der Tagesordnung. Schliel3lich
treffen die Wende in der Geldpolitik und

die steigenden Zinsen die Unternehmen
auf breiter Front. Neues Kapital wird teurer,
was einige Geschaftsmodelle bedroht und
das Investitionskalkul aller Unternehmen
verandert.
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KOrperschaftsteuer

Ausgangsliberlegungen

1. Drohende Verluste

Infolge struktureller Preisanderungen,

z.B. bei der Erdgas- oder Energieversor-
gung, konnen einige langfristige Vertrage
mit festen Preisen zu Verlusten fur eine
der Vertragsparteien fUhren. Wahrend
Ruckstellungen fur Drohverluste aus lang-
fristigen Vertragen nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften zwingend
vorgeschrieben sind, sind sie in der Steuer-
bilanz nicht zulassig. Das fuhrt zu Ansatz-
und Bewertungsunterschieden zwischen
Handels- und Steuerbilanz, ohne dass bei
der Bildung dieser Ruckstellungen eine
Steuerentlastung eintritt. Die Ubertragung
von Eventualverbindlichkeiten (einschliel3-
lich Ruckstellungen fur drohende Verluste)
unterliegt besonderen steuerlichen Rege-
lungen und erfordert eine sorgfaltige Pru-
fung. Abstandszahlungen zur Beendigung
langfristiger Vertrage durften in der Regel
nicht unter diese besonderen Steuervor-
schriften fallen und sofort abzugsfahig
sein. Es ist daher empfehlenswert, stets die
moglichen steuerlichen Auswirkungen von
Anderungen an langfristigen Vertragen zu
prufen.

2. Wertminderung von
(konzerninternen) Forderungen

Der wirtschaftliche Abschwung kann zu
grolleren Schwierigkeiten bei der Einzie-
hung ausstehender Forderungen fihren,
sowohl bei Forderungen gegentber Dritten
als auch gegenuber Konzerngesellschaften.
Es sind besondere Regeln hinsichtlich der
Abzugsfahigkeit von Wertminderungs-
verlusten fUr deutsche Steuerzwecke

zu beachten. Grundsatzlich fUhrt die
Wertminderung oder Uneinbringlichkeit
von Forderungen gegenUber Dritten zu
steuerlich abzugsfahigen Aufwendungen.
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FUr nicht realisierte Verluste (d. h. Wert-
minderungsverluste) besteht ein Wahlrecht
fur eine Abschreibung in der Steuerbilanz,
wenn die Wertminderung voraussichtlich
dauerhaft ist. Bei konzerninternen Forde-
rungen ist der Abzug von Verlusten stark
eingeschrankt und es kann in manchen
Fallen ratsam sein, nicht realisierte Verluste
nicht geltend zu machen (d.h. keine steuer-
liche Abwertung vorzunehmen). Um nicht
abzugsfdhige Verluste zu vermeiden, kann
es empfehlenswert sein, Umschuldungs-
malinahmen, je nach der Behandlung auf
der Ebene des Schuldners, zu ergreifen.

3. Verbrauchsfolgeverfahren

Infolge der Unterbrechung von Lieferketten
erhohen viele Unternehmen die Bestande
von Rohstoffen und unfertigen Erzeugnis-
sen, um widerstandsfahiger zu werden. FUr
Steuerzwecke kann angenommen werden,
dass die zuletzt erworbenen Waren auch
zuerst verwendet werden (,Last in first
out"- oder ,LIFO"-Methode), es sei denn,
die Methode verstdRt gegen bilanzrecht-
liche Grundsatze (z.B. fur verderbliche
Waren ware diese Methodenwahl unzulds-
sig). Insbesondere bei steigenden Preisen
kann die LIFO-Methode vorteilhaft sein, da
die zuletzt erworbenen Waren dann auch
die teuersten sind. Sobald eine Methoden-
wahl getroffen wurde, bedarf eine Abwei-
chung von der gewahlten Methode der
Zustimmung der Steuerbehdérden. Wurde
in der Vergangenheit kein Wahlrecht aus-
geubt, sollte die Entscheidung daruber in
entsprechenden Fdllen in Betracht gezogen
werden.

4. Anstieg der Zinssitze

Als Reaktion auf die steigenden Inflations-
raten erhdhen die Zentralbanken die Refe-
renzzinssatze. Dies hat eine Reihe von steu-

erlichen Auswirkungen, die berucksichtigt
werden sollten (siehe auch den Abschnitt
Uber Verrechnungspreise). Infolge der
Marktzinsanderung haben langfristige
festverzinsliche Darlehen mit einem nied-
rigeren Zinssatz einen hdheren inharenten
Wert fur den Schuldner, wahrend sie fur
den Glaubiger weniger wertvoll sind. Die
Verringerung des wirtschaftlichen Wertes
erlaubt jedoch keine steuerliche Abschrei-
bung, weil sie nicht dauerhaft ist und sich
mit der Ruckzahlung des Kapitals umkehrt.
Der inhdrente Verlust kann jedoch durch
eine Ubertragung der Darlehensforderung
zum Verkehrswert realisiert werden. Steu-
erliche Auswirkungen und Moglichkeiten
von Refinanzierungsmalinahmen als Reak-
tion auf die gestiegenen Zinssatze sollten
daher sorgfaltig geprift werden.

5. Wechselkurseffekte

Wie bereits erwahnt, erhéhen die Zentral-
banken weltweit die Referenzzinssatze. Da
aber die US-Notenbank friher gehandelt
und hohere Zinssatze als die Europaische
Zentralbank festgelegt hat, ist zu erwarten,
dass die US-Dollar-Zinsen auch in naher
Zukunft Uber den Euro-Zinsen liegen wer-
den. Dies hat bereits zu einer Verschiebung
der Devisenkurse gefuhrt, bei der der Euro
gegentber dem US-Dollar abgewertet

hat. Grundsatzlich sind realisierte Wah-
rungsgewinne oder -verluste fur deutsche
Steuerzahler als ordentliche Ertrage/Auf-
wendungen steuerpflichtig/abzugsfahig.
Esist zu beachten, dass Fremdwahrungs-
verluste nicht unter die Beschrankungen
der Abzugsfahigkeit von Aufwendungen
fur konzerninterne Darlehensforderungen
fallen (siehe B. oben). Nicht realisierte Wah-
rungsverluste kdnnen nur dann abgezogen
werden, wenn eine dauerhafte Wertver-
anderung vorliegt. Nach der standigen
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Rechtsprechung werden Wechselkursan-
derungen zumindest bei langfristigen Ver-
bindlichkeiten in der Regel als vortberge-
hend angesehen, es sei denn, es liegt eine
strukturelle und grundlegende Anderung
der Wirtschaftsdaten vor. Nach dieser
Rechtsprechung waren daher Abschreibun-
gen von Forderungen/Zuschreibungen von
Verbindlichkeiten in der Steuerbilanz nur
dann mdglich, wenn eine entsprechende
Wertanpassung in der Handelsbilanz vor-
genommen wird und die Wechselkursan-
derung die Folge einer strukturellen und
grundlegenden Anderung ist. Besondere
Uberlegungen gelten fir die steuerliche
Behandlung von Absicherungsgeschaften
und die Beendigung von Absicherungskon-
struktionen.

Planen und steuern Sie lhre jéhrlichen
Steuerzahlungen

6. Anpassung der Steuervor-
auszahlungen

Wenn die Unternehmensplanung darauf
hindeutet, dass das zu versteuernde Ein-
kommen im nachsten Jahr sinken wird,
legen Sie dem Finanzamt zusammen mit
dem Antrag auf Herabsetzung der Einkom-
mensteuervorauszahlungen eine solche
Prognose und einen Entwurf der Steuer-
berechnung vor. Eine Anpassung der Kor-
perschaftsteuervorauszahlungen kann in
vielen Fallen pragmatisch gewahrt werden.
Steuerpflichtige kdnnen auch rickwirkend
eine Anpassung der Vorauszahlungen fur
das Vorjahr beantragen, um bereits vor
der Einreichung der Steuererklarung fur
das betreffende Jahr eine Reduzierung der
Steuerzahlungen zu erzielen. Ein solcher
Antrag sollte auch eine vorlaufige Bilanz
sowie eine Steuerberechnung enthalten.

7. Frihzeitige Abgabe der Steuererkla-
rung, um Steuergutschriften fruhzeitig
zu erhalten

Steuererstattungen, z.B. inlandische
Kapitalertragsteuer aus Dividendenaus-
schuttungen einer deutschen Tochterge-
sellschaft an inlandische Aktionare, kdnnen
in verschiedenen Fallen nur durch eine
Steuererklarung geltend gemacht werden.
In diesen Fallen sollte die Steuererklarung
frihzeitig abgegeben werden, um mehr
Liquiditdt zu generieren. In bestimmten
Fallen kann erwogen werden, die Erkldrung
vorzeitig und auf der Grundlage vorlaufiger
handelsrechtlicher Zahlen abzugeben. Eine
frihzeitige Abgabe der Steuererklarungen
fur das Wirtschaftsjahr 2022 kann auch
dazu beitragen, Steuererstattungen frih-
zeitig zu erhalten, sofern die geleisteten
Vorauszahlungen die berechnete Steuer
Ubersteigen und eine rickwirkende Anpas-
sung der Vorauszahlungen nicht moglich
war (siehe oben). Die Formulare fur die
Steuererklarung fur das Wirtschaftsjahr
2022 werden voraussichtlich im April 2023
zur Verflgung stehen.

8. Anpassung von Steuervorauszahlun-
gen nach Umstrukturierung
Umstrukturierungsmalinahmen innerhalb
eines Konzerns kdnnen dazu fuhren, dass
Verluste oder Verlustvortrage des laufenden
Jahres mit Gewinnen der Ubernehmenden
Konzerngesellschaft verrechnet werden,
wobei innerhalb des Ruckwirkungszeit-
raums bestimmte Einschrankungen gelten.
Die Ubernehmende Konzerngesellschaft
kann unter bestimmten Umstanden eine
(vollstandige) Herabsetzung ihrer Steuervo-
rauszahlungen fur das Umstrukturierungs-
jahr und die Folgejahre beantragen.
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Unnétige Kosten fir die Repatriierung
von Gewinnen vermeiden (26,375%
inlandische Quellensteuer)

9. Proaktive Beantragung von
Freistellungsbescheinigungen

Nur wenn eine Freistellungsbescheinigung
vorliegt, kann ein deutsches Unternehmen
unmittelbar von einem reduzierten Quellen-
steuersatz aufgrund eines Doppelbesteu-
erungsabkommens oder aufgrund der
EU-Mutter-Tochter-Richtlinie profitieren.
Auch wenn keine Dividenden zu erwarten
sind, kann es unter bestimmten Umstan-
den sinnvoll sein, vorausschauend Freistel-
lungsbescheinigungen zu beantragen: Nach
deutschem Steuerrecht kdnnen verschie-
dene Sachverhalte zu verdeckten Gewinn-
ausschuttungen fuhren, die der Kapital-
ertragsteuer unterliegen, sofern keine
Freistellungsbescheinigung vorliegt. Es ist
zu bedenken, dass das Antragsverfahren
viel Zeit in Anspruch nehmen kann (wir
erleben derzeit Antwortzeiten von etwa
sechs bis neun Monaten und mehr).

10. Zinszahlungen kdnnen selbst bei
Abzugsbeschrankung eine Quellen-
steuer vermeiden

Nach deutschem Steuerrecht kdnnen
Zinsaufwendungen grundsatzlich bis

30 Prozent des EBITDA sofort abgezogen
werden. Ein dartber hinausgehender
Betrag wird auf kiinftige Jahre vorgetra-
gen (siehe unten Nr. 18 fur Einzelheiten).
Dadurch kann mithilfe von Zinszahlungen
effektiv eine Repatriierung von Gewinnen
erreicht werden, die nach deutschem
Steuerrecht keiner Quellensteuer unter-
liegt. Es gibt verschiedene Strategien, um
den Verschuldungsgrad eines deutschen
Unternehmens zu erhdhen und die es
ermoglichen, die gewlnschte Hohe der
Zinsaufwendungen zu erreichen. Diese
Strategien sind insbesondere dann erwa-
genswert, wenn die Muttergesellschaft
aufgrund der deutschen Anti-Treaty-Shop-
ping-Regeln nicht (vollstandig) entlastungs-
berechtigt ist und eine Quellensteuer von
bis zu 26,375 Prozent erhoben wird.

08

11. Einlagenriickgewahr anstelle von
Gewinnausschuttung

Die Rickzahlung von Eigenkapital wird
nach deutschem Steuerrecht nicht als Aus-
schittung behandelt und unterliegt nicht
dem Kapitalertragsteuerabzug. Die Rick-
fUhrung von Einlagen erfordert aufgrund
der Verwendungsreihenfolge (wonach aus-
schittbare Gewinne vorrangig ausgekehrt
werden) unter anderem eine Ermittiung
des steuerlichen Einlagekontos, was ein
Standardbestandteil der Steuererkldrung
ist. Dartber hinaus sind bei Verwendung
des Einlagekontos Dokumentations- und
Bescheinigungserfordernisse zu beachten.

12. Ruckkauf eigener Anteile

In bestimmten Fallen kann ein deutsches
Unternehmen den Ruckkauf eigener
Anteile in Erwdgung ziehen. Der Anteils-
preis wird an die Muttergesellschaft gezahlt
und unterliegt - bei entsprechender
Gestaltung - keiner Quellensteuer.

13. Begriindung einer deutschen
Organschaft

Ausschuttungen einer deutschen Tochter-
gesellschaft an eine deutsche Muttergesell-
schaft unterliegen ebenfalls der deutschen
Kapitalertragsteuer. Begriinden die deut-
schen Unternehmen jedoch eine ertrag-
steuerliche Organschaft, werden laufende
Gewinne der Tochtergesellschaft an die
Muttergesellschaft abgeflhrt, ohne dass ein
Steuerabzug vorgenommen werden muss.

14. Grenzuberschreitende
Verschmelzung

Wenn ein deutsches Unternehmen Teil
einer grenzlberschreitenden Verschmel-
zung ist, kann seine Tatigkeit zur Begrin-
dung einer deutschen Betriebsstatte des
Ubernehmenden Unternehmens fuhren.
Die Gewinnrucklagen des Ubertragenden
Rechtstragers sollten nicht der Quellen-
steuer unterliegen. Die Verschmelzung
kann in bestimmten Fallen ohne Gewinn-
realisation mit FortfUhrung der Buchwerte
durchgefuhrt werden.

BuBgelder vermeiden

15. Vermeiden Sie Verspatungs-
zuschlage

Wenn die rechtzeitige Abgabe der finalen
Steuererklarung nicht moglich ist, kénnen
Sie eine Steuererklarung auf Grundlage
vorlaufiger Zahlen einreichen, um eine
Festsetzung von Verspatungszuschlagen zu
vermeiden.

16. Vermeiden Sie Zinskosten

Wenn 15 Monate (18 Monate flr 2023,

17 Monate fur 2024, 15 Monate danach)
nach Ablauf des Veranlagungszeitraums
die endgultige Steuererklarung noch nicht
abgegeben werden kann und Steuernach-
zahlungen zu erwarten sind, kann eine
freiwillige Steuervorauszahlung die Hohe
der nicht abzugsfahigen Zinsen (derzeit
1,8 Prozent p.a.) reduzieren.

In diesem Zusammenhang kann es sich
auch lohnen, Ruckstellungen, die in der
Handelsbilanz gebildet wurden, zurtckhal-
tend zu bilanzieren. Sollten die Sachver-
halte, die zu den Ruckstellungen geflhrt
haben, zusatzliche Prifungen erfordern,
darf der entsprechende Aufwand in der
Steuererklarung zundchst nicht abgezo-
gen werden. Gleichzeitig kdnnte dieser
Umstand aber spater helfen, wenn es zu
anderen Anpassungen kommt (auch im
Rahmen einer Betriebsprifung), um durch
eine Gegenberichtigung eine Erhdhung der
Steuerfestsetzung zu vermeiden, die zu
Nachzahlungszinsen fuhren wirde. Wenn
die Prufung ergibt, dass ein steuerlicher
Abzug der Aufwendungen moglich ist,
konnten dadurch andere Einkommensan-
passungen ausgeglichen und zusatzliche
Zinsbelastungen vermieden werden.
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Einkommen aufschieben

17. Einfihrung eines abweichenden
Wirtschaftsjahres

Liegen nicht-steuerliche Grunde fur den
Wechsel vom Kalenderjahr zu einem
abweichenden Wirtschaftsjahr vor (z.B.
Anpassung an das Wirtschaftsjahr des
Konzerns), wird die Steuer fur den laufen-
den Veranlagungszeitraum fur das Rumpf-
wirtschaftsjahr veranlagt. Die Steuer fur
das neue Wirtschaftsjahr, das im Folgejahr
endet, wird nach Abschluss des neuen
abweichenden Wirtschaftsjahres, d.h. im
nachsten Kalenderjahr, veranlagt. Dies
kann zu einer Steuerstundung fUhren. Hier-
fur ist die Zustimmung der Steuerbehorde
erforderlich.

18. Ubertragung von stillen Reserven
Werden bestimmte Vermdgenswerte (z.B.
Immobilien) veraulert, fuhrt der Gewinn
aus dem Verkauf nicht sofort zu einem
steuerpflichtigen Gewinn, sondern kann in
gleichartige Vermogenswerte reinvestiert
werden. Wird der Gewinn nicht direkt rein-
vestiert, kann er als Rucklage ausgewiesen
werden, die das steuerpflichtige Einkom-
men mindert. Die Ricklage muss innerhalb
von vier oder sechs Jahren reinvestiert
werden.

Es ist zu beachten, dass die Rucklage,
wenn sie nicht reinvestiert wird, am Ende
des Vier-/Sechsjahreszeitraums aufgelost
werden muss (was das steuerpflichtige

Einkommen erhéht) und fur den gesamten
Zeitraum eine Verzinsung von 6 Prozent
p.a. anfallt.
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Verluste monetarisieren

19. Riicktrag von Verlusten in frihere
Jahre

Wenn die rechtzeitige Abgabe der finalen
Steuererklarung nicht moglich ist, kdnnen
Sie eine Steuererklarung auf Grundlage
vorlaufiger Zahlen einreichen, um eine
Festsetzung von Verspatungszuschlagen zu
vermeiden.

20. Verlustnutzung durch
Organschaften

Das deutsche Steuerrecht erlaubt die
Verrechnung von Verlusten eines Konzer-
nunternehmens mit positiven Einkunften
eines anderen Konzernunternehmens. Die
wesentlichen Voraussetzungen hierfur sind
eine Beteiligungsstruktur, bei der die Mut-
tergesellschaft zu Beginn des Geschafts-
jahres der Tochtergesellschaft mehr als

50 Prozent der Anteile (Stimmrechte) an
der Tochtergesellschaft besitzt, und der
Abschluss eines Ergebnisabfliihrungsver-
trags mit einer Mindestlaufzeit von funf
Jahren.

21. Nutzung von Verlusten

durch Factoring

Wenn die rechtlichen Eigentumsverhalt-
nisse der verlustbringenden Gesellschaft
und der gewinnbringenden Gesellschaft
nicht der fur eine ertragsteuerliche Organ-
schaft erforderlichen Mutter-Tochter-
Struktur entsprechen, entsteht bei einem
Forderungsfactoring durch die integrierten
Abschlage im Rahmen des Fremdver-
gleichsgrundsatzes ein Aufwand fur das
gewinnbringende Gruppenmitglied (Ver-
kaufer) und ein Ertrag fur die verlustbrin-
gende Gesellschaft (,Factor”) bei Einzie-
hung des vollen Forderungsbetrags.

Vorauszahlung von Kosten/Verglitungen
22.Vorauszahlung von Ausgaben/
Kautionen

Rechte an geistigem Eigentum, Vorrate
oder Lagerbestande kdnnten im Voraus
innerhalb der Gruppe verkauft werden, um
so einen sofortigen Mittelzufluss zu erzielen.
Werden aus solchen Verkaufen Verduf3e-
rungsgewinne generiert, sollte gepruft
werden, ob im laufenden Jahr steuerliche
Verluste bestehen und/oder erzielt wer-
den kénnten, z.B. durch die Realisierung
von Verlusten aus dem konzerninternen
Verkaufvon Vermogenswerten, um die aus
dem Verkauf resultierenden Steuerzahlun-
gen zu verringern.

Zinsausgaben steuerlich

geltend machen

23. Erhéhung des Zinsabzugs Uber die
30-Prozent-Grenze hinaus

Steigende Zinssatze in Kombination mit der
Zinsschranke, die den Zinsabzug verwehrt,
wenn der Netto-Zinsaufwand Uber 3 Mio.
Euro betragt und 30 Prozent des steuer-
lichen EBITDA Ubersteigt, fUhren dazu,
dass deutlich mehr Unternehmen der
Zinsabzugsbeschrankung unterliegen, als
dies bislang der Fall war. Die Zinsschranke
sieht jedoch eine spezielle Eigenkapital-
prufung vor, die, wenn sie bestanden wird,
den gesamten Zinsaufwand zum Abzug
zulasst. Dieser Eigenkapitaltest kann sehr
komplex sein: Ob der Test bestanden wer-
den kann, sollte jedes Jahr vor dem Ende
des Geschadftsjahres gepruft werden. Der
Eigenkapitaltest vergleicht grundsatzlich
die konsolidierte Eigenkapitalguote des
Mutterunternehmens und die individuelle
Eigenkapitalquote der deutschen Tochter-
gesellschaft. Ist Letztere (Eigenkapitalquote

der Tochtergesellschaft) hoher (oder maxi-
mal um zwei Prozentpunkte niedriger),
kann der Steuerpflichtige alle Zinsaufwen-
dungen abziehen. Fur Kapitalgesellschaften
wird der Eigenkapitalquotentest durch

die zusatzliche Anforderung erganzt, dass
weder auf Ebene der deutschen noch auf
Ebene der auslandischen Konzerngesell-
schaften die Zinszahlungen an zu mehr

als einem Viertel beteiligte Gesellschafter,
nahestehende Personen oder ruckgriffs-
berechtigte Dritte 10 Prozent des Netto-
zinsaufwands auf der Ebene des jeweiligen
Konzernunternenmens/der jeweiligen Kon-
zerngesellschaft Ubersteigen durfen.

Erhéhung der ausschiittungsfahigen
Gewinne fiir die Repatriierung

24. Schaffung zusatzlicher Gewinne,
die repatriiert werden kénnen

Wenn gentgend Barmittel fir Ausschittun-
gen zur Verfigung stehen, aber keine aus-
reichenden Buchreserven oder Gewinne
vorhanden sind, kdnnen verschiedene
Unternehmensumstrukturierungen (Ver-
schmelzungen, Ausgliederungen usw.) zu
Marktwerten fUr handelsrechtliche Zwecke
durchgefihrt werden. Diese Malinahmen
kénnen zu Gewinnen fuhren, die dann
ausgeschuttet werden kénnen. Gleichzeitig
kénnten die Ubertragungen steuerlich
unter FortfUhrung der Buchwerte erfolgen,
sodass keine steuerpflichtigen Gewinne
aus der Transaktion entstehen. Es ist
jedoch auch auf andere Steuern aulBer
Ertragsteuern zu achten, z.B. die Grund-
erwerbsteuer.
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Umsatzsteuer

Optimieren Sie die Umsatzsteuer-
position

1. Oberpriifung von Umsatzsteuer-
sdtzen und Steuerbefreiungen auf
bestimmte Produkte und Dienstleis-
tungen

Zur Entlastung der Verbraucher haben
diverse Regierungen ermaRigte Umsatz-
steuersatze und Steuerbefreiungen fur
bestimmte Lieferungen (z.B. Lebensmittel,
Dingemittel, Kraftstoffe, Energie usw.) und
Dienstleistungen eingefuhrt. Wir empfeh-
len daher, die Klassifizierung der Produkte
und Dienstleistungen daraufhin zu Uber-
prifen, ob ermaRigte Umsatzsteuersatze
oder Steuerbefreiungen anwendbar sind.
Im Falle einer Bruttopreisvereinbarung
wirkt sich dies positiv auf die Marge aus.

2. Prufung zinsloser Stundungsmaog-
lichkeiten

Prifen Sie die Moglichkeit zinsloser Stun-
dungen, die in vereinzelten Landern als
Entlastungsinstrument Unternehmern zur
Verfligung stehen.

3. Verbesserung der Cashflow-Position
Erwagen Sie eine Neuverhandlung der
Bedingungen, unter denen der Kaufpreis zu
zahlen ist und ob Kunden zur Leistung von
Vorauszahlungen verpflichtet werden kon-
nen. DarUber hinaus wird in vereinzelten
Landern die Umsatzsteuer erst mit Ausstel-
lung der Rechnung fallig, was Moglichkeiten
zur Verbesserung der Cashflow-Position

im Rahmen des geltenden Rechtsrahmens
eroffnet (z.B. Ausstellung der Rechnungen
am Anfang des Folgemonats statt am letz-
ten Tag des vorherigen Monats).

Maximierung der Umsatzsteuer-
erstattung

4. Zeitnahe Einreichung von
Vorsteuervergiitungsantragen

In einer Reihe von Landern ist es moglich,
Vorsteuervergltungsantrage bereits vor

dem Ende des Jahres einzureichen, fur
welches der Erstattungsantrag gestellt
wird (d.h. Quartals- bzw. Halbjahresantrag).
Abhangig von der Hohe der Erstattungs-
betrage kann es unter betriebswirtschaft-
lichen Aspekten sinnvoll sein, derartige
unterjahrige Antrage einzureichen, auch
wenn dies zu zusatzlichen Verwaltungskos-
ten fuhrt. In Deutschland kann ein Vorsteu-
ervergltungsantrag fur das erste Quartal
des Jahres 2023 bereits im April 2023 ein-
gereicht werden.

5. Ordnungsgemanfe und vollsténdige
Vorsteuervergiitungsantrage einreichen
Die zustandigen Finanzamter (in Deutsch-
land das Bundeszentralamt fur Steuern),
die fur die Erstattung von Umsatzsteuer
an auslandische Unternehmer zustandig
sind (Vorsteuervergltungsverfahren), ach-
ten zunehmend starker auf die formellen
Anforderungen, die erfullt werden mussen,
damit ein solcher Antrag auf Vorsteuerver-
gltung angenommen wird. Unvollstandige
Antrage fuhren entweder zu einer sofortigen
Ablehnung oder zu einer erheblich verzo-
gerten Bearbeitung. Zur Beschleunigung
des Erstattungsprozesses ist daher darauf
zu achten, dass der Antrag vollstandig und
formell richtig ausgefullt ist.

6. (Nachtragliche) Vorsteuerver-
glitungsantrage bei Reisekosten
Sofern auslandische Umsatzsteuer noch
nicht bzw. nicht in vollem Umfang im
Wege des Vorsteuervergitungsantrags
geltend gemacht wurde (z.B. Reisekosten),
empfiehlt sich, unter Beachtung der Ver-
jahrungsfristen zu prufen, ob ein Vorsteu-
ervergltungsantrag noch (nachtraglich)
eingereicht werden kann. In bestimmten
Rechtsordnungen kénnen sich Verjahrungs-
fristen ergeben, sofern rickwirkend
Ansprlche auf zu wenig erstattete Vor-
steuer geltend gemacht werden.

7. Verbesserung der Effizienz bei der
Abschreibung von uneinbringlichen
Forderungen

Um Forderungsausfélle moglichst frih-
zeitig geltend zu machen, bedarf es einer
belastbaren Dokumentation. Eine bereits
abgeflhrte Umsatzsteuer kann berichtigt
werden, wenn aufgrund objektiver und
nachweisbarer Umstande die Zahlung
durch den Schuldner nicht zum Zeitpunkt
der Falligkeit erwartet werden kann. Dies
gilt ebenfalls bei Voraus- und Anzahlungen,
zum Beispiel wenn eine Leistung storniert
wird.

8. Beantragung eines Aufschubkontos
fir die Einfuhrumsatzsteuer

In vielen Landern gibt es ein sogenanntes
Aufschubkonto, das Importeuren ermaglicht,
die Zahlung ihrer Zolle und Einfuhrumsatz-
steuer aufzuschieben. Vereinzelt ist es
sogar moglich, die Einfuhrumsatzsteuer
vor Zahlung bereits als Vorsteuer geltend
zu machen (dies ist z.B. in Deutschland
maoglich).

9. Priifung der Lieferketten und Sicher-
stellung einer zutreffenden Abbildung
im Rahmen eines implementieren
Tax-Compliance-Systems

Bei grenziberschreitenden Umsatzen

ist zu beachten, dass die materiellen und
formellen Voraussetzungen eingehalten
werden. Bei innergemeinschaftlichen
Lieferungen ist zum Beispiel eine gultige
Umsatzsteuer-Identifikationsnummer des
Geschaftspartners zwingende Vorausset-
zung fur die Steuerbefreiung. Eine kritische
Uberpriifung von Lieferketten sowie damit
einhergehende mdogliche Umstrukturie-
rungen kdnnen die Chance bieten, die
Cashflow-Position zu verbessern (z.B. bei
Einfuhren durch die Anwendung des Zoll-
verfahrens 42).
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Management der Umsatzsteuer-
erkldrungen

10. Gewadhrleistung einer fristgerechten
und ordnungsgeméafRen Abgabe der
Umsatzsteuererkldrung

Eine fristgerechte und ordnungsgemalle
Abgabe der Umsatzsteuererklarung
ermoglicht bei Vorsteuertberhangen

eine zeitnahe Erstattung der Vorsteuer
(Verbesserung Ihrer Liquiditatslage). Bei
Umsatzsteuernachzahlungen lassen sich
wiederum Verspdtungszuschlage und Ver-
zugszinsen vermeiden.

11. Erwagung eines Verzichts auf die
Dauerfristverlangerung

Bei Inanspruchnahme einer Dauerfristver-
langerung sind Umsatzsteuer-Voranmel-
dungen einen Monat spater einzureichen.
Die Dauerfristverlangerung ist jedoch an
die Entrichtung einer Sondervorauszahlung
auf Basis der Vorjahreszahllast (1/11) zum
10. Februar geknUpft. Abhangig von der
Hohe der Sondervorauszahlung kann es
unter Cashflow-Aspekten Sinn machen, auf
die Dauerfristverlangerung zu verzichten.

Rechnungsstellung und Planung von
Steuerpositionen

12. Rechtzeitige Anforderung von
Rechnungsunterlagen von Lieferanten
Zur zeitnahen Geltendmachung von Vor-
steuerbetragen sollten Lieferanten und
Dienstleister zur zeitnahen Ausstellung von
ordnungsgemaflen Rechnungen aufge-
fordert werden. Intern ist sicherzustellen,
dass Rechnungen rechtzeitig erfasst und
verbucht werden. In der Praxis werden
Vorsteuerbetrage haufig nicht in dem
Steuerzeitraum geltend gemacht, in dem
der gesetzliche Anspruch (Eingang der
Lieferung, Eingang der Rechnung) erfullt
ist. Durch die Verbesserung von internen
Kontroll- und Genehmigungsverfahren wird
auch der Verlust eines Vorsteueranspruchs
vermieden (z.B. wenn bereits Festsetzungs-

verjahrung fur den Veranlagungszeitraum
eingetreten ist, in dem der Vorsteuerabzug
hatte geltend gemacht werden mussen).

13. Uberpriifung von Gutschrift-
vereinbarungen

Die Abrechnung von Rechnungen im Wege
des umsatzsteuerlichen Gutschriftverfah-
rens bietet den Vorteil, dass der Leistungs-
empfanger auf die zeitnahe Ausstellung
einer ordnungsgemadlen Rechnung selber
Einfluss nehmen kann. Die Vereinbarungen
mit den Lieferanten und Dienstleistern soll-
ten dahingehend Uberprift werden, ob im
Wege einer umsatzsteuerlichen Gutschrift
abgerechnet werden kann.

14. Besteuerung nach dem Zufluss-
prinzip und andere Sonderregelungen
Die Steuerschuld entsteht in der Regel in
dem Monat, in dem die Lieferung oder Leis-
tung erbracht bzw. die An- oder Voraus-
zahlung erhalten wird (periodengerechte
Besteuerung). Bestimmte Unternehmen
konnen die Cashflow-Position jedoch
insofern verbessern, dass auf Antrag die
Umsatzsteuer nach dem Zuflussprinzip
abzuflhren ist (Ist-Besteuerung). Dartber
hinaus gibt es weitere Sonderregelungen,
die kleine bzw. mittlere Unternehmen in
Betracht ziehen kdnnen, z.B. die Inanspruch-
nahme der Mehrwertsteuerbefreiung fur
Kleinunternehmen.

Uberpriifung der Umsatzsteuer-
position in Bezug auf einmalige
Transaktionen

15. Beschleunigung der Umsatzsteuer-
erstattung durch umsatzsteuerliche
Registrierung

Selbst einmalige Umsatze kdnnen dazu
fUhren, dass eine Umsatzsteuerregist-
rierung in auslandischen Steuergebieten
erforderlich ist. Dies fuhrt zwar zu zusatz-
lichen Verwaltungskosten und damit
verbundenen umsatzsteuerlichen Melde-

pflichten. Auf der anderen Seite ermoglicht
eine derartige Registrierung regelmaRig,
dass Vorsteuerbetrage nicht mehrim Wege
des Vorsteuervergltungsverfahrens, son-
dern im Regelverfahren (Umsatzsteuer-
voranmeldungen) geltend gemacht werden
konnen. Die Erstattung von Vorsteuer-
betrédgen im Wege des Regelverfahrens
erfolgt grundsatzlich deutlich schneller.
Sofern die Geltendmachung von Vorsteuer-
betrdgen im Wege des Vergutungsverfah-
rens nicht gewlnscht ist, kann eine Regist-
rierung im jeweiligen EU-Mitgliedstaat eine
Mdoglichkeit darstellen, um den Cashflow
moglichst positiv zu beeinflussen.
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Energie-/Stromsteuer

Transformation in griine Energie

1. Investition in erneuerbare Energien
Der effizienteste Weg zur Verringerung
der CO,-Emissionen sowohl aus Steuer- als
auch aus Klimaschutzsicht ist die Umstel-
lung des Bezugs von Strom aus Kohle- und/
oder Atomkraftwerken hin zu Strom, der
durch eigene Photovoltaikanlagen auf
dem Dach eines Gebaudes und/oder auf
Flachen neben Gebduden erzeugt wird.
Aus Energie-/Stromsteuerperspektive gilt
der aus eigenen erneuerbaren Quellen
erzeugte Strom (und solcher, der in hoch-
effizienten Kraft-Warme-Kopplungsanlagen
erzeugt wird) unter bestimmten Voraus-
setzungen als steuerbefreit. Sofern diese
Bedingungen erfullt sind, entsteht keine
Energiesteuer/Stromsteuer bzw. kann
diese vollstandig entlastet werden. Der
Strom bzw. die zur Stromerzeugung einge-
setzten Energieerzeugnisse kdnnen also
vollig energiesteuer- und stromsteuerfrei
verwendet werden.

Minimierung der Energie-/Stromsteuer
2. Reduzierung der Energie-/Strom-
steuerzahlungen durch Verrechnung
der jéhrlichen Steuerzahlungen mit
Erstattungen

In den Fallen, in denen Energie-/Strom-
steuer fur das vergangene Jahr gemeldet
und gezahlt werden muss, sollten Sie pru-
fen, ob Sie die fallige Steuer mit den Erstat-
tungsbetragen fur die in den Vorjahren
verbrauchten Mengen verrechnen kénnen.
Durch die Verrechnung der falligen Energie-/
Stromsteuerzahlungn mit der erstattungs-
fahigen Energie-/Stromsteuer reduzieren
sich die Steuerzahlungen. Daher ist es rat-
sam, die Erstattungsantrage fur im Vorjahr
verbrauchte Mengen zusammen mit der/
den jahrlichen EnergieSt-/StromSt- Erkla-
rung(en) fur die steuerpflichtigen Mengen
einzureichen. Da Erstattungen der Zustim-
mung durch das zustandige Hauptzollamt
bedurfen, ist es ratsam, einen Antrag auf

technische Verrechnungsstunden fur die
fallige Energie-/Stromsteuerzahlungen zu
stellen.

3. Reduzierung der Energie-/Strom-
steuer-Vorauszahlungen durch Beriick-
sichtigung der energiesteuerlichen
und stromsteuerlichen Entlastungsbe-
trige

Bei der Einreichung jahrlicher Energie-/
Stromsteuererklarungen missen Ener-
gieSt-/ StromSt-Vorauszahlungen auf
monatlicher Basis geleistet werden.
Rechtlich besteht (soweit die Steuerbe-
lange dadurch nicht gefahrdet sind) die
Moglichkeit, auf Antrag bei der Festset-
zung der Hohe der Vorauszahlungen die
voraussichtlich dem Steuerschuldner

im gleichen Zeitraum zu erlassende, zu
erstattende oder zu vergltende Steuer zu
berlcksichtigen. Beantragen Sie daher eine
Neufestsetzung der EnergieSt-/StromSt-
Vorauszahlungen unter Bertcksichtigung
moglicher Erstattungen. Bitte beachten Sie,
dass die Erstattungsmaoglichkeiten nach 8
9b StromStG und § 54 EnergieStG, d. h. die
Erstattung von

25 Prozent der gezahlten Steuersatze, fr
die Unternehmen, die davon profitieren
kénnen, Ende 2023 auslaufen.

Der sogenannte Spitzenausgleich nach § 10
Stromsteuergesetz und § 55 Energiesteuer-
gesetz lauft Ende des Jahres 2023 aus. Die
Erstattung nach 8 53a Energiesteuergesetz
wird bis zum 30. Juni 2024 gewahrt (sofern
die Voraussetzungen erfullt sind).Maximie-
rung der Energie-/Stromsteuer-Erstattungen

4. Uberpriifen Sie lhre Energie-

und Stromflisse

Prufen Sie lhre Energie- und StromflUsse,
um lhre Erstattungsposition zu optimie-
ren. Unternehmen des produzierenden
Gewerbes im Sinne des 8 2 Nr. 3 StromStG
im Sinne der Klassifikation der Wirtschafts-

zweige, Ausgabe 2003 (WZ 2003) kénnen
grundsatzlich eine Vielzahl unterschiedlicher
Entlastungsmdoglichkeiten fur verwendete
Energieerzeugnisse beantragen. Diese
verwendeten Mengen sind einer teilweisen
und/oder vollstandigen Strom- und/oder
Energiesteuerentlastung zuzuordnen.
Durch die Analyse der Energieinfrastruk-
tur, der Energieflisse und der Prozesse, in
denen die Energieerzeugnisse verwendet
werden, sowie die Ermittlung und Zuord-
nung der entsprechenden Mengen zu ein-
zelnen Entlastungstatbestanden kénnen
die Energiekosten also reduziert werden.
Eines der Ergebnisse konnte eine vollstan-
dige Ruckerstattung der Energie- und/oder
Stromsteuer anstelle einer Teilrlckerstat-
tung oder generell eine Ruckerstattung von
Mengen sein, fUr die in der Vergangenheit
keine Antrage auf Energie- oder Stromsteuer-
rdckerstattung gestellt wurden. Zu den
zeitlichen Beschrankungen siehe unsere
Ausflhrungen unter Punkt 3.

Optimieren Sie den Energie-/Strom-
steuer-Cashflow

5. Antrag auf Entlastung von Energie-
steuer und Stromsteuer kurz nach
Ende des Verbrauchsjahres

Die meisten Unternehmen beantragen
EnergieSt-/StromSt-Erstattungen auf jahr-
licher Basis fur die im vorangegangenen
Kalenderjahr verbrauchten Mengen. Es

ist gangige Praxis, dass die Erstattungs-
antrage fur diese Mengen kurz vor dem
Ende des auf das Verbrauchsjahr folgenden
Jahres gestellt werden. Dies fuhrt zu einem
Liguiditatsnachteil, der vermieden werden
kann, wenn der Antrag auf Erstattung fur
das Kalenderjahr kurz nach Ablauf des
Kalenderjahres, in dem die Energieerzeug-
nisse verwendet wurden, gestellt wird.
Zudem kann das Risiko einer verspateten
Antragstellung minimiert werden. Zu den
zeitlichen Beschrankungen siehe unsere
Ausflhrungen unter Punkt 3.
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6. Antrag auf Entlastung von Ener-
giesteuer und Stromsteuer wahrend
eines Jahres

Ein groRerer Cash-Effekt kann durch die
Einreichung unterjahriger EnergieSt-/
StromSt-Erstattungsantrage wahrend des
Jahres der Verwendung der Energieer-
zeugnisse erzielt werden. Rechtlich kann
der Antragsteller in den meisten Fallen das
Kalenderquartal oder das Kalenderhalbjahr
als relevanten Erstattungszeitraum wahlen.
Im Einzelfall kann das zustandige Hauptzoll-
amt auf Antrag auch den Kalendermonat
als maRgeblichen Erstattungszeitraum
zulassen. Im Falle einer Erstattung nach
den Vorschriften Uber den Spitzenaus-
gleich ist jedoch zusatzlich ein ,Zusam-
menfassender Antrag” auf Jahresbasis zu
stellen. Andernfalls wird das Hauptzollamt
die bereits unterjahrig erstatteten Betrage
fur die jeweiligen Zeitraume zurUckfordern.
Zu den zeitlichen Beschrankungen siehe
unsere Ausfihrungen unter Punkt 3.

Nutzung von Energie-/Stromsteuer-
Ausnahmen

7. Antrag auf Erlaubnis zur steuerbe-
freiten Entnahme von Strom fiir kleine
Stromerzeuger

Mit Wirkung zum 1. Juli 2019 hat der
deutsche Gesetzgeber ein besonderes
Erlaubnisverfahren eingefuhrt, z.B. fir den
Eigenverbrauch von Strom oder bei der Lie-
ferung von Strom an einen Endverbraucher
im raumlichen Zusammenhang, der in Anla-
gen mit einer elektrischen Nennleistung
von bis zu zwei Megawatt aus erneuerba-
ren Energietragern oder in hocheffizienten
KWK-Anlagen mit einer elektrischen Nenn-
leistung von bis zu zwei Megawatt erzeugt
wird. Der Betreiber der Anlagen darf den

in diesen Anlagen erzeugten Strom nur
dann steuerfrei entnehmen und an Letzt-
verbraucher liefern. Andernfalls entsteht
Stromsteuer. Diese Stromsteuer kann
einen Cash-Effekt haben bzw. zur Defini-
tivbelastung werden, da die Stromsteuer

bei Eigenverbrduchen auch ohne entspre-
chende Erlaubnis entlastungsfahig ist, wah-
rend Stromsteuer auf Lieferungen an Letzt-
verbraucher ohne entsprechende Erlaubnis
endgultig ist. In diesem Falle wirde nur

eine - sofern vereinbart - Weiterbelastung
an den Dritten die Stromkosten reduzieren.

8. Antrag auf Erlaubnis zur steuer-
befreiten Entnahme von Strom zur
Stromerzeugung

Fur die Erzeugung von Strom wird auch
Strom verbraucht. Die fir die Stromerzeu-
gung verwendeten Mengen sind steuerfrei.
Liegt keine derartige Erlaubnis vor, ist die
auf diese Mengen entfallende Energie-/
Stromsteuer in der Regel steuerpflichtig,
aber erstattungsfahig. Die Beantragung
einer Erlaubnis fur den Verbrauch von
Strom fUr die Stromerzeugung kann lhren
Cashflow ebenfalls verbessern (abhangig
von den Mengen). In bestimmten Fdllen
mussen die Mengen jedoch durch einen
Z3hler nachgewiesen werden. Zudem ist
in nicht seltenen Fallen zu prufen, welche
Anlagenteile der Stromerzeugung dienen.

Neue Energiesteuerrichtlinie

9. Uberpriifung der Méglichkeiten des
Entwurfs von Anderungen der Energie-
steuerrichtlinie

Auf EU-Ebene wird immer noch ein neuer
Vorschlag fur eine Uberarbeitete Energie-
steuerrichtlinie diskutiert. Der neue Vor-
schlag ist Teil des ,Fit for 55"-Paketes und
hat den Zweck, die angestrebten Ziele des
Green Deal der Kommission zur Erreichung
der Klimaziele zu berUcksichtigen. Es ist

zu erwarten, dass fossile Brennstoffe in
Zukunft hoher besteuert werden als Brenn-
stoffe aus erneuerbaren Energien. Daher
ist es sinnvoll, den derzeitigen Verbrauch
von fossilen Brennstoffen im Vergleich zu
erneuerbaren Brennstoffen zu Gberprufen,
insbesondere vor dem Hintergrund der
Investitionen in neue Technologien.

lhr Ansprechpartner

Tino Wunderlich
Director

Tel: +49 30 25468 165
twunderlich@deloitte.de
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nnsteuern und
tsendungen

Verbesserung des Cashflows

1. Weiterbelastung von entsende-
bedingten Kosten

Zum Zeitpunkt der Zahlung von Kosten

im Zusammenhang mit der Entsendung
eines Arbeitnehmers an ein verbundenes
Unternehmen (z.B. Gehalt, geldwerte Vor-
teile, Steuern usw.) sollten eine zeitnahe
und vollstandige Weiterbelastung an das
auslandische Unternehmen erfolgen sowie
die sofortige Zahlung angefordert werden.
Dies hat nicht nur positive Auswirkungen
auf den Cashflow, sondern vermeidet auch
steuerliche Risiken, die sich aus der Versa-
gung des Betriebsausgabenabzugs fur kor-
perschaftssteuerliche Zwecke ergeben.

2. Einkommensteuerzahlungen fur
entsandte Arbeitnehmer

Obwohl die Fristen fur die Abgabe der
Steuererklarungen fur die Jahre 2021 bis
einschlieBlich 2023 deutlich verlangert wur-
den (z.B. fUr die Einkommensteuererkla-
rung 2021 bis zum 31. August 2023), sollten
Sie dennoch Ihre entsandten Mitarbeiter
anhalten, die entsprechenden Angaben fur
die Erstellung der Einkommensteuererkla-
rungen zeitnah an den Steuerberater zu
Ubermitteln, um eventuelle Einkommen-
steuererstattungen im Zusammenhang mit
der Entsendung zu erhalten.

Es sollte genau gepruft werden, ob es
notwendig und mit der Entsenderichtlinie
Ihres Unternehmens vereinbar ist, dass
der Arbeitgeber die Steuern, die im Zusam-
menhang mit der Entsendung von Arbeit-
nehmern anfallen, tragt.
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3. Uberpriifen Sie die Vergiitungs-
pakete der entsandten Arbeitnehmer
Ins Ausland entsandte Arbeitnehmer erhal-
ten regelmalig Zulagen als Teil ihres Ver-
gutungspakets. Diese Zulagen dienen dem
Ausgleich von Kosten oder Belastungen,
die durch den Auslandseinsatz entstehen.
Beispiele hierfur sind Zuschisse zu den
Lebenshaltungskosten, Mobilitatszulage,
Wohngeld, Erschwerniszulage, Reisekosten-
zulage und Heimaturlaubszulage.

Senken Sie Lohnsteuern, wo méglich
4. Antrag auf Steuerfreistellung
Beantragen Sie Lohnsteuerfreistellungsbe-
scheinigungen fur Arbeitnehmer, die aus
Deutschland in ein Land entsandt wurden,
mit welchem Deutschland ein Doppelbe-
steuerungsabkommen abgeschlossen hat,
um Arbeitslohn vom deutschen Lohnsteu-
erabzug freizustellen. Dies kann von Vorteil
sein, wenn eine Nettolohnvereinbarung
getroffen wurde.

5. Anpassung der Schatzungen des in
Deutschland steuerpflichtigen
Arbeitslohns

Das deutsche Finanzministerium verlangt
von Arbeitgebern, das in Deutschland

zu versteuernde Gehalt der entsandten
Arbeitnehmer zu schatzen und die ent-
sprechenden Lohnsteuern monatlich ein-
zubehalten.

Wenn sich die Zahl der in Deutschland steu-
erpflichtigen Arbeitstage aufgrund ange-

passter Arbeitsregelungen und Regelungen
zum mobilen Arbeiten reduziert, sollten die

Schatzungen ebenfalls entsprechend ange-
passt werden, um die abzufUhrende Lohn-
steuer zu verringern. Diese Anpassung hilft
insbesondere denjenigen Arbeitgebern, die
mit ihren Arbeitnehmern Nettolohnverein-
barungen abgeschlossen haben.

6. Steuerfreie Inflationsausgleichs-
pramie

In der Zeit vom 26. Oktober 2022 bis zum
31. Dezember 2024 kdnnen Arbeitgeber
ihren Arbeitnehmern eine steuer- und
sozialversicherungsfreie Inflationsaus-
gleichspramie von bis zu 3.000 Euro zah-
len. Die Inflationsausgleichspramie soll
Arbeitnehmer angesichts der steigenden
Lebenshaltungskosten entlasten und kann
als Pauschalbetrag in einer oder mehreren
Raten ausgezahlt werden.

Die Steuer- und Sozialversicherungsfreiheit
greift, wenn die Inflationsausgleichspramie
zusatzlich zum ohnehin geschuldeten
Arbeitslohn gezahlt wird (d.h., es ist nicht
moglich, ohnehin zu zahlende Entgelt-
bestandteile in eine steuerfreie Inflati-
onsausgleichspramie umzuwandeln).
Aul3erdem muss auf der Gehaltsabrech-
nung deutlich gemacht werden, dass es
sich um eine Inflationsausgleichspramie
aufgrund steigender Energiepreise und
Lebenshaltungskosten handelt. Die Inflati-
onsausgleichspramie ist in vollem Umfang
als Personalaufwand steuerlich absetzbar
und mindert somit das zu versteuernde
Einkommen und damit die Steuerlast des
Unternehmens.

lhr Ansprechpartner

Christian Ropke
Director

Tel: +49 40 32080 4901
croepke@deloitte.de
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steuern

Uberpriifen Sie Ihre Lieferkette

1. Kénnen Sie von Handelsabkommen
profitieren?

Unternehmen mit grenztberschreitendem
Warenverkehr mussen haufig Einfuhrabga-
ben in betrachtlichem Umfang zahlen. Die
EU hat jedoch mit vielen Landern Handels-
abkommen geschlossen, auf deren Grund-
lage Waren mit Ursprung in diesen Landern
Zollbegunstigungen oder Zollbefreiungen
gewahrt werden. Es lohnt sich daher zu
prufen, ob Sie von diesen Abkommen pro-
fitieren kdnnen, indem Sie beispielsweise
Ihren Lieferanten wechseln und lhre Ware
aus einem praferenzbeglnstigten Land
beziehen.

2. Nutzen Sie Zollverfahren?

Viele Unternehmen haben komplexe Liefer-
ketten. Wenn dabei die gelieferten Waren
bei jedem Grenzubertritt zum zollrechtlich
freien Verkehr angemeldet werden, fallen
unter Umstanden unnotig oft Zolle und Ein-
fuhrumsatzsteuern an. Um eine mehrfache
Zahlung von Einfuhrabgaben zu vermeiden,
sollten Sie prufen, ob Sie lhre Lieferketten
verschlanken kénnen (z.B. Direktlieferungen)
oder ob die Nutzung von Zollverfahren

fur Sie in Betracht kommt. Fur Waren, die

in das Zollgebiet der EU ein- und spater
wieder ausgefuhrt werden, bietet sich die
Nutzung eines Zolllagers oder im Falle einer
nur vorubergehenden Nutzung in der EU
das Zollverfahren der vortbergehenden
Verwendung an. Werden Waren be- oder
verarbeitet, kann sich die Uberfiihrung in
ein passives bzw. aktives Veredelungsver-
fahren als sinnvoll erweisen.

Optimieren Sie lhre Importe

3. Verwenden Sie die richtige Zolltarif-
nummer?

Die Hohe der zu zahlenden Einfuhrzolle
ergibt sich aus dem Zollwert der Ware und
dem anwendbaren Zollsatz. Dieser wiede-
rum ergibt sich aus dem Zolltarif der EU,

in dem jeder Ware eine bestimmte Zollta-
rifnummer mit einem bestimmten Zollsatz
zugeordnet ist. Da also die Hohe des Zoll-
satzes von der verwendeten Zolltarifnum-
mer abhdngig ist, sollten Unternehmen
Uberprufen, ob die zolltarifliche Einreihung
ihrer Waren korrekt ist. Sofern sich heraus-
stellt, dass Sie in der Vergangenheit nicht
die richtige Zolltarifnummer verwendet
und dadurch zu hohe Einfuhrabgaben
gezahlt haben, kann unter bestimmten
Voraussetzungen ein Antrag auf Erstattung
der zu viel gezahlten Betrage der letzten
dreiJahre gestellt werden.

4. Ist der von lhnen angegebene Zoll-
wert korrekt?

Die Berechnung des Zollwerts einer Ware
ist oft anspruchsvoll und birgt sowohl
Chancen als auch Risiken. Die Zollwert-
ermittlung sollte daher sorgfaltig durch-
gefuhrt werden. Unternehmen sollten
insbesondere prifen, ob die Berechnungs-
grundlage korrekt ist und ob etwaige Ver-
rechnungspreise (bei Lieferung innerhalb
des Konzerns) oder sonstige Preisanpas-
sungen berUcksichtigt werden mussen.
Auch die Ermittlung und Hinzurechnung
von Kosten, die zusatzlich zum Kaufpreis
anfallen (wie beispielsweise Transportkosten)

e und Verbrauch-

sowie die richtige Nutzung von Incoterms
sollten seitens des Unternehmens sicher-
gestellt werden.

Verbrauchsteuern

5. Erhéhen Sie lhre Liquiditat durch
eine spatere Steuerzahlung

Es gibt mehrere Moglichkeiten, Verbrauch-
steuern erst zu einem spdteren Zeitpunkt zu
zahlen, um somit Ihre Liquiditat zu starken:
Unternehmen kdnnen Genehmigungen
beantragen, die es ihnen ermdglichen, die
jeweilige Verbrauchsteuer monatlich in
einer Summe und nicht fur jeden einzelnen
Vorgang sofort zu entrichten.

6. Nutzen Sie Steuerbefreiungen

Die besonderen Verbrauchsteuern stellen
fur Unternehmen haufig einen erhebli-
chen Kostenbestandteil dar, der auf den
(End-)Kunden Ubergewalzt werden soll.
Unter Umstanden kénnen Sie jedoch

von Steuerbefreiungen profitieren (z.B.
durch Lieferungen an Beglnstigte oder
die Verwendung vergallten Alkohols). Die
Verbrauchsteuerbefreiungen sind jedoch
regelmaRig an strenge Voraussetzungen
geknUpft. Sofern es einem Unternehmen
aber gelingt, diese Voraussetzungen zu
erfullen, kdnnen die Steuern fur verbrauch-
steuerpflichtige Waren wie z.B. Alkohol,
Heiz- und Kraftstoffe, Strom, Tabak usw.
meist in splrbarer Hohe eingespart wer-
den.



7.RegelmaRige Beantragung von
Steuererleichterungen fiir Energie und
Strom

Unternehmen beantragen Energie- und
Stromsteuerentlastungen in der Regel
einmal im Jahr, obwohl es mdglich ist, die
Antrage haufiger zu stellen (vierteljahrlich).
Auf diese Weise kdnnen Unternehmen
ihren Cashflow starken und die finanziel-
len Mittel sind nicht ein ganzes Jahr lang
gebunden.

lhre Ansprechpartnerin

Bettina Mertgen
Partner

Tel: +49 69 71918 8486
bmertgen@deloitte.de
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Verrechnungspreise

Proaktives Verrechnungspreis-
management

1. Verrechnungspreise proaktiv
anpassen

Unternehmen, die mit Herausforderungen
konfrontiert sind, welche sich aus einer
wirtschaftlichen Abschwachung in Ver-
bindung mit einer steigenden Inflation
ergeben, sollten die zugrundeliegenden
konzerninternen Geschaftsbeziehungen
und die damit verbundene Risikoallokation
zwischen verbundenen Unternehmen
dahingehend Uberprufen, inwieweit ein
moglicher Handlungsspielraum fur die
Anpassung oder ggf. Neuverhandlung von
Verrechnungspreisen besteht, um den
wirtschaftlichen Realitdten Rechnung zu
tragen (z.B. allgemeiner Rickgang opera-
tiver Margen, Auswirkungen gestiegener
Energie- oder Rohstoffpreise usw.).

Daruber hinaus sollten Unternehmen bei
der Ermittlung angemessener Margen fur
Routineunternehmen die zugrundezule-
genden Fremdvergleichsdaten sorgfaltig
prufen und auswahlen (z.B. Verwendung
geeigneter Zeitraume, Einbeziehung von
Verlustbringern, Vornahme von Anpas-
sungsrechnungen usw.) und ggf. alternative
Ansatze zur Verrechnungspreisbestim-
mung heranziehen, um die Einhaltung des
Fremdvergleichsgrundsatzes zu substan-
ziieren.

2. Uberpriifung konzerninterner
Vertrage

Unternehmen sollten bestehende Vertrage
auf Preisanpassungsklauseln und aul3er-
ordentliche Kiindigungsklauseln Uberpru-
fen (z.B. als rechtliche Grundlage fur eine
eventuelle Adjustierung von konzerninter-
nen Verrechnungen und Zielmargen). Bei
der Ausarbeitung neuer Vertrage konnte
zudem die Aufnahme automatischer

20

Anpassungsklauseln fur Krisensituationen

in Betracht gezogen werden, um Flexibilitat
und eine schnelle Reaktion auf neue Ereig-
nisse gewahrleisten zu kdnnen.

3. Uberpriifung von Finanztrans-
aktionen

In Zeiten des wirtschaftlichen Abschwungs
und zunehmender Inflation kann es zur
Liquiditatssteuerung bzw. zur Finanzierung
zukUnftiger Investitionen notwendig sein,
die Fahigkeit zur Bedienung von Darlehens-
verpflichtungen zu evaluieren sowie ggf.
konzerninterne Finanzierungsbedingungen
anzupassen. Daruber hinaus kann eine
Uberprufung der in den Cash Pools gelten-
den Zinssatze erforderlich sein.

Proaktive Ermittlung von
Verrechnungspreisen

4. Erwagen Sie den Price-Setting-
Ansatz zur Bestimmung der
Verrechnungspreise

Unternehmen mussen moglicherweise
bestehende Price-Setting-Ansdtze neu
bewerten oder die Anwendung eines
proaktiven Price-Setting-Ansatzes in
Betracht ziehen, um die aktuellen wirt-
schaftlichen Realitdten bei der Festlegung
kunftiger Verrechnungspreise zu berick-
sichtigen. Price-Setting-Ansatze sollten
genau Uberwacht und durch umfassende
Berechnungen, vertragliche Grundlagen,
Soll-Ist-Abgleiche sowie die Verrech-
nungspreisdokumentation untermauert
werden.Veranderung von Geschaftsmodel-
len und Wertschopfungsketten.

5. Konjunkturabschwéachung kann
Restrukturierungen auslésen

Die Einstellung oder Umstrukturierung
bestimmter operativer Tatigkeiten kann
wahrend eines Konjunkturriickgangs
unvermeidlich sein. Unternehmen sollten

eine fremdubliche Abbildung und Allo-
kation von potenziell anfallenden Schlie-
RBungskosten innerhalb des bestehenden
Verrechnungspreissystems sicherstellen.
Daruber hinaus kann eine Neukalibrierung
bestehender Verrechnungspreismecha-
nismen oder eine Umstrukturierung von
Geschaftsbereichen (z.B. die Ubertragung
von geistigem Eigentum) erforderlich sein,
um Liquiditat, Effizienz und Effektivitat der
gesamten Lieferkette zu verbessern. In
einem solchen Fall sind Unternehmen dazu
angehalten, daraus resultierende Kosten
mit den zu erwartenden Vorteilen in Ein-
klang zu bringen und mdogliche Funktions-
verlagerungen zu evaluieren.

6. Bei Anderungen von Lieferketten
sind auch Anderungen der Funktions-
und Risikoprofile zu beachten
Unternehmen sollten bedenken, dass
Verdnderungen in der Lieferkette auch

mit Veranderungen in den bestehenden
Funktions- und Risikoprofilen verschiede-
ner Konzerngesellschaften einhergehen
kénnen, die eine Neuausrichtung der
Wertschopfungskette und der zugrunde-
liegenden Verrechnungspreise erforderlich
machen. Unternehmen sind dazu angehalten
zu bedenken, dass neue Arbeitsmodelle
(z.B. getrieben durch Matrixorganisationen,
EinfUhrung von ,Remote Work” oder die
Flexibilisierung von Arbeitsweisen usw.)
eine globale Verteilung von wesentlichen
Personalfunktionen oder Funktionen fur
unternehmerische Schlusselrisiken (KERTS)
auslosen und somit andere Steuerfra-

gen aufwerfen konnen (Betriebsstatten,
Lohnsteuer usw.). Daher sollten gren-
zUiberschreitende Personalbewegungen
proaktiv begleitet und gesteuert werden,
um potenzielle negative steuerliche Folgen
zu vermeiden.



Streitigkeiten proaktiv bewaltigen

7. Proaktive Zusammenarbeit mit den
Steuerbehdrden kann Unsicherheiten
vermeiden

Abgesehen von der rechtzeitigen Erstellung
der Verrechnungspreisdokumentation
sollten die Unternehmen gegebenenfalls
einen offenen Dialog mit den Steuerbe-
horden in Erwagung ziehen, um mogliche
Auswirkungen des Wirtschaftsklimas auf
die Rentabilitat und das steuerpflichtige
Einkommen zu erdrtern. Dartber hinaus
mussen bestehende Vereinbarungen mit
den Steuerbehorden (wie APAs usw.) mog-
licherweise neu bewertet werden, z.B. im
Hinblick auf kritische Annahmen.
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lhre Ansprechpartnerin

Silke Lappe

Partner

Tel: +49 89 29036 8016
slappe@deloitte.de
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Verrechnungspreise von
Finanztransaktionen

Einstufung eines Darlehens als Fremd-
kapital/ Uberpriifung von Darlehens-
vereinbarungen

1. Bestehende Darlehensverpflichtun-
gen mit potenziell niedrigerem EBITDA-
Niveau bedienen

Unternehmen, die mit den Herausforde-
rungen des wirtschaftlichen Abschwungs
konfrontiert sind, sollten prifen, wie sich
ein potenziell niedrigeres EBITDA-Niveau
auf die Darlehensvereinbarungen mit
verbundenen Unternehmen auswirken
kann. Ein niedrigeres EBITDA-Niveau impli-
ziertin der Regel niedrigere Betrage an
nachhaltig bedienbaren Schulden und Zin-
saufwendungen. Dieser Effekt wird durch
den gleichzeitig beobachteten Anstieg der
Marktzinssdtze noch verstarkt.

2. Bedienung bestehender Darlehens-
verpflichtungen bei hoheren Markt-
zinsen

Fdr den Fall, dass konzerninterne Darlehen
variabel verzinst werden - z.B. unter Ver-
wendung des Euribor als Basiszinssatz -
sind bestehende Darlehensvereinbarungen
bereits von den Anderungen der (Geld-)
Marktzinsen betroffen, da der Basiszinssatz
im Laufe des Jahres 2022 deutlich gestie-
gen ist: Alle Euribor-Satze, die in den letzten
Jahren negativ (und konstant) waren, sind
im Jahr 2022 deutlich Uber 0 Prozent gestie-
gen. Bei der Ausarbeitung neuer Vertrage
konnen Unternehmen Klauseln zur auto-
matischen Anpassung fur Krisensituationen
aufnehmen, um schnell reagieren zu kdnnen
und Flexibilitat zu gewahrleisten - z.B. durch
die Implementierung variabler Zinssatze.

3. Erhohte Relevanz der Wahl zwischen
festen und variablen Zinssatzen

Durch den Basiszinssatz enthalten variable
Zinssatze ein Element, das automatisch

die Entwicklung der Marktzinsen wahrend
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der Laufzeit eines Kredits bertcksichtigt.
Daher konnte der potenzielle Nachteil aus
einer schlechteren Vorhersehbarkeit der
Zinsaufwendungen wahrend der Laufzeit
eines Darlehens (fur die Zwecke der Liqui-
ditatsplanung und/oder der steuerlichen
Absetzbarkeit der Zinsen im Rahmen der
Zinsschranke) fir den Darlehensnehmer
kompensiert werden: Die Marktzinsen kon-
nen Uber die Laufzeit des Kredits sinken,
sofern ein variabler Zinssatz verwendet
wird und sich eine daraus resultierende
Zinsersparnis einstellt.

4. Uberwachung der Auswirkungen
von Kreditklauseln zur Einhaltung
bestimmter Finanzkennzahlen fiir
Bankschulden auf konzerninterne
Darlehen

Infolge sinkender Ertrage und steigender
Zinssatze konnen die Kreditklauseln zur
Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen
(,Financial Covenants”) in Krediten von
unverbundenen Banken unter Druck
geraten. Die Verletzung solcher Financial
Covenants (typischerweise in Bezug auf
Verschuldungsgrad [Schulden/EBITDA]
und Zinsdeckung [EBITDA/Zinsaufwand])
kann weitreichende Auswirkungen auf die
Finanzierung einer ganzen Gruppe haben,
einschlieBlich bestehender konzerninterner
Darlehen (z.B. Druck zur Mittelbeschaffung,
um die Kreditauflagen der Banken zu
erfullen, oder Auswirkungen bezogen auf
die mogliche Anwendbarkeit der internen
Preisvergleichsmethode zur Analyse der
Fremdublichkeit).

5. Proaktives Management der Verlan-
gerung/Erneuerung von auslaufenden
konzerninternen Darlehen

Bei konzerninternen Darlehenstransakti-
onen, die in naher Zukunft auslaufen und
refinanziert werden mussen, sollte diese

Refinanzierung proaktiv gesteuert werden,
da die Verschuldung, die in einem Niedrig-
zinsumfeld (wie es insbesondere bei den
EUR-Zinssatzen der Fall war) tragbar gewe-
sen wdre, moglicherweise in einem Umfeld
mit gestiegenen (und maoglicherweise
noch weiter steigenden) Zinsen nicht mehr
tragbar ist. In Anbetracht der Dynamik der
Marktzinsen sollte darauf geachtet werden,
dass die Analysen der Verschuldungskapa-
zitat fur geplante Darlehen die jungsten
Zinsentwicklungen widerspiegeln.

6. Kann die Kapitalisierung von Zins-
zahlungen mit dem Fremdvergleichs-
grundsatz in Einklang gebracht
werden?

Die Kapitalisierung von Zinszahlungen,
wenn sie nicht gezahlt werden konnen,
kann von Betriebsprifern mit Skepsis
betrachtet werden, wenn diese Mdglichkeit
nichtim zugrundeliegenden Darlehensver-
trag ausdrucklich vorgesehen war. Es wird
daher empfohlen, proaktiv zu begrinden,
warum dies in einem bestimmten Fall den-
noch dem Fremdvergleichsgrundsatz ent-
sprechen kénnte.

7. Niedrigere Verschuldungsniveaus
fur die Zukunft

In Anbetracht der obigen Ausfihrungen
und als Faustregel wird empfohlen, nach
Moglichkeit niedrigere Zielwerte fur die
Verschuldung festzulegen. In Zeiten des
wirtschaftlichen Abschwungs kann eine
Anpassung der Finanzierungsbedingungen
zwischen den Unternehmen erforderlich
sein, um die Liquiditat zu sichern und zu
steuern. Unternehmen sollten in Erwdgung
ziehen, die Darlehensbedingungen neu
auszuhandeln, wie es auch fremde Dritte
tun wlrden (oder wie es von fremden
Dritten erwartet werden kdnnte).
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8. Uberpriifung von vorzeitigen
Kindigungsmaoglichkeiten in
bestehenden Darlehensvertrigen
Darlehensvertrage sollten speziell im Hin-
blick auf ihre Optionen und vorzeitigen Kin-
digungsmoglichkeiten Uberprift werden.
Wahrend der ordentliche und gewissenhafte
Geschaftsfuhrer auf der Ebene des Kredit-
nehmers in der Regel kein Interesse an

einer vorzeitigen Beendigung bestehender
Kreditvertrage in Zeiten steigender Zinsen
hat, haben ordentliche und gewissenhafte
Geschaftsfuhrer auf der Ebene des jewei-
ligen Kreditgebers ein solches Interesse.
Wahrend solche vorzeitigen Kindigungs-
klauseln fur Darlehensgeber eher untblich
sind, werden entsprechende Uberlegungen
bei Darlehensvertragen relevant, die fur
eine feste Laufzeit mit automatischer Verlan-
gerung (in der Regel zum gleichen Zinssatz)
abgeschlossen werden, sofern nicht eine der
Parteien den Vertrag schriftlich kindigt.

Cash Pools

9. Uberpriifung der im Cash Pool gel-
tenden Zinssatze

In den meisten Fallen wurden die Cash-
Pool-Zinssatze und Spreads fur Einlagen
und Abhebungen zu einer Zeit festgelegt,
als die Marktzinsen noch deutlich niedriger
waren. Daher wird eine grindliche Uber-
prufung empfohlen.

10. Uberwachung der Auswirkungen
der Nichtwirksamkeit von Zinsunter-
grenzen hinsichtlich der angemesse-
nen Laufzeit (und des Zinssatzes) flir
Einlagen

Bei den Einlagensatzen hat eine haufig
vereinbarte Zinssatzuntergrenze (,Floor”)
bei den vorherrschenden negativen Refe-
renzsatzen in Verbindung mit den beobach-
teten (sehr) niedrigen Einlagensatzen am
Markt im Allgemeinen einen gewissen

Puffer fur Diskussionen mit Betriebsprifern
geschaffen, da ein durch die Untergrenze
festgelegter Einlagensatz von 0,0 Prozent
(oder geringflgig daruber) nachweislich
auch langere Einlagenlaufzeiten Uber das
Tagesgeld hinaus widerspiegeln konnte.
Eine grindliche Uberprifung und Ergrei-
fung entsprechender Korrekturmafnahmen
(d.h. Abschaffung/Umwandlung langfristiger
stabiler Einlagen) sind dadurch relevanter
geworden.

11. Uberwachung des Gewinns des
Cash-Pool-Flihrers

Esist zu erwarten, dass sich die Spanne
zwischen Einlage- und Auszahlungszinssat-
zen vergrofRert. Daher dirfte bei ahnlichen
Salden auch der Gewinn des Cash-Pool-
Fuhrers im Vergleich zu den beobachteten
Gewinnen in der Vergangenheit steigen
(und damit auch das potenzielle Interesse
der Steuerbehdrden an dem Gewinn und
dessen potenzieller Aufteilung auf die
Cash-Pool-Teilnehmer).

Immobiliendarlehen

12. Uberlegungen zur Verschuldungs-
kapazitit insbesondere bei Immobilien-
gesellschaften durch die Beleihungs-
quote (,,Loan to Value”)

Die Hohe der zuldssigen Verschuldung

im Immobiliensektor basiert in der Regel
auf Uberlegungen zum Beleihungswert.
Hohere Zinssatze werden als Abzinsungs-
faktoren fur Bewertungen verwendet,
wahrend sich andere Variablen (erwartete
kunftige Mieteinnahmen) in der Regel nicht
so stark dndern durften. Daher durften die
Bewertungen mitunter erheblich sinken,
was bedeutet, dass die Quote der Beleihung
fur bestehende feste Darlehensbetrage
steigen wird. Damit rlckt die Frage in den
Vordergrund, ob ein bestimmtes konzern-
internes Darlehen als Fremd- oder als

Eigenkapital eingestuft werden sollte.
Bankdarlehen im Immobiliensektor haben
oft am Beleihungswert orientierte Kredit-
klauseln zur Einhaltung bestimmter Finanz-
kennzahlen (,Financial Covenants").

13. Einrichtung eines Backups mit
alternativen MaBnahmen zur Belei-
hungsquote

Alternative Ansatze wie z.B. Loan-to-Cost-
Ansdtze sollten (wo mdglich) als Unterstut-
zung/Bestatigung fur Beleihungsquoten
herangezogen werden, weil diese Inputs
(und folglich auch die entsprechenden Out-
puts) nicht so stark von der Volatilitat der
Marktzinssatze betroffen sind.

lhr Ansprechpartner
Nik Nolden
Director

Tel: +49 211 8772 2849
nnolden@deloitte.de
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Legal

1. Nationale Ebene

Die deutschen Behorden und Gesetzgeber
versuchen, die Auswirkungen der enormen
Preissteigerungen und -schwankungen auf
den Energie- und Rohstoffmarkten durch
Malinahmen abzumildern, welche den
Unternehmen helfen sollen, ihren Betrieb
aufrechtzuerhalten. Unternehmen sollten
daher alle relevanten gesetzgeberischen
und sonstigen Entwicklungen sorgfaltig
verfolgen und alle sich hieraus ergebenden
Umstande in ihre Planung, Strategie und
Umsetzung einbeziehen.

2. Europadische und internationale
Ebene

Unternehmen sollten bestehende Vertrage
auf Preisanpassungsklauseln und aul3eror-
dentliche Kundigungsklauseln Uberprtifen
(z.B. als rechtliche Grundlage fur eine
eventuelle Adjustierung von konzerninter-
nen Verrechnungen und Zielmargen). Bei
der Ausarbeitung neuer Vertrage kdnnte
zudem die Aufnahme automatischer
Anpassungsklauseln fur Krisensituationen
in Betracht gezogen werden, um Flexibilitat
und eine schnelle Reaktion auf neue Ereig-
nisse gewahrleisten zu kdnnen.

3. Einwand hoherer Gewalt durch
Lieferanten

IUnter den gegenwartigen Marktbedin-
gungen und insbesondere angesichts
von Einwendungen hoherer Gewalt durch
Lieferanten empfiehlt es sich, dass Unter-
nehmen ihre Liefervertrage und sowie
sonstigen Vertragsverhaltnisse hinsicht-
lich des genauen Inhalts entsprechender
Klauseln Uberprifen, um eine Vorstellung
von der Risikoverteilung zwischen den Par-
teien zu haben und eine Strategie fur das
Management der rechtlichen Aspekte der
Geschaftsbeziehung zu konzipieren und
umzusetzen.
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Diese Vorgehensweise kann dazu beitra-
gen, Schadensersatzanspriche durchzu-
setzen und Liquiditatseffekte zu erzielen.

4. Vertragliche Rahmenbedingungen
mit Vorlieferanten

Unternehmen, die auf Zulieferer ange-
wiesen sind, sollten bestehende Vertrage
daraufhin analysieren, ob die Lieferbezie-
hungen mit inren Kunden z.B. Selbstbeliefe-
rungsvorbehalte und/oder andere Klauseln
vorsehen, die die Risiken im Verhaltnis zu
ihren Vorlieferanten auf die andere Partei
verlagern, und prufen, ob diese Klauseln
unter den gegebenen Umstdanden geltend
gemacht werden konnen, um auch hier
eine klare Vorstellung von der Risikovertei-
lung zwischen den Parteien zu haben und
erforderliche MaRnahmen umsetzen zu
konnen.

5. Versicherungsschutz

In der aktuellen Situation sind Unterneh-
men gut beraten zu prifen, ob und in
welchem Umfang Versicherungspolicen
Schaden, z.B. durch Energiemangel, abde-
cken konnen. Eine entsprechende Prifung
sollte sich auf alle relevanten Versiche-
rungspolicen erstrecken, insbesondere auf
Betriebsunterbrechungspolicen, erweiterte
Deckungsmodule, All-Risk-Policen oder
BetriebsschlieBungs-Policen. In vielen
Szenarien sollten Unternehmen auch
versuchen, ihre Vertragspartner davon

zu Uberzeugen, selbst entsprechend zu
handeln, um den entstandenen Schaden
im grolitmoglichen Umfang abzufedern.
Dies erfordert Analysen im Einzelfall unter
Berucksichtigung der einzelnen Schaden
und Versicherungspolicen, einschlieSlich
der geltenden Bedingungen sowie zeit-
licher Aspekte. Die Ergebnisse solcher
Analysen sollten dann in die Finanzplanung
und/oder zur Entwicklung, Planung und

Umsetzung einer Strategie fir den Umgang
mit dem Versicherer und/oder dritten Par-
teien eingehen.

6. Risikoverteilung in anderen
vertraglichen Vereinbarungen

Um eine durchdachte und nachhaltige Stra-
tegie zu planen und umzusetzen, sollten
die Parteien die bestehenden vertraglichen
Vereinbarungen Uberprifen und sich dabei
auf die in diesen Vereinbarungen und/oder
im Gesetz vorgesehenen Risikoverteilungs-
mechanismen konzentrieren.

Dies kann dazu beitragen, die finanziellen
Belastungen im Rahmen bestehender Rege-
lungen erheblich zu reduzieren und damit
die gewlnschten Liquiditatseffekte zu
erzielen. In diesem Zusammenhang sollten
auch neue Gesetze und/oder behdrdliche
MalRnahmen bericksichtigt werden, da -
je nach Branche, in der ein Unternehmen
tatig ist - eine Anderung der Risikovertei-
lung per Gesetz erhebliche Auswirkungen
auf die Liquiditatsplanung haben kann.

7. Personalorganisation und Aufgaben
Die Energiekrise hat erhebliche Auswir-
kungen auf die Organisation der Personal-
ressourcen. Arbeitgeber sehen sich nicht
nur mit einer erhéhten Anzahl von Mitar-
beitern konfrontiert die sich krankmelden
und/oder aus verschiedenen Grinden
nicht an ihrem Arbeitsplatz erscheinen
kénnen, sondern sind nun auch mit der
SchlieRung oder eingeschrankten Nutz-
barkeit von Buros, abnehmenden oder
zunehmenden Aufgaben etc. aufgund der
Energiekrise konfrontiert, und gleichzeitig
gehalten, sowohl Geschaftskontinuitat als
auch Rentabilitat sicherzustellen. In der
aktuellen Situation sollten Unternehmen
ihre Anforderungen aus arbeitsrechtlicher
Sicht anhand der verschiedenen Szenarien
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sorgfaltig prufen und die Moglichkeiten
des deutschen Arbeitsrechts nutzen und
umsetzen, am besten im gegenseitigen Ein-
vernehmen mit der zustandigen Gewerk-
schaft bzw. dem Betriebsrat und den
Beschaftigten.

8. Senkung der Personalkosten durch
Beantragung staatlicher Beihilfen, z.B.
Kurzarbeit

Vor dem Hintergrund der bereits auf dem
deutschen Markt spurbaren Folgen der
Energiekrise mussen Arbeitgeber ggf. alle
bestehenden Mdglichkeiten zur Minimie-
rung der Personalkosten ausschdpfen. Je
nach Branche, in der der Arbeitgeber tatig
ist, kann die Minimierung der Personal-
kosten entscheidend sein, um die Liqui-
ditat zu sichern und damit noch schwer-
wiegendere Folgen fur das Unternehmen
und seine Mitarbeiter zu vermeiden. Ein
sehr relevanter Baustein kann in diesem
Zusammenhang die Kurzarbeit sein. Durch
deren EinfUhrung kdnnen Arbeitgeber die
Arbeitszeit und das Entgelt der Beschaftig-
ten reduzieren und sich Teile des Entgelts
und der Sozialversicherungsbeitrage von
offentlichen Stellen erstatten lassen. Da fur
die Einfuhrung von Kurzarbeit eine Rechts-
grundlage erforderlich ist (d.h. eine Verein-
barung mit der zustdndigen Gewerkschaft,
dem Betriebsrat oder den Arbeitnehmern),
muss eine solche Rechtsgrundlage so
schnell wie moglich geschaffen werden,
sofern sie nicht bereits besteht. Auf die-
ser Rechtsgrundlage ist der Arbeitgeber
verpflichtet, den Arbeitsausfall bei der
zustandigen Arbeitsagentur zu melden und
Kurzarbeitergeld zu beantragen. Diese
Entschadigung kann in der Regel bis zu
100 Prozent der Personalkosten des Arbeit-
gebers abdecken.

9. Sicherstellung der Bereitschaft nach
der Energiekrise

Mittelfristig sollten Arbeitgeber entspre-
chende Vorkehrungen fur die Zeit nach der
Energiekrise treffen sowie mogliche Res-
trukturierungsmafnahmen durchspielen
und kalkulieren (z.B. Beantragung staat-
licher Fordermittel fur die Qualifizierung
des Personals, Personalabbau und dessen
Verbindung mit Kurzarbeit, Verlagerung
von Aufgaben oder Personal etc.), um die
Leistungsbereitschaft fur die Zeit direkt
nach der Energiekrise zu gewahrleisten.

10. Pflicht zur Stellung eines Insolven-
zantrags

Nach deutschem Recht besteht fur
Geschaftsfuhrer oder Vorstande deutscher
Kapitalgesellschaften eine generelle Pflicht
zur Beantragung eines Insolvenzverfah-
rens, wenn bestimmte gesetzlich vorgese-
hene Voraussetzungen (Uberschuldung
und Zahlungsunfahigkeit) erfullt sind.

Als Reaktion auf die enormen Preisstei-
gerungen und -schwankungen auf den
Energie- und Rohstoffmadrkten hat sich der
Gesetzgeber zu vortbergehenden Anpas-
sungen im Sanierungs- und Insolvenzrecht
entschlossen.

Damit werden sowohl der Prognosezeitraum
fur die Uberschuldungspriifung als auch
die Planungszeitraume fur Insolvenz- und
Sanierungspldne auf vier Monate verkirzt,
derzeit begrenzt bis zum 31. Dezember
2023. Zudem wurde die Frist fur Insolven-
zantrage wegen Uberschuldung auf acht
Wochen erhoht. Unter den gegenwartigen
Umstdnden ist es von grofiter Bedeutung,
die laufenden Entwicklungen in der Gesetz-
gebung kontinuierlich zu beobachten, um
nicht.konformes Verhalten und/oder damit

verbundene Konsequenzen wie z.B. eine
personliche Haftung der Geschaftsfuhrung
zu vermeiden.

11. Haftung der Geschéftsfiihrung

In einer Krisensituation bestehen fur
Geschaftsfuhrer und Vorstande Haf-
tungsrisiken fur Zahlungen, die von der
Gesellschaft geleistet wurden, nachdem
die Gesellschaft insolvent geworden ist.
Geschaftsfuhrer und/oder Vorstandsmit-
glieder sollten daher prifen, ob fur ihr
Unternehmen Insolvenzreife vorliegt, und
sich in diesem Fall professionell beraten
lassen, um sich einen Uberblick dartiber zu
verschaffen, welche Pflichten sie haben und
wie sie ihrer Sorgfaltspflicht nachkommen
konnen, ohne ein Risiko der personlichen
Haftung einzugehen. Abgesehen davon
sollten laufende Entwicklungen in der
Gesetzgebung im Blick behalten werden.

12. Uberpriifung der bestehenden
Finanzierungsvereinbarungen
Finanzierungs-/Darlehensvertrdge sehen
haufig Regelungen fur den Fall vor, dass
sich das Marktumfeld andert, sich die finan-
zielle Situation und/oder die Kreditwurdig-
keit des Darlehensnehmers verschlechtert,
wesentliche Beeintrachtigungen eintreten
usw. Derartige Umstande kdnnen dazu
fUhren, dass ein auerordentliches Kindi-
gungsrecht und vorzeitige Ruckzahlungs-
verpflichtungen ausgeldst werden. Dartber
hinaus kdnnen bestimmte Entwicklungen
bei einzelnen Konzerngesellschaften Aus-
wirkungen auf den gesamten Kreditvertrag
haben. Auch die Erflllung von Verpflichtun-
gen aus bestehenden Finanzierungsverein-
barungen kann erhebliche Auswirkungen
auf die Moglichkeiten der Gewahrung von
Fordermitteln des Bundes, der Lander und
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der EU haben. In solchen Fallen, in denen
dies noch nicht geschehen ist, sollten
Unternehmen auf der Grundlage und vor
dem Hintergrund ihrer auf die energiekri-
senbedingten Auswirkungen angepassten
Finanzplanung die bestehenden Finanzie-
rungsvertrage mit dem Ziel Uberprufen,
die relevantesten Klauseln zum Schutz
vor Auswirkungen, die durch die aktuellen
Ereignisse und Entwicklungen ausgeldst
werden konnen, zu ermitteln. Insbeson-
dere sollten Unternehmen prifen, ob es
Umstande oder Ereignisse gibt, die eine
aulBerordentliche Kindigung rechtfertigen
konnten, ob Mitteilungspflichten bestehen,
ob Méglichkeiten bestehen, einen VerstoR3
gegen Financial Covenants zu vermeiden,
und/oder ob es Klauseln in den Vertragen
oder gesetzliche Regelungen gibt, die es
ihnen erlauben wirden, Zahlungen auszu-
setzen, ohne dass sie negative Konsequen-
zen zu befurchten haben.

Je nach dem Ergebnis dieser Analysen und
anderer Uberlegungen sollten Kreditneh-
mer dann mit ihren Kreditgebern Uber das
weitere Vorgehen sprechen, um eine ein-
vernehmliche Lésung zu finden. In diesem
Zusammenhang mussen laufende Geset-
zesinitiativen beobachtet werden, da sie
erhebliche Auswirkungen auf die Finanzen
haben kénnen, z. B. wenn per Gesetz Mora-
torien verhangt werden.

13. Regelungen fiir finanzielle Beihilfen
Die Unternehmen sind gut beraten, lau-
fende Entwicklungen und neue Regelungen
durchgangig zu beobachten und dahinge-
hend zu analysieren, ob Fordermittel zur
Verflgung stehen, um die Kontinuitat und
Liquiditat des Unternehmens zu sichern
und finanzielle Hilfen zu beantragen. Ins-
besondere Unternehmen in Notlagen und
solche, die aufgrund ihrer mittelfristigen
Finanzplanung mit einem Liquiditatseng-
pass oder gar einer Insolvenz rechnen,
sollten jetzt handeln, indem sie sich Uber
mdogliche Finanzhilfen beraten lassen, die
weitere Entwicklung beobachten, mit ihren
Banken die noch zu definierenden weite-
ren Voraussetzungen fur eine erfolgreiche
Antragstellung besprechen und die ent-
sprechenden Antrage rechtzeitig stellen.
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