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Legal

1. Nationale Ebene

Die deutschen Behorden und Gesetzgeber
versuchen, die Auswirkungen der enormen
Preissteigerungen und -schwankungen auf
den Energie- und Rohstoffmarkten durch
Malinahmen abzumildern, welche den
Unternehmen helfen sollen, ihren Betrieb
aufrechtzuerhalten. Unternehmen sollten
daher alle relevanten gesetzgeberischen
und sonstigen Entwicklungen sorgfaltig
verfolgen und alle sich hieraus ergebenden
Umstande in ihre Planung, Strategie und
Umsetzung einbeziehen.

2. Europadische und internationale
Ebene

Unternehmen sollten bestehende Vertrage
auf Preisanpassungsklauseln und aul3eror-
dentliche Kundigungsklauseln Uberprtifen
(z.B. als rechtliche Grundlage fur eine
eventuelle Adjustierung von konzerninter-
nen Verrechnungen und Zielmargen). Bei
der Ausarbeitung neuer Vertrage kdnnte
zudem die Aufnahme automatischer
Anpassungsklauseln fur Krisensituationen
in Betracht gezogen werden, um Flexibilitat
und eine schnelle Reaktion auf neue Ereig-
nisse gewahrleisten zu kdnnen.

3. Einwand hoherer Gewalt durch
Lieferanten

IUnter den gegenwartigen Marktbedin-
gungen und insbesondere angesichts
von Einwendungen hoherer Gewalt durch
Lieferanten empfiehlt es sich, dass Unter-
nehmen ihre Liefervertrage und sowie
sonstigen Vertragsverhaltnisse hinsicht-
lich des genauen Inhalts entsprechender
Klauseln Uberprifen, um eine Vorstellung
von der Risikoverteilung zwischen den Par-
teien zu haben und eine Strategie fur das
Management der rechtlichen Aspekte der
Geschaftsbeziehung zu konzipieren und
umzusetzen.

Diese Vorgehensweise kann dazu beitra-
gen, Schadensersatzanspriche durchzu-
setzen und Liquiditatseffekte zu erzielen.

4. Vertragliche Rahmenbedingungen
mit Vorlieferanten

Unternehmen, die auf Zulieferer ange-
wiesen sind, sollten bestehende Vertrage
daraufhin analysieren, ob die Lieferbezie-
hungen mit inren Kunden z.B. Selbstbeliefe-
rungsvorbehalte und/oder andere Klauseln
vorsehen, die die Risiken im Verhaltnis zu
ihren Vorlieferanten auf die andere Partei
verlagern, und prufen, ob diese Klauseln
unter den gegebenen Umstdanden geltend
gemacht werden konnen, um auch hier
eine klare Vorstellung von der Risikovertei-
lung zwischen den Parteien zu haben und
erforderliche MaRnahmen umsetzen zu
konnen.

5. Versicherungsschutz

In der aktuellen Situation sind Unterneh-
men gut beraten zu prifen, ob und in
welchem Umfang Versicherungspolicen
Schaden, z.B. durch Energiemangel, abde-
cken konnen. Eine entsprechende Prifung
sollte sich auf alle relevanten Versiche-
rungspolicen erstrecken, insbesondere auf
Betriebsunterbrechungspolicen, erweiterte
Deckungsmodule, All-Risk-Policen oder
BetriebsschlieBungs-Policen. In vielen
Szenarien sollten Unternehmen auch
versuchen, ihre Vertragspartner davon

zu Uberzeugen, selbst entsprechend zu
handeln, um den entstandenen Schaden
im grolitmoglichen Umfang abzufedern.
Dies erfordert Analysen im Einzelfall unter
Berucksichtigung der einzelnen Schaden
und Versicherungspolicen, einschlieSlich
der geltenden Bedingungen sowie zeit-
licher Aspekte. Die Ergebnisse solcher
Analysen sollten dann in die Finanzplanung
und/oder zur Entwicklung, Planung und

Umsetzung einer Strategie fir den Umgang
mit dem Versicherer und/oder dritten Par-
teien eingehen.

6. Risikoverteilung in anderen
vertraglichen Vereinbarungen

Um eine durchdachte und nachhaltige Stra-
tegie zu planen und umzusetzen, sollten
die Parteien die bestehenden vertraglichen
Vereinbarungen Uberprifen und sich dabei
auf die in diesen Vereinbarungen und/oder
im Gesetz vorgesehenen Risikoverteilungs-
mechanismen konzentrieren.

Dies kann dazu beitragen, die finanziellen
Belastungen im Rahmen bestehender Rege-
lungen erheblich zu reduzieren und damit
die gewlnschten Liquiditatseffekte zu
erzielen. In diesem Zusammenhang sollten
auch neue Gesetze und/oder behdrdliche
MalRnahmen berticksichtigt werden, da -
je nach Branche, in der ein Unternehmen
tatig ist - eine Anderung der Risikovertei-
lung per Gesetz erhebliche Auswirkungen
auf die Liquiditatsplanung haben kann.

7. Personalorganisation und Aufgaben
Die Energiekrise hat erhebliche Auswir-
kungen auf die Organisation der Personal-
ressourcen. Arbeitgeber sehen sich nicht
nur mit einer erhéhten Anzahl von Mitar-
beitern konfrontiert die sich krankmelden
und/oder aus verschiedenen Grinden
nicht an ihrem Arbeitsplatz erscheinen
kénnen, sondern sind nun auch mit der
SchlieRung oder eingeschrankten Nutz-
barkeit von Buros, abnehmenden oder
zunehmenden Aufgaben etc. aufgund der
Energiekrise konfrontiert, und gleichzeitig
gehalten, sowohl Geschaftskontinuitat als
auch Rentabilitat sicherzustellen. In der
aktuellen Situation sollten Unternehmen
ihre Anforderungen aus arbeitsrechtlicher
Sicht anhand der verschiedenen Szenarien
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sorgfaltig prufen und die Moglichkeiten
des deutschen Arbeitsrechts nutzen und
umsetzen, am besten im gegenseitigen Ein-
vernehmen mit der zustandigen Gewerk-
schaft bzw. dem Betriebsrat und den
Beschaftigten.

8. Senkung der Personalkosten durch
Beantragung staatlicher Beihilfen, z.B.
Kurzarbeit

Vor dem Hintergrund der bereits auf dem
deutschen Markt spurbaren Folgen der
Energiekrise mussen Arbeitgeber ggf. alle
bestehenden Mdglichkeiten zur Minimie-
rung der Personalkosten ausschdpfen. Je
nach Branche, in der der Arbeitgeber tatig
ist, kann die Minimierung der Personal-
kosten entscheidend sein, um die Liqui-
ditat zu sichern und damit noch schwer-
wiegendere Folgen fur das Unternehmen
und seine Mitarbeiter zu vermeiden. Ein
sehr relevanter Baustein kann in diesem
Zusammenhang die Kurzarbeit sein. Durch
deren EinfUhrung kdnnen Arbeitgeber die
Arbeitszeit und das Entgelt der Beschaftig-
ten reduzieren und sich Teile des Entgelts
und der Sozialversicherungsbeitrage von
offentlichen Stellen erstatten lassen. Da fur
die Einfuhrung von Kurzarbeit eine Rechts-
grundlage erforderlich ist (d.h. eine Verein-
barung mit der zustdndigen Gewerkschaft,
dem Betriebsrat oder den Arbeitnehmern),
muss eine solche Rechtsgrundlage so
schnell wie moglich geschaffen werden,
sofern sie nicht bereits besteht. Auf die-
ser Rechtsgrundlage ist der Arbeitgeber
verpflichtet, den Arbeitsausfall bei der
zustandigen Arbeitsagentur zu melden und
Kurzarbeitergeld zu beantragen. Diese
Entschadigung kann in der Regel bis zu
100 Prozent der Personalkosten des Arbeit-
gebers abdecken.

9. Sicherstellung der Bereitschaft nach
der Energiekrise

Mittelfristig sollten Arbeitgeber entspre-
chende Vorkehrungen fur die Zeit nach der
Energiekrise treffen sowie mogliche Res-
trukturierungsmafnahmen durchspielen
und kalkulieren (z.B. Beantragung staat-
licher Fordermittel fur die Qualifizierung
des Personals, Personalabbau und dessen
Verbindung mit Kurzarbeit, Verlagerung
von Aufgaben oder Personal etc.), um die
Leistungsbereitschaft fur die Zeit direkt
nach der Energiekrise zu gewahrleisten.

10. Pflicht zur Stellung eines Insolven-
zantrags

Nach deutschem Recht besteht fur
Geschaftsfuhrer oder Vorstande deutscher
Kapitalgesellschaften eine generelle Pflicht
zur Beantragung eines Insolvenzverfah-
rens, wenn bestimmte gesetzlich vorgese-
hene Voraussetzungen (Uberschuldung
und Zahlungsunfahigkeit) erfullt sind.

Als Reaktion auf die enormen Preisstei-
gerungen und -schwankungen auf den
Energie- und Rohstoffmadrkten hat sich der
Gesetzgeber zu vortbergehenden Anpas-
sungen im Sanierungs- und Insolvenzrecht
entschlossen.

Damit werden sowohl der Prognosezeitraum
fur die Uberschuldungspriifung als auch
die Planungszeitraume fur Insolvenz- und
Sanierungspldne auf vier Monate verkirzt,
derzeit begrenzt bis zum 31. Dezember
2023. Zudem wurde die Frist fur Insolven-
zantrage wegen Uberschuldung auf acht
Wochen erhoht. Unter den gegenwartigen
Umstdnden ist es von grofiter Bedeutung,
die laufenden Entwicklungen in der Gesetz-
gebung kontinuierlich zu beobachten, um
nicht.konformes Verhalten und/oder damit

verbundene Konsequenzen wie z.B. eine
personliche Haftung der Geschaftsfuhrung
zu vermeiden.

11. Haftung der Geschéftsfiihrung

In einer Krisensituation bestehen fur
Geschaftsfuhrer und Vorstande Haf-
tungsrisiken fur Zahlungen, die von der
Gesellschaft geleistet wurden, nachdem
die Gesellschaft insolvent geworden ist.
Geschaftsfuhrer und/oder Vorstandsmit-
glieder sollten daher prifen, ob fur ihr
Unternehmen Insolvenzreife vorliegt, und
sich in diesem Fall professionell beraten
lassen, um sich einen Uberblick dartiber zu
verschaffen, welche Pflichten sie haben und
wie sie ihrer Sorgfaltspflicht nachkommen
konnen, ohne ein Risiko der personlichen
Haftung einzugehen. Abgesehen davon
sollten laufende Entwicklungen in der
Gesetzgebung im Blick behalten werden.

12. Uberpriifung der bestehenden
Finanzierungsvereinbarungen
Finanzierungs-/Darlehensvertrdge sehen
haufig Regelungen fur den Fall vor, dass
sich das Marktumfeld andert, sich die finan-
zielle Situation und/oder die Kreditwurdig-
keit des Darlehensnehmers verschlechtert,
wesentliche Beeintrachtigungen eintreten
usw. Derartige Umstande kdnnen dazu
fUhren, dass ein auerordentliches Kindi-
gungsrecht und vorzeitige Ruckzahlungs-
verpflichtungen ausgeldst werden. Dartber
hinaus kdnnen bestimmte Entwicklungen
bei einzelnen Konzerngesellschaften Aus-
wirkungen auf den gesamten Kreditvertrag
haben. Auch die Erflllung von Verpflichtun-
gen aus bestehenden Finanzierungsverein-
barungen kann erhebliche Auswirkungen
auf die Moglichkeiten der Gewahrung von
Fordermitteln des Bundes, der Lander und
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der EU haben. In solchen Fallen, in denen
dies noch nicht geschehen ist, sollten
Unternehmen auf der Grundlage und vor
dem Hintergrund ihrer auf die energiekri-
senbedingten Auswirkungen angepassten
Finanzplanung die bestehenden Finanzie-
rungsvertrage mit dem Ziel Uberprufen,
die relevantesten Klauseln zum Schutz
vor Auswirkungen, die durch die aktuellen
Ereignisse und Entwicklungen ausgeldst
werden konnen, zu ermitteln. Insbeson-
dere sollten Unternehmen prifen, ob es
Umstande oder Ereignisse gibt, die eine
aulBerordentliche Kindigung rechtfertigen
konnten, ob Mitteilungspflichten bestehen,
ob Méglichkeiten bestehen, einen VerstoR3
gegen Financial Covenants zu vermeiden,
und/oder ob es Klauseln in den Vertragen
oder gesetzliche Regelungen gibt, die es
ihnen erlauben wirden, Zahlungen auszu-
setzen, ohne dass sie negative Konsequen-
zen zu befurchten haben.

Je nach dem Ergebnis dieser Analysen und
anderer Uberlegungen sollten Kreditneh-
mer dann mit ihren Kreditgebern Uber das
weitere Vorgehen sprechen, um eine ein-
vernehmliche Lésung zu finden. In diesem
Zusammenhang mussen laufende Geset-
zesinitiativen beobachtet werden, da sie
erhebliche Auswirkungen auf die Finanzen
haben kénnen, z. B. wenn per Gesetz Mora-
torien verhangt werden.

13. Regelungen fiir finanzielle Beihilfen
Die Unternehmen sind gut beraten, lau-
fende Entwicklungen und neue Regelungen
durchgangig zu beobachten und dahinge-
hend zu analysieren, ob Fordermittel zur
Verflgung stehen, um die Kontinuitdt und
Liquiditat des Unternehmens zu sichern
und finanzielle Hilfen zu beantragen. Ins-
besondere Unternehmen in Notlagen und
solche, die aufgrund ihrer mittelfristigen
Finanzplanung mit einem Liquiditatseng-
pass oder gar einer Insolvenz rechnen,
sollten jetzt handeln, indem sie sich Uber
mogliche Finanzhilfen beraten lassen, die
weitere Entwicklung beobachten, mit ihren
Banken die noch zu definierenden weite-
ren Voraussetzungen fur eine erfolgreiche
Antragstellung besprechen und die ent-
sprechenden Antrage rechtzeitig stellen.
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