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Im Lichte des FISG und der Neufassung des DCGK 2022

Lageberichtsangaben zum 
Internen Kontroll- und Risikomanagement-System
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Management Summary - Neue regulatorische Anforderungen erfordern Ihre Aufmerksamkeit

• Inkrafttreten des Finanzmarktintegritätsstärkungsgesetzes (FISG) im Juni 2021

• Veröffentlichung der Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) im Juni 2022 

Regulatorische Entwicklungen

Nach FISG:

• Verpflichtung der Einrichtung eines angemessenen und wirksamen IKS und RMS

• In das IKS sind operative Prozesse miteinzubeziehen, bisher waren Finanzberichterstattung und Compliance gefordert

Nach DCGK 2022:

• Veröffentlichung einer Stellungnahme zur Angemessenheit und Wirksamkeit des gesamten IKS und RMS im Lagebericht

• Einbeziehung von Nachhaltigkeitsaspekten in IKS und RMS

Konkretisierung der wesentlichen Anforderungen an IKS und RMS

• Regulatorische Änderungen sind seit 2022 verpflichtend durch Unternehmen umzusetzen

• Zur Erfüllung der Anforderungen bedarf es einer Methodik zur Bewertung der Angemessenheit und Wirksamkeit des 

gesamten IKS und RMS

• Bezüglich der Positionierung des Statements im Lagebericht (im geprüften oder ungeprüften Teil) sollte der 

Abschlussprüfer einbezogen werden

• Entsprechend des DCGK Grundsatzes 4 setzt das Statement eine interne Überwachung voraus, diese ist bei vielen 

Unternehmen noch zu definieren und zu implementieren

• Laut unserer Studie erfüllen aktuell mehr als 90% der DAX40 Unternehmen nicht die Anforderungen der Stellungnahme 

zur Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS und RMS

Aktuelle Herausforderungen

Wer kümmert sich bei Ihnen um diese 

Themen?

Die zentralen Fragen hin zur Erfüllung der neuen 
regulatorischen Anforderungen

Wie beabsichtigen Sie die Umsetzung 

der neuen Anforderungen anzugehen?

In welchem Teil des Lageberichtes 

planen Sie, das Statement zu platzieren 

und wie soll die interne Überwachung 

ausgestaltet werden, damit diese eine 

nachvollziehbare Grundlage für das 

Statement bildet?
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Im Zeitraum von zwei Jahren haben sich sowohl inhaltliche Anforderungen als auch Offenlegungspflichten 
an das IKS und RMS verschärft

2020 2021 2022

Juni 2020
Wirecard Skandal

Dezember 2020
Referentenentwurf eines 

Finanzmarktintegritäts-

stärkungsgesetzes (FISG)

Juni 2021
Verabschiedung und 

Inkrafttreten des FISG

• Vorstandspflicht zur Einrichtung eines angemessenen und 

wirksamen IKS und RMS

(§ 91 Abs. 3 AktG)

• Pflicht zur Einrichtung eines Prüfungsausschusses für 

Unternehmen von öffentlichem Interesse 

(§ 107 Abs. 4 AktG) 

• Erfordernis von Sachverstand im Aufsichtsrat und 

Prüfungsausschuss auf dem Gebiet Rechnungslegung und 

Abschlussprüfung

Ab Dezember 2021
Anforderungen sind 

erstmals auf alle 

gesetzlich 

vorgeschriebenen 

Abschlussprüfungen für 

das nach dem 

31.12.2021 beginnende 

Geschäftsjahr 

anzuwenden

Juni 2022
Veröffentlichung und 

Inkrafttreten der 

Neufassung des DCGK

• Voraussetzung der Überwachung von IKS und RMS zur 

Einschätzung der Wirksamkeit sowie Angemessenheit

• Einbeziehung von nachhaltigkeitsbezogenen Zielen in IKS 

und RMS

• Beschreibung wesentlicher Merkmale des gesamten IKS 

und RMS im Lagebericht sowie Stellungnahme zur 

Angemessenheit und Wirksamkeit

• IKS und RMS umfassen auch ein an der Risikolage des 

Unternehmens ausgerichtetes Compliance Management 

System

Ab Juni 2022
Umsetzung der 

Neufassung des DCGK 

und Berichterstattung 

über Umsetzung in der 

Entsprechenserklärung 

des nächsten 

GeschäftsberichtsEr
ei

gn
is

se
Im

p
lik

at
io

n
en

*

Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK); Gesetz zur Stärkung der Finanzmarktintegrität (FISG); Interne Kontrollsysteme (IKS); Risikomanagementsysteme (RMS)

*Bei den aufgeführten Implikationen handelt es sich um keine abschließende Auflistung, sondern um eine Auswahl der wesentlichen Implikationen hinsichtlich des IKS und RMS



Deloitte 2023 4

Neue Anforderungen an das IKS und RMS gemäß FISG*:

§ 91 Abs. 3 AktG:

„Der Vorstand einer börsennotierten Gesellschaft hat darüber hinaus ein im Hinblick 

auf den Umfang der Geschäftstätigkeit und die Risikolage des Unternehmens 

angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem 

einzurichten.“

§ 107 Abs. 4 Satz 4 AktG: 

„Jedes Mitglied des Prüfungsausschusses kann über den Ausschussvorsitzenden 

unmittelbar bei den Leitern derjenigen Zentralbereiche der Gesellschaft, die in der 

Gesellschaft für die Aufgaben zuständig sind, die den Prüfungsausschuss nach Absatz 

3 Satz 2 betreffen, Auskünfte einholen.“

Neue Empfehlungen an das IKS und RMS gemäß Neufassung DCGK 2022*:

Grundsatz 4:

„Für einen verantwortungsvollen Umgang mit den Risiken der Geschäftstätigkeit 

bedarf es eines angemessenen und wirksamen internen Kontrollsystems und 

Risikomanagementsystems. Die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen 

Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems setzt deren interne Überwachung 

voraus.“ 

Grundsatz 5:

„Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem umfassen auch ein an 

der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compliance Management System.“

Empfehlung A.3:

„Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem sollen, soweit nicht 

bereits gesetzlich geboten, auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele abdecken. Dies soll die 

Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener 

Daten mit einschließen.“

Empfehlung A.5:

„Im Lagebericht sollen die wesentlichen Merkmale des gesamten internen 

Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems beschrieben werden und soll zur 

Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme Stellung genommen werden.“

Die Neufassung des DCGK unterstreicht die Pflicht zur Einrichtung eines angemessenen und wirksamen 
IKS sowie RMS gemäß FISG und erhöht mit den Empfehlungen zur Berichterstattung auch die Transparenz

4

*Bei den dargestellten regulatorischen Anforderungen handelt es sich um keine abschließende Auflistung, sondern um eine Auswahl aus dem jeweiligen Gesetz bzw. Regelwerk.
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„Das interne Kontrollsystem umfasst die Grundsätze, Verfahren und Maßnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der 

Geschäftstätigkeit, zur Sicherung der Ordnungsmäßigkeit der Rechnungslegung und zur Sicherung der Einhaltung der maßgeblichen rechtlichen 

Vorschriften.“

Durch das Inkrafttreten des FISG sowie der Neufassung des DCGK wird die Abdeckung operativer Prozesse im 
IKS unterstrichen und die Berichtspflichten von Unternehmen erweitert

FISG Artikel 15

(Änderung des AktG)

Sicherung der 

Ordnungsmäßigkeit der 

Rechnungslegung

Einhaltung der maßgeblichen 

rechtlichen Vorschriften

Finanzbericht-

erstattung
Compliance

Sicherung der Wirksamkeit und 

Wirtschaftlichkeit der 

Geschäftstätigkeit

Operative Prozesse
Relevante 
Bereiche

„Im Lagebericht sollen die wesentlichen Merkmale des gesamten internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems beschrieben werden 

und soll zur Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme Stellung genommen werden.“ 

DCGK 2022 

Empfehlung A.5

Die Anforderungen des FISG spiegeln sich in der Neufassung des DCGK wider. 
Hinsichtlich der Berichtspflichten gehen die Empfehlungen des DCGK über die Anforderungen des FISG hinaus:

Nachhaltigkeitsbezug
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Durch die empfohlene Stellungnahme zur Wirksamkeit des IKS und RMS im Lagebericht gemäß 
Neufassung des DCGK ergeben sich folgende Offenlegungsoptionen

Empfehlung A.5 gemäß DCGK 2022 folgen?

Lageberichtsfremde Angabe, welche eindeutig von den 

inhaltlich zu prüfenden Lageberichtsangaben 

abgrenzt und als nicht geprüft gekennzeichnet werden muss

„Comply or Explain“:

Offenlegung in der öffentlich einsehbaren 

Entsprechenserklärung gemäß § 161 AktG, inkl. Begründung 

der Abweichung

Stellungnahme entsprechend Anforderungen des DCGK im Lagebericht Keine Stellungnahme im Lagebericht

Transparenz über eingeschränkte Einhaltung der Anforderungen nach FISG und DCGK 2022 und 

evtl. negative Wahrnehmung unter Stakeholdern sowie zusätzliche Haftungsrisiken 

für Vorstand und Aufsichtsrat

Aussage zur Angemessenheit und Wirksamkeit des gesamten 

IKS und RMS durch Abschlussprüfer bestätigt*

Erhöhte Transparenz über Einhaltung der 

Anforderungen nach FISG und 

DCGK 2022 für Stakeholder

JA NEIN

* Hierbei empfehlen wir die kritische Durchsicht von IKS- und RMS-Kernelementen, s.S.8.

Umfang der Aussage im Lagebericht:

„Im Lagebericht sollen die wesentlichen Merkmale des gesamten internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems beschrieben werden und soll zur Angemessenheit 

und Wirksamkeit dieser Systeme Stellung genommen werden.“

(DCGK 2022, Empfehlung A.5)

Abschlussprüfer macht Stellungnahme zum Prüfungsgegenstand? 

JA NEIN
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Eine Inhaltsanalyse der DAX 40 Geschäftsberichte zeigt den Umsetzungsbedarf hinsichtlich der 
Veröffentlichung von wesentlichen Merkmalen eines angemessenen und wirksamen IKS und RMS

Die vor Inkrafttreten des FISG und Neufassung des DCGK letztmalig veröffentlichten Geschäftsberichte der DAX 40 Unternehmen wurden im Hinblick 

auf die Offenlegung wesentlicher Merkmale der Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS und RMS analysiert.
Vorgehen

5%

30%

35%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Ergebnis der Prüfung in Bezug auf die
Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS

Prüfung des unternehmensweiten IKS

Unternehmensweites IKS (über
rechnungslegungsbezogenes IKS hinaus)

IKS – Stellungnahme im Geschäftsbericht zu den folgenden Kriterien*:

8%

78%

80%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Ergebnis der Prüfung in Bezug auf die
Angemessenheit und Wirksamkeit des

RMS

Prüfung des unternehmensweiten RMS

Unternehmensweites RMS (über
Risikofrüherkennungssystem hinaus)

RMS – Stellungnahme im Geschäftsbericht zu den folgenden Kriterien*:

Die Analyse zeigt, dass:

• nur wenige Unternehmen vor der Neufassung des DCGK im Lagebericht eine Aussage zur Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS und RMS im 

Lagebericht aufgenommen haben;

• insofern Handlungsbedarf mit Blick auf den nächsten Lagebericht besteht, um den neuen Offenlegungsempfehlungen des DCGKs zu entsprechen.

Schlussfolgerung

§ 91 Abs. 3 AktG

Empfehlung:

A.5 DCGK 2022 

(inkl. Begründung)

Empfehlung:

A.5 DCGK 2022 

(inkl. Begründung)

* Anzahl der DAX 40-Unternehmen (in %) Hier besteht für Unternehmen dringender Handlungsbedarf
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Zur Einschätzung der Angemessenheit und Wirksamkeit sollte eine Bewertung der wesentlichen 
Kernelemente erfolgen. Wir unterstützen Sie dabei!

Angemessenheit

Wirksamkeit

Schaffung Risiko-

bewusstsein

Einklang 

Risikostrategie und 

Unternehmens-

ziele

Berücksichtigung 

Extremrisiken

Methoden 

Risikobewertung

Verknüpfung RMS 

mit Planning und 

Forecasting

Beachtung neuer 

Regulatorik

Berücksichtigung 

von Minderheits-

gesellschaften

Definition 

Risikotragfähigkeit

…

Nachweise für 

Kontrolldurch-

führungen

Einhaltung 

Zeitraum 

Wirksamkeits-

beurteilung

Ansatz der 

Stichproben-

ziehung

Einbezug

Interne Revision

Interner 

Bestätigungs-

prozess

Rollen und 

Verantwortlich-

keiten zur IKS-

Überwachung

Umgang mit 

systemim-

manenten

Schwachstellen

Nachverfolgung 

von Follow-up

Maßnahmen

…

Tracking von 

Mitigations-

maßnahmen

Stresstests

Integration des 

RMS in die 

Governance-

Organisation

Einbezug

Interne Revision, 

z.B. DIIR Nr. 2

Überwachungs-

system gem. IDW 

PS 340

Rollen und 

Verantwortlich-

keiten werden 

gelebt

Umgang bei 

wesentlichen 

Mängeln

Periodische und 

ad-hoc Berichte

…

Abdeckung 

operativer 

Prozesse

Abdeckung 

Finanzbericht-

erstattung

Abdeckung 

Compliance

Formale Vorgaben 

Kontroll-

beschreibung 

Adäquate 

Ressourcen 

(Personal, 

Technologie)

Beachtung neuer 

Regulatorik

Prozessorientierte 

Betrachtung von 

Risiken und 

Kontrollen

Behebung von 

Schwachstellen 

und wesentlichen 

Mängeln

…

Riskmanagement (RMS) Internes Kontrollsystem (IKS)

*Bei den dargestellten Kernelementen handelt es sich um keine abschließende Auflistung, sondern um eine beispielhafte Auswahl.

Auswahl an Kernelementen im RMS & IKS*

Lösungsansatz

Ein möglicher Ansatz, um den neuen Anforderungen 

gem. FISG und DCGK 2022 zu entsprechen, könnte 

die Bewertung der Angemessenheit und 

Wirksamkeit der Kernelemente hinsichtlich 

folgender Aspekte sein:

• Aufbau- und Ablauforganisation

• Methodische Angemessenheit

• Verbesserungsprozess

• Interne Überwachung, Prüfung und 

Berichterstattung

• Dokumentation

Um eine Basis für die Prüfung der Stellungnahme im 

Lagebericht durch den Abschlussprüfer ermöglichen 

zu können, sollten die Kernelemente hinsichtlich der 

aufgeführten Aspekte nachvollziehbar dokumentiert 

und für das Management prüfbar sein. Dies heißt 

insbesondere, dass eine Transparenz über die 

Wirksamkeit der Kontrollen in den drei definierten 

Prozessclustern existieren sollte 

Lösungsansatz
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Ihre Ansprechpartner bei Deloitte
Bei Fragen zur Umsetzung der Anforderungen an das IKS und RMS gemäß FISG und DCGK 2022 stehen 
unsere Experten Ihnen zur Verfügung

Partner
Risk Advisory | Strategy, Brand & Reputation

Tel.: +49 211 8772 5447
mplattner@deloitte.de

Marcus Plattner

Director
Risk Advisory | Strategy, Brand & Reputation

Tel.: +49 30 25468 1071
maritter@deloitte.de

Martin Ritter

Director
Risk Advisory | Strategy, Brand & Reputation

Tel.: +49 211 8772 5364
pzimmer@deloitte.de

Philipp Zimmer

Director
Risk Advisory | Strategy, Brand & Reputation

Tel.: +49 211 8772 5437 
mdomin@deloitte.de

Mareike Domin
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