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Deloitte Forensic | Wir stellen uns vor

Problem?
Gelost.

Unsere Kunden erwarten innovative
Losungen. Innovation heif3t fir uns,
situationsbedingt und sachverhalts-
orientiert die beste, effizienteste
und effektivste Losung zu erarbei-
ten. Diese muss nicht neu sein, son-
dern mafgeschneidert und erfolg-
reich, um einen Mehrwert zu schaf-
fen und komplexen Fragestellungen
zu begegnen.

Kunden, die Beratungsdienstleis-
tungen unserer Service Line Foren-
sic anfragen, bendtigen in den meis-
ten Fallen eine schnelle und diskrete
Aufarbeitung von finanz- oder wirt-
schaftskriminellen Sachverhalten.

Unsere Mitarbeiter unterstutzen Sie
bei der Analyse und Aufklarung the-
men- und branchenUbergreifend.
Die gegebenenfalls identifizierten
Schwachstellen in Prozessen und
Kontrollen werden entsprechend
Ihren Anforderungen dokumentiert.
Dies ermoglicht Ihnen, I6sungsori-
entierte und pragmatische Praventi-
onsmalinahmen zu implementieren.



Welche datenschutzrechtlichen
Fragestellungen gibt es bei
Sonderuntersuchungen?

Wie verhalte
ich mich in
Krisensituationen?

Wie fUhre ich eine

Sonderuntersuchung Wie erkennen
durch? meine

Mitarbeiter

Red Flags?

Wie kann ich mein
Unternehmen gegen
Korruption und dolose
Handlungen schitzen?

Wie sensibilisiere ich
meine Mitarbeiter im
Hinblick auf Compliance-

VerstoRe?

Hat mein
Unternehmen
Kontroll- und
Prozessschwachen?

Wie gehe

ich mit
behdrdlichen
Anfragen um?




Deloitte Forensic | Wir stellen uns vor

Sie konnen sich
auf uns verlassen.

Finanz- und wirtschaftskriminelle Hand-
lungen kénnen von innen wie auch von
aulen auf ein Unternehmen einwirken

und Krisensituationen auslésen.

Erkennen Sie mit uns Risiken rechtzeitig,
bevor sie zu einem Problem werden, oder
handeln Sie schnell, sobald Sie Kenntnis
von Problemen erlangen, die Ihr Unter-
nehmen und die Reputation gefahrden.

Wir messen unseren Projekterfolg daran,
Ihnen die bestmdgliche Losung zu bieten
und zu Ihnen eine nachhaltige Kundenbe-
ziehung aufzubauen.

Frank Marzluf und Matthias Rode
Lead Partner Forensic
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Clear and focused attention.

Wir sehen unsere Aufgabe darin,
stets der richtige Partner an Ihrer
Seite zu sein. Unser umfassendes
Leistungsspektrum ist dabei mehr
als nur ein Service. Unser breites
Know-how zeichnet sich durch ver-
netztes Wissen, ausgereifte Losun-
gen sowie eine strukturierte und

sachgerechte Prasentation der Pro-
jektergebnisse aus, die eine trans-
parente, umfassende und gerichts-
verwertbare Dokumentation
beinhaltet. @

Forensic



Financial Crime Advisory
Gemeinsam mit lhnen arbeiten
wir daran, geeignete Vorkehrun-
gen zu treffen, um finanz- und
wirtschaftskriminellen Aktivita-
ten vorzubeugen.

Forensic Analytics

Ausgehend von |hrer Prozess-
und Datenlandschaft entwi-
ckeln wir Losungen fur Sie, um
in forensischen Untersuchungen
mit unseren technischen Hilfs-
mitteln schnell und prazise Aus-
sagen treffen zu kdnnen.

eDiscovery

Wir unterstutzen Sie bei der Auf-
klarung von dolosen Handlun-
gen mithilfe von E-Mail- und
Dokumenten-Reviews. Die Ana-
lyse von SMS, Instant Messages
oder auch Voice Mails erganzt
im Bedarfsfall das Gesamtbild.
Zudem stellen wir sicher, dass
alle Beweise gerichtsverwertbar
sind.

Forensic

Disputes & Litigation

Wir stellen sicher, dass Sie im
Falle von Rechtsstreitigkeiten
einen vollumféanglichen Uberblick
Uber die Situation haben und
damit Ihre Position starken.

Investigations & Remediations
Wir unterstitzen Sie bei der Auf-
klarung von finanz- und wirt-
schaftskriminellen Aktivitaten
und stehen lhnen bei der Umset-
zung von regulatorischen Anfor-
derungen zur Seite.

<

Deloitte Integrity Services (DIS)
Fur Projekte mit einem signifi-
kanten Anteil an Review-bezoge-
nen Tatigkeiten, fur die schnell
und sicher eine grof3e Anzahl an
Personal erforderlich ist, grei-
fen wir auf unsere Fachkrafte
der Deloitte Integrity Services
zurlck. Sie erhalten damit die
bestmdgliche und dabei budget-
schonendste Losung.
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Financial Crime Advisory

Protect your reputation.

Wettbewerbsfahigkeit bedeu-
tet, das eigene Unternehmen
auf externe und interne Ein-
flisse vorzubereiten und geeig-
nete Sicherungsmalinahmen zu
etablieren. Schitzen Sie das,

was lhnen als Unternehmer am
wichtigsten ist - lhre Marke und
Ihre Reputation -, proaktiv vor
Betrug, Korruption und ande-
ren Formen von Finanz- und
Wirtschaftskriminalitat.

Wir helfen Unternehmen dabei,

ihre Marke und ihre Reputation zu
schitzen, indem proaktive Siche-
rungsmalfinahmen entwickelt wer-
den. Diese beugen einer Gefdhrdung
durch Betrugs- und Korruptionsfalle
oder andere finanz- und wirtschafts-
kriminelle Handlungen vor.

Durch unser globales Netzwerk aus
Analysten, unsere tiefe Branchen-
expertise und unsere fortschrittli-
chen Analysetechnologien gewinnen
wir schnell und effizient Einblick in Ihr
Unternehmen. €
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* Bekampfung von Geldwasche
und Terrorismusfinanzierung

* Know-Your-Customer

* Anti-Fraud

* Anti-Corruption/Bribery (For-
eign Corrupt Practices Act, UK
Bribery Act)

* Wirtschafts- und Handelssank-
tionen

* Internal Audit und Kontrollpru-
fungen

Unsere Services:

* Integrity Due Diligence, z. B. bei
M&A-Transaktionen

* Umsetzung regulatorischer
Anforderungen

* Risikoanalysen oder Fraud Risk
Assessments zur Identifikation
von Kontrollschwachen in Pro-
zessen und Implementierung
geeigneter Sicherungsmafnah-
men

lhre Ansprechpartner:

Matthias Rode

Lead Partner | Forensic
Anti-Financial &
Economic Crime

Tel: +49 (0)151 5800 2270
mattrode@deloitte.de

Financial Crime Advisory

Policy & Risk Assessment Tools
Implementierung und Optimie-
rung von Sicherungsmaf3nah-
men

Umsetzung von regulatori-
schen Anforderungen

VerstoR gegen interne oder
externe Vorgaben (Conduct
Breaches)

Cyber-Kriminalitat

Aufdeckung von und Praven-
tion gegen Geldwascheaktivi-
taten innerhalb und aulRerhalb
der Finanzbranche (FSI)
Implementierung von Praventi-
onsmalinahmen gegen Betrug,
Korruption und dolose Hand-
lungen

e Schulung Ihrer Mitarbeiter in
Kontrollfunktionen und in der
Erkennung von ,Red Flags"

Dr. Andreas Burger
Partner | Forensic
Anti-Financial &
Economic Crime

Tel: +49 (0)151 5807 6486
anburger@deloitte.de



D I itt Forensic Analytics

Maximize the value of your data.

Zielgerichtete analytische Ansdtze
Fur die Identifikation von ermoglichen uns, ein tieferes und
Accounting Fraud oder dolosen vollstandiges Verstandnis davon zu
Handlungen in Systemen oder entwickeln, was geschehen ist und
elektronischen Dokumenten wie dhnliche Handlungen in der
kann der Einsatz von automati- Folge verhindert werden kdénnen.
sierten Methoden und indivi-

duell programmierten Algorith- Wir helfen unseren Kunden dabei,
men hilfreich sein. proaktiv Ineffizienzen und Anoma-
lien in ihren Systemen zu identifi-
zieren, bevor sie zu einem Problem
In einer forensischen Sonderunter- werden kénnten. @

suchung nutzen wir fortgeschrit-

tene analytische Werkzeuge und

unsere tiefe technische Expertise,

um schnell und effizient Probleme

zu identifizieren.
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* Advanced & Predictive
Analytics

* Datenvisualisierung

* Managed Solutions

» Wirtschaftliche und statistische
Analysen

* Process Mining

Unsere Services:

Forensic Accounting und Red-
Flag-Analysen (interaktive
Visualisierung, Process Mining)
* Process Mining fur optimale
Prozesstransparenz und -kon-
trolle

Data Mapping zur Optimierung
der im Verdachtsfall zu sichern-
den Anwendungssysteme
(Legal Hold)

Extraktion, Analyse und Aufbe-
reitung digitaler Massendaten
mithilfe domanentibergreifen-
der Datenanalysemethoden

lhre Ansprechpartner:

Oliver Salzmann

Lead Partner | FA Analytics
eDiscovery & Data Analytics
Tel: +49 (0)151 5800 2836
osalzmann@deloitte.de

Forensic Analytics

* Forensic Data Reviews

* Financial Crime Robotics/
Process Automation
Monitoring/Screening Rules
Development, Optimization &
Validation

Einsatz von Big-Data-Technolo-
gien in Kombination mit ange-
wandtem maschinellen Lernen
Rechtssichere Dokumentation
in Berichten und Gutachten
Erkennung von Korrelationen
und Zusammenhangen
Interpretation der analysier-
ten und verknupften Informa-
tionen sowie Identifikation von
Datenmustern doloser Hand-
lungen

Matthias Rott

Director | FA Analytics
eDiscovery & Data Analytics
Tel: +49 (0)151 5800 2415
mrott@deloitte.de
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eDiscovery

See beyond the matter at hand.

E-Mail- und Dokumenten-Re-
views tragen entscheidend zum
Erkenntnisgewinn im Rahmen
von Investigations, Litigations,
auBergerichtlichen Verfahren,

Compliance Audits und regula-
torischen Anfragen bei. Im Mit-
telpunkt steht die Sachverhalts-
aufklarung anhand von Kom-
munikationsdaten: Was ist
wann durch wen passiert?

Heutige Analysetechnologien
ermoglichen eine frihzeitige und
exakte Einschatzung dazu, ob
Daten- und Dokumentenmengen

Uberhaupt sachverhaltsrelevante
Informationen enthalten und in wel-
chem Ausmal3. So lasst sich der
Umfang einer Untersuchung plane-
risch ableiten und in ein Zeit- und
Kostenmanagement Uberfuhren.
Daruber hinaus geben uns Techno-
logien wie Text Mining und kinstli-
che Intelligenz die Mdglichkeit, rele-
vante Sachverhalte und handelnde
Akteure zu identifizieren, ohne dass
dafur ein vermutetes Handlungs-
muster bekannt sein muss. Wir hel-
fen lhnen bei der sinnvollen Kombi-
nation von menschlicher Expertise
und Kreativitdt mit der Prazision
und Automatisierbarkeit aktueller
Technologien. @



lhre Themen:

* Forensische Datensicherungen

* Verdacht auf Manipulation oder
Léschung von Daten

* Automatische Klassifizierung
von Daten und Dokumenten

* Automatisierte Schwarzung
von Textinformationen

* Erkennung von Risiken in Doku-
menten

Unsere Services:

* Sicherung von digitalen Spei-
chermedien und Analyse von
Dokumenten und digitalen
Spuren

Ermdglichung von datenschutz-
konformen Vorgehensweisen
Wiederherstellung geléschter
bzw. fragmentierter Daten
Nachweis von Manipulationen
und Liicken in Daten
Reduzierung und Priorisierung
von Dokumenten und Daten
Hosting und Bereitstellung
eines sicheren Webzugriffs fur
Reviewer und Analysten

lhre Ansprechpartner:

Oliver Salzmann

Lead Partner | FA Analytics
eDiscovery & Data Analytics
Tel: +49 (0)151 5800 2836
osalzmann@deloitte.de

eDiscovery

* Intelligente Datenreduzierung
* Fristwahrender Review von
Dokumentenmassen
Treuhanderische Datenverwah-
rung

Sichere Datenléschung

Managed Review Services
Bereitstellung von Technolo-
gien zur frihzeitigen Fallbeur-
teilung hinsichtlich der Rele-
vanz von Dokumenten sowie
der Komplexitat von Themen,
handelnden Personen und
Unternehmen

Design und Implementierung
von eDiscovery-Prozessen und
-Technologien

Thomas Fritzsche

Partner | FA Analytics
eDiscovery & Cyber Forensics
Tel: +49 (0)151 5807 2802
thfritzsche@deloitte.de
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Strengthen your position.

Erfolgreiche Unternehmen wer-
den oftmals mit Konflikten kon-
frontiert, fir deren L&sung sie

Rechtsberatung bendtigen, um

eine schnelle und erfolgreiche
Einigung mit Kunden, Konkur-
renten, Behdrden oder Mitar-
beitern herbeizufihren.

In komplexen Konfliktsituationen
zwischen Unternehmen oder Ver-
tragspartnern arbeiten wir eng mit
den betroffenen Organisationen
und ihren rechtlichen Vertretern

zusammen. Dabei unterstitzen wir
bei der gerichtlichen und auRerge-
richtlichen Geltendmachung oder
der Aufarbeitung von Sachverhalten
zur Abwehr von Schadensersatzan-
sprichen z. B. bei Kaufpreisstreitig-
keiten oder Abfindungsauseinander-
setzungen.

Wir stehen Ihnen als sachverstan-
dige Experten fUr Finanzanalysen
und Schadensquantifizierung zur
Seite und unterstutzen Sie dabei,
Aufklarungsarbeit zu leisten, damit
Sie bestmdglich vorbereitet sind und
Ihre Position starken kénnen. @

Disputes & Litigation



lhre Themen:

* Musterfeststellungsklage/
Sammelklage (Class Action)
& Forderungsmanagement
(Claims Management)

* Betriebswirtschaftliche
Beratung

Unsere Services:

 Unterstutzung bei gerichtlichen
und auBergerichtlichen Strei-
tigkeiten

* Tatigkeit als Gerichtssachver-
standiger

* Unterstltzung bei der Fest-
stellung von Obliegenheitsver-
letzungen (Professional Negli-
gence)

* Tatigkeit als Schiedsgutachter
oder von einem Schiedsgericht
beauftragter Gutachter bei
kaufmannischen Streitigkeiten

lhre Ansprechpartner:

Frank Marzluf

Lead Partner | Forensic
Investigations & Disputes
Tel: +49 (0)151 5800 0916
fmarzluf@deloitte.de

Disputes & Litigation

Internationale Schieds-
verfahren
Gutachter/Sachverstandige
Litigation Support

Dispute Advisory

UnterstUtzung bei der Gel-
tendmachung von Versiche-
rungsansprichen bei Inan-
spruchnahme von z. B.
D&O-Versicherungen, Ver-
trauensschadenversicherun-
gen oder Versicherungen bei
Betriebsunterbrechungen

Gabriel Andras

Partner | Forensic
Investigations & Disputes
Tel: +49 (0)173 878 0073
gandras@deloitte.de
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Investigations & Remediations

Act quickly and confidently.

Unser Investigation Team unter-
stitzt Unternehmen dabei, Ver-
dachtsmomente hinsichtlich
Betrug und Misswirtschaft zu
ergrinden oder auf behordli-

che Auskunftsersuche ange-
sichts von vermeintlichen Kor-
ruptionspraktiken, Bestechungs-
vorwirfen oder dem Verdacht
auf Geldwaschepraktiken zu
reagieren.

Wir helfen Ihnen dabei, schnell und
sicher auf regulatorische Anforde-
rungen bzw. behordliche Auskunfts-

ersuche zu reagieren, und unter-
stUtzen Sie bei sensiblen Themen
wie internen Untersuchungen hin-
sichtlich Betrug, Korruption, Kartell-
absprachen und anderer doloser
Handlungen.

Wir messen unseren Projekter-

folg daran, lhnen die bestmogliche
Losung zu bieten und Sie auch fur
die Zukunft vorzubereiten, damit
Sie Ihr Unternehmen vor finanziel-
len Schaden und Reputationsverlust
besser schitzen kdnnen.

Bedarfsgerecht greifen wir dabei auf
unser globales Netzwerk zurtick. @



lhre Themen:

* Aufklarung und Pravention von
Wirtschafts- und Finanzkrimi-
nalitat

* Angeordnete Untersuchungen
von Strafverfolgungsbehdrden

* Untersuchungen hinsichtlich
Betrug, Korruption oder Miss-
wirtschaft oder bei Unregelma-
RBigkeiten im Accounting

Unsere Services:

» Sonderuntersuchungen bei
Verdacht auf Betrug, Unter-
schlagung, Untreue, Korruption
und Geldwasche - Fraud &
Forensic Spot Checks
Unterstitzung von Mandan-
ten bei deren Zusammenar-
beit mit Strafverfolgungsbe-
hoérden sowie bei regulatorisch
angeordneten Sonderuntersu-
chungen

Juristisch verwertbare Aufbe-
reitung der Sachverhalte und
Untersuchungsergebnisse
Krisenmanagement - Konzep-
tion von Notfall- und Reaktions-
planen

lhre Ansprechpartner:

Frank Marzluf

Lead Partner | Forensic
Investigations & Disputes
Tel: +49 (0)151 5800 0916
fmarzluf@deloitte.de

Investigations & Remediations

Krisen- und Reaktions-
management

Business Intelligence Services
GIS)

Infrastructure & Capital
Projects

Aufklarung von Manipulationen
in Rechnungslegung, Jahresab-
schlissen und Business-Planen
Hintergrundrecherchen zu
juristischen und nattirlichen
Personen sowie Asset Tracing
Kosten- und Contract-Compli-
ance-Analysen im Zusammen-
hang mit Grof3projekten
Identifikation von Prozess- und
Kontrollschwachen zur Praven-
tion gegen dolose Handlungen

Gabriel Andras

Partner | Forensic
Investigations & Disputes
Tel: +49 (0)173 878 0073
gandras@deloitte.de
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Deloitte Integrity Services (DIS)

Find the best possible solution.

Deloitte Integrity Services (DIS)
unterstutzt Unternehmen
dabei, schnell und sicher Pro-
jekte mit einem grolRen manu-
ellen Review-Aufwand kosten-

gunstig und erfolgsorientiert
durchzufiihren. Wir stellen fur
Sie ein Team zusammen, das
auf Ihre projektspezifischen
Anforderungen abgestimmt ist.

Haufig sind Projekte nicht oder nur
schwer langfristig planbar. Aufgrund
unseres hohen Anspruchs, Ihnen ab
der allerersten Sekunde bei Projek-
ten zur Seite zu stehen, fuhren wir

groRere Review- und Analysepro-
jekte mit unseren hochqualifizier-
ten Fachkraften, vornehmlich aus
den Bereichen Jura und Wirtschafts-
wissenschaften, durch. Das Aufga-
benfeld umfasst dabei Dokumen-
ten-Reviews aller Art einschliefSlich
des E-Mail-Reviews, der FUhrung
von Interviews sowie der Durchfih-
rung von Analysen insbesondere mit
Bezug zu Customer Due Diligence,
Know-Your-Customer, Geldwasche
und Terrorismusfinanzierung.

Unsere Teams haben bereits in zahl-
reichen Industriesektoren und im
Finanzdienstleistungssektor unter-
stitzt. @



lhre Themen:

* Durchfuhrung von Reviews
aller Art (E-Mail-, Dokumen-
ten-Reviews)

* Analyse von Transaktionen mit
potenziellem Bezug zu Geldwa-
sche oder Terrorismusfinanzie-
rung

Unsere Services:

Managed Review Services
(Durchfuhrung von E-Mail- und
Dokumenten-Reviews unter
Bertiicksichtigung des nationa-
len und internationalen Daten-
schutzes)

Dokumentation der Erkennt-
nisse aus sachverhaltsrele-
vanten Kommunikationen und
Dokumenten

Unterstitzung des Know-Your-
Customer-Prozesses und
Customer Due Diligence

lhre Ansprechpartner:

Frank Marzluf

Lead Partner | Forensic
Investigations & Disputes
Tel: +49 (0)151 5800 0916
fmarzluf@deloitte.de

Deloitte Integrity Services (DIS)

* Unterstltzung des Tagesge-
schafts der Rechts- und
Compliance-Abteilungen

e Litigation Support

* Transaktions-Monitoring und
Verfassen von Verdachtsmel-
dungen bei Verdacht auf Geld-
wasche oder Terrorismusfinan-
zierung

* Ordnungsmalige Datenerfas-
sung, -Uberpruifung, -verarbei-
tung, -pflege und -dokumen-
tation

Dr. Jens Horn

Managing Director | DIS
Tel: +49 (0)151 5807 3407
jehorn@deloitte.de



Financial Crime
Advisory

Forensic Analytics

eDiscovery

Disputes & Litigation

Investigations &
Remediations

Deloitte Integrity Services
(DIS)



Inre Ansprechpartner

Frank Marzluf Matthias Rode Oliver Salzmann

Lead Partner | Forensic Lead Partner | Forensic Lead Partner | FA Analytics
Investigations & Disputes Anti-Financial & Economic Crime  eDiscovery & Data Analytics
Tel: +49 (0)151 5800 0916 Tel: +49 (0)151 5800 2270 Tel: +49 (0)151 5800 2836
fmarzluf@deloitte.de mattrode@deloitte.de osalzmann@deloitte.de
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