
Prüfung des 
internen Revisionssystems

Re
vi

si
on

ss
ys

te
m

Internes
Th

re
e 

Li
ne

s 
of

 D
ef

en
se

In
te

rn
al

PS 983

IPPF
IRS

Ve
rb

es
se

ru
ng

sp
ro

ze
ss

M
in

de
st

st
an

da
rd

s

Prüfungsplanung Ar
be

its
pr

og
ra

m
m

Re
vi

si
on

sl
ei

te
r

Audit Universe

Be
sc

he
in

ig
un

gKo
m

m
un

ik
at

io
n

Ü
be

rw
ac

hu
ng

Wirksamkeit

Et
hi

kk
od

ex

Fo
llo

w
-U

p

Effizienz

St
an

da
rd

s

Co
nt

ro
ls

Revision

Prüfung

Be
ri

ch
t

AS 1312

Au
di

t

Audit
Risk

DIIR
CISA

IIA

CIA

Institute of 
Internal Auditors

Verbindliche Elemente

Pr
ak

tis
ch

e
Ra

ts
ch

lä
ge

Ch
ie

f A
ud

it
Ex

ec
ut

iv
e

Wirksamkeitsprüfung

Em
pf

oh
le

ne
 E

le
m

en
te

Revisionsrichtlinie

So
rg
fa
lts
pfl

ic
ht
en

Pr
üf

un
gs

au
ss

ch
us

s

D
yn

am
ic

 R
ep

or
tin

g

Re
vi

si
on

sf
un

kt
io

n

projektbegleitend
Kr

ite
ri

en
ka

ta
lo

g

Au
di

t-
Co

m
m

itt
ee

Pr
ax

is
le

itf
äd

en

Übereinstimmung

An
ge

m
es

se
nh

ei
t

Unabhängigkeit

Fe
st

st
el

lu
ng

en

Investigation

Pr
üf

un
gs

re
ch

t

IA Analytics

Objektivität

Em
pf

eh
lu

ng
en

Vorbereitung

Independence

Neutralität

Kontrollen

As
su

ra
nc

e

§107 AktG

Prozesse

Qualität

Kick-
off

Q
ua

lit
y

ClosingFristen

Fü
hr

un
g

M
an

ge
l

BilMoG

Advise

Fraud

DCGK

IPPF

ID
W

CA
E

IIA

CC
M

GRC



Prüfung des internen Revisionssystems

2

Das Institut der Wirtschaftsprüfer 
in Deutschland e.V. (IDW) hat mit 
dem Prüfungsstandard IDW PS 983 
„Grundsätze ordnungsmäßiger 
Prüfung von Internen Revisionssyste-
men“ eine Grundlage für die Prüfung 
und Optimierung von internen Revisi-
onssystemen (IRS) geschaffen. Dieser 
Prüfungsstandard wurde gemein-
schaftlich mit dem DIIR – Deutsches 
Institut für Interne Revision e.V. – 
erarbeitet und entspricht im Wesent-
lichen den Vorgaben des bereits 
bestehenden DIIR Revisionsstandards 
Nr. 3 „Prüfung von Internen Revisions-
systemen (Quality Assessments)“.

Zusammen mit dem Standard zur 
Prüfung des Compliance-Manage-
ment-Systems und den weiteren 

Standards zur Prüfung des Risiko-
managementsystems sowie zur 
Prüfung des internen Kontrollsys-
tems hat das IDW ein umfassendes 
Programm an Corporate-Gover-
nance-Standards geschaffen, mit 
deren Hilfe der Wirtschaftsprüfer die 
Geschäftsleitung in der Ausübung 
ihrer Legalitätspflicht und den 
Aufsichtsrat bzw. den Prüfungsaus-
schuss bei seiner Überwachungs-
funktion unterstützen kann.

Gemäß § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG hat 
der Aufsichtsrat die Aufgabe der 
Überwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses, der Wirksamkeit 
des internen Kontrollsystems, des 
(Compliance-)Risikomanagement-
systems und des internen Revisi-

Objektivierter Nachweis zur Erfüllung der
Sorgfalts- und Überwachungspflichten

Prüfungs- und Beratungsleistungen von Deloitte

Vom Aufsichtsrat zu überwachende Corporate-Governance-Systeme

Von der Geschäftsleitung einzurichtende Corporate-Governance-Systeme

CMS

PS 980

RMS

PS 981

IKS

PS 982

IRS

PS 983

Abb. 1 – Pflichten und Prüfungsleistungen
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onssystems. Voraussetzung ist, dass 
entsprechende Systeme im Rahmen 
unternehmerischer Entscheidungen 
durch die Geschäftsleitung ausge-
staltet und eingerichtet sind.

Prüfungen der Corporate-Gover-
nance-Systeme können für den 
Aufsichtsrat und die Geschäftslei-
tung den objektiven Nachweis der 
ermessensfehlerfreien Ausübung 
ihrer Organisations- und Sorgfalts-
pflichten erbringen. Auch wenn der 
Aufsichtsrat die Überwachungsfunk-
tion persönlich vornehmen muss, 
kann die Prüfung nach PS 983 durch 
Deloitte als Grundlage der eigenen 
Beurteilung herangezogen werden.

Eine Prüfung nach den Vorgaben 
des PS 983 gewährleistet eine 
Aussage zur Angemessenheit und 
Wirksamkeit des internen Revisions-
systems und orientiert sich dabei an 
den internationalen Standards für 
die berufliche Praxis der Internen 
Revision (IPPF).

Die Überprüfung des internen 
Revisionssystems erfolgt auf Grund-
lage der für Ihre Interne Revision 
gültigen schriftlichen Regelungen 
unter Berücksichtigung der berufs-
ständischen Standards des Institute 
of Internal Auditors (IIA) und des 
DIIR. Anhand des im PS 983 enthal-
tenen Kriterienkatalogs erfolgt eine 
Bewertung Ihres internen Revisions-

Grundprinzipien 
Grundlegende 
Anforderungen an eine 
angemessene und wirksame 
Interne Revision gemäß den 
Standards des DIIR, IIA und des PS 983

Internationale
 Standards

Prinzipienbasiertes
 Rahmenwerk für die Durch-
führung und Förderung der

 Internen Revision im Unternehmen;
 beinhalten Merkmale und Qualitäts-

kriterien zur Bewertung der Internen Revision

Definition
Beschreibung des grund-
legenden Zwecks, der Art 
und des Arbeitsbereichs 
der Internen Revision

Ethikkodex
Prinzipien und Erwartungen an 
die Interne Revision bei der Durch-
führung von Prüfungsaufträgen; 
wesentliches Element einer 
Revisionskultur und Grund-
lage für das Vertrauen in 
eine objektive Prüfungs-
durchführung

1. Grundlagen
➜ Organisation, Einordnung im 

Unternehmen und Tätigkeitsfelder
➜ Budget/Ressourcen
➜ Planung

2. Durchführung
➜ Vorbereitung
➜ Prüfung
➜ Berichterstattung
➜ Prüfungsnacharbeit
➜ Follow-up

3. Mitarbeiter
➜ Auswahl
➜ Entwicklung/Fortbildung
➜ Führung der Internen Revision

Kriterienkatalog (Themenfelder)

Abb. 2 – Berufsständische Grundlagen und Kriterien
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systems. Die Bewertungskriterien 
des Fragenkatalogs des PS 983 
stellen konkrete Ausprägungen der 
Anforderungen an eine effiziente 
und effektive Interne Revision dar.

Für die Einschätzung der Wirk-
samkeit einer Internen Revision 
wird die Einhaltung bestimmter 
Mindeststandards als wesentlich 
angesehen.

Eine Prüfung bezieht sich grund-
sätzlich auf eigenständige Aufbau- 
und Ablauforganisationen eines 
IRS. In Abhängigkeit von den Unter-
nehmens- oder Konzernstrukturen 
sowie dem Zentralisierungsgrad 
im Unternehmen können eine 
oder mehrere Revisionsabtei-

lungen Gegenstand der Prüfung 
sein. Der Prüfungsumfang kann 
entsprechend dem Revisions-
aufbau skaliert werden. Weitere 
Prüfungsinhalte (z.B. datenschutz-
rechtliche oder aufsichtsrechtliche 
Bestimmungen) können den Prü-
fungsumfang optional erweitern. 
Bei Unternehmen von öffentlichem 
Interesse (sog. Public Interest 
Entities) darf der Abschlussprüfer 
Prüfungen nach IDW PS 983 laut 
den Vorgaben der EU-VO durchfüh-
ren, wenn diese vom Aufsichtsrat 
beauftragt werden und einen 
Prüfungsschwerpunkt darstellen 
könnten.

Der Prüfungsstandard unterschei-
det zwischen zwei Prüfungsarten:

Angemessenheitsprüfung Wirksamkeitsprüfung

Prüfung, ob die angewandten IRS-
Grundsätze in allen wesentlichen 
Belangen angemessen dargestellt, 
geeignet und zu einem bestimmten 
Zeitpunkt implementiert sind

Prüfung, ob die angewandten IRS-
Grundsätze in allen wesentlichen 
Belangen in einem bestimmten 
Zeitraum angemessen und wirksam 
sind

Stärker im Fokus: Risikoorientierung der Internen Revision
Unternehmerisches Handeln ist unvermeidbar mit Risiken verbun-
den. Diese werden entsprechend dem „Three Lines of Defence“- 
Konzept (3LOD) von unterschiedlichsten Stellen im Unternehmen 
bewältigt. Die Interne Revision als unabhängige Prüfungsinstanz 
bildet in dem Konzept die dritte Verteidigungslinie des Unterneh-
mens. Durch eine konsequent risikoorientierte Ausrichtung von der 
Prüfungsplanung bis zur Berichterstattung stellt die Interne Revision 
sicher, dass die wesentlichen Unternehmensrisiken in den ersten 
beiden Verteidigungslinien des Unternehmens adressiert werden.
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Wie profitiert mein Unterneh-
men durch ein geprüftes und 
optimiertes IRS?
 • Entwicklung einer Revisionskultur 
im Sinne der Unternehmensphi-
losophie

 • Klare Rollen und Verantwort-
lichkeiten sowie Stärkung der 
Neutralität, Objektivität und 
Unabhängigkeit der Revision im 
Unternehmen

 • Klare Zieldefinition für die Interne 
Revision auf Basis der Unterneh-
mensziele und Risiken

 • Konsequent risikoorientiertes 
Vorgehen in Revisionsplanung 
und Prüfungsprogrammen

 • Durchgängig hohe Qualität der 
Prüfungsdurchführung und 
Dokumentation

 • Effiziente und risikoorientierte 
Kommunikation und Berichter-
stattung

 • Nachverfolgung von Maßnahmen 
in einem effektiven Follow-up-
Prozess

 • Erhöhung von Lerneffekten durch 
einen kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess

 • Identifikation von Schwachstellen 
innerhalb des IRS

Was beinhalten die Prüfungs-
leistungen von Deloitte in den 
Prüfungsphasen?
In Abhängigkeit von der Organi-
sation, dem IRS-Reifegrad und 
Ihren individuellen Vorstellungen 
skalieren wir den Prüfungsan-
satz nach Ihren Wünschen und 
beraten Sie vorab zu einem 
passgenauen Vorgehen. Die dar-
gestellten Leistungsbestandteile 
sind exemplarisch. Wir empfehlen 
einen modularen Projektaufbau 
beginnend mit einem Quick Check 
und einer anschließenden qua-
litätssichernden Begleitung von 
noch umzusetzenden Maßnahmen, 
bevor die eigentliche Prüfung 
beginnt.

 • Quick Check (Lücken-Analyse) 
basierend auf einem Fragebogen 
und ausgewählten Interviews

 • Ableitung von Handlungsempfeh-
lungen zur Behebung identifizier-
ter Mängel

 • Fortlaufende Hilfestellung bei der 
Behebung der umzusetzenden 
Maßnahmen

 • Skalierung der Prüfungsdurch-
führung nach Unternehmenstei-
len mit eigener Revision

 • Prüfung des internen Revisions-
systems entlang der im PS 983 
enthaltenen Grundelemente

 • Vorstellung und Präsentation 
der Ergebnisse auf Management-
ebene und im Aufsichtsgremium

 • Berichterstattung und Prüfungs-
urteil auf Konzernebene und/
oder Einheitsebene
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Warum Deloitte?
Als eine der führenden Prüfungs-
und Beratungsgesellschaften 
weltweit bietet Deloitte im Rahmen 
des PS 983 State-of-the-Art-Bera-
tungs- und -Prüfungsleistungen 
rund um Ihr Internes Revisions-
system. Wir verstehen das IRS 
dabei mit seiner engen Verbindung 
zur Unternehmensstrategie und 
deren operativer Durchführung als 
wichtigen Baustein der Corporate 
Governance.

Durch langjährige praktische Erfah-
rung aus der Prüfung und Beratung 
von internen Revisionssystemen 
stehen wir Ihnen als Prüfer oder 
im Rahmen einer prüfungsnahen 
Beratung jederzeit zur Seite.
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Kontakt
Markus Link
Partner
Corporate Governance Assurance
Tel: +49 69 75695 6818
mlink@deloitte.de

Sven Richtering
Senior Manager
Tel: +49 (0)30 25468 5869
srichtering@deloitte.de
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