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Priifung des internen Revisionssystems

Das Institut der Wirtschaftsprifer

in Deutschland e.V. (IDW) hat mit

dem Prifungsstandard IDW PS 983
,Grundsatze ordnungsmaRiger
Prifung von Internen Revisionssyste-
men” eine Grundlage fur die Priifung
und Optimierung von internen Revisi-
onssystemen (IRS) geschaffen. Dieser
Prifungsstandard wurde gemein-
schaftlich mit dem DIIR - Deutsches
Institut fur Interne Revision eV. -
erarbeitet und entspricht im Wesent-
lichen den Vorgaben des bereits
bestehenden DIIR Revisionsstandards
Nr. 3 ,Prifung von Internen Revisions-
systemen (Quality Assessments)”.

Zusammen mit dem Standard zur
Prufung des Compliance-Manage-
ment-Systems und den weiteren

Standards zur Priifung des Risiko-
managementsystems sowie zur
Prufung des internen Kontrollsys-
tems hat das IDW ein umfassendes
Programm an Corporate-Gover-
nance-Standards geschaffen, mit
deren Hilfe der Wirtschaftsprufer die
Geschaftsleitung in der Austibung
ihrer Legalitatspflicht und den
Aufsichtsrat bzw. den Prufungsaus-
schuss bei seiner Uberwachungs-
funktion unterstttzen kann.

Gemadl § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG hat
der Aufsichtsrat die Aufgabe der
Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des
(Compliance-)Risikomanagement-
systems und des internen Revisi-

Abb. 1 - Pflichten und Priifungsleistungen
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onssystems. Voraussetzung ist, dass
entsprechende Systeme im Rahmen
unternehmerischer Entscheidungen
durch die Geschaftsleitung ausge-
staltet und eingerichtet sind.

Prufungen der Corporate-Gover-
nance-Systeme kénnen fur den
Aufsichtsrat und die Geschaftslei-
tung den objektiven Nachweis der
ermessensfehlerfreien Ausiibung
ihrer Organisations- und Sorgfalts-
pflichten erbringen. Auch wenn der
Aufsichtsrat die Uberwachungsfunk-
tion personlich vornenmen muss,
kann die Prufung nach PS 983 durch
Deloitte als Grundlage der eigenen
Beurteilung herangezogen werden.

Priifung des internen Revisionssystems

Eine Prufung nach den Vorgaben
des PS 983 gewadhrleistet eine
Aussage zur Angemessenheit und
Wirksamkeit des internen Revisions-
systems und orientiert sich dabei an
den internationalen Standards fur
die berufliche Praxis der Internen
Revision (IPPF).

Die Uberpriifung des internen
Revisionssystems erfolgt auf Grund-
lage der fur Ihre Interne Revision
gultigen schriftlichen Regelungen
unter Berucksichtigung der berufs-
standischen Standards des Institute
of Internal Auditors (IIA) und des
DIIR. Anhand des im PS 983 enthal-
tenen Kriterienkatalogs erfolgt eine
Bewertung Ihres internen Revisions-

Abb. 2 - Berufsstandische Grundlagen und Kriterien

Grundprinzipien
Grundlegende
Anforderungen an eine
angemessene und wirksame
Interne Revision gemaR den
Standards des DIIR, IIA und des PS 983

Internationale
Standards

Prinzipienbasiertes
Rahmenwerk fir die Durch-
fuhrung und Férderung der
Internen Revision im Unternehmen;
beinhalten Merkmale und Qualitats-
kriterien zur Bewertung der Internen Revision

Kriterienkatalog (Themenfelder)

1. Grundlagen

=» Organisation, Einordnung im
Unternehmen und Tatigkeitsfelder

=» Budget/Ressourcen
= Planung
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systems. Die Bewertungskriterien
des Fragenkatalogs des PS 983
stellen konkrete Auspragungen der
Anforderungen an eine effiziente
und effektive Interne Revision dar.

Fur die Einschatzung der Wirk-
samkeit einer Internen Revision
wird die Einhaltung bestimmter
Mindeststandards als wesentlich
angesehen.

Eine Prifung bezieht sich grund-
satzlich auf eigenstandige Aufbau-
und Ablauforganisationen eines
IRS. In Abhangigkeit von den Unter-
nehmens- oder Konzernstrukturen
sowie dem Zentralisierungsgrad

im Unternehmen kénnen eine
oder mehrere Revisionsabtei-

lungen Gegenstand der Prufung
sein. Der Prifungsumfang kann
entsprechend dem Revisions-
aufbau skaliert werden. Weitere
Prifungsinhalte (z.B. datenschutz-
rechtliche oder aufsichtsrechtliche
Bestimmungen) kdnnen den Pri-
fungsumfang optional erweitern.
Bei Unternehmen von 6ffentlichem
Interesse (sog. Public Interest
Entities) darf der Abschlussprufer
Prifungen nach IDW PS 983 laut
den Vorgaben der EU-VO durchfth-
ren, wenn diese vom Aufsichtsrat
beauftragt werden und einen
Prufungsschwerpunkt darstellen
konnten.

Der Prufungsstandard unterschei-
det zwischen zwei Prufungsarten:

Angemessenheitsprifung

Wirksamkeitsprifung

Prufung, ob die angewandten IRS-
Grundsatze in allen wesentlichen
Belangen angemessen dargestellt,
geeignet und zu einem bestimmten
Zeitpunkt implementiert sind

Prufung, ob die angewandten IRS-
Grundsatze in allen wesentlichen
Belangen in einem bestimmten
Zeitraum angemessen und wirksam
sind

Starker im Fokus: Risikoorientierung der Internen Revision
Unternehmerisches Handeln ist unvermeidbar mit Risiken verbun-
den. Diese werden entsprechend dem ,Three Lines of Defence"-
Konzept (3LOD) von unterschiedlichsten Stellen im Unternehmen
bewaltigt. Die Interne Revision als unabhangige Prifungsinstanz

bildet in dem Konzept die dritte Verteidigungslinie des Unterneh-
mens. Durch eine konsequent risikoorientierte Ausrichtung von der
Prufungsplanung bis zur Berichterstattung stellt die Interne Revision
sicher, dass die wesentlichen Unternehmensrisiken in den ersten
beiden Verteidigungslinien des Unternehmens adressiert werden.




Wie profitiert mein Unterneh-
men durch ein gepruftes und
optimiertes IRS?

Entwicklung einer Revisionskultur
im Sinne der Unternehmensphi-
losophie

Klare Rollen und Verantwort-
lichkeiten sowie Starkung der
Neutralitat, Objektivitat und
Unabhangigkeit der Revision im
Unternehmen

Klare Zieldefinition fur die Interne
Revision auf Basis der Unterneh-
mensziele und Risiken
Konsequent risikoorientiertes
Vorgehen in Revisionsplanung
und Prufungsprogrammen
Durchgangig hohe Qualitat der
Prufungsdurchfihrung und
Dokumentation

Effiziente und risikoorientierte
Kommunikation und Berichter-
stattung

Nachverfolgung von MaRnahmen
in einem effektiven Follow-up-
Prozess

Erhohung von Lerneffekten durch
einen kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess

Identifikation von Schwachstellen
innerhalb des IRS
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Was beinhalten die Priifungs-
leistungen von Deloitte in den
Priufungsphasen?

In Abhangigkeit von der Organi-
sation, dem IRS-Reifegrad und
Ihren individuellen Vorstellungen
skalieren wir den Prifungsan-
satz nach lhren Wunschen und
beraten Sie vorab zu einem
passgenauen Vorgehen. Die dar-
gestellten Leistungsbestandteile
sind exemplarisch. Wir empfehlen
einen modularen Projektaufbau
beginnend mit einem Quick Check
und einer anschliellenden qua-
litatssichernden Begleitung von
noch umzusetzenden Malinahmen,
bevor die eigentliche Prufung
beginnt.

* Quick Check (Lucken-Analyse)
basierend auf einem Fragebogen
und ausgewahlten Interviews
Ableitung von Handlungsempfeh-
lungen zur Behebung identifizier-
ter Mangel

Fortlaufende Hilfestellung bei der
Behebung der umzusetzenden
Malinahmen

Skalierung der Prufungsdurch-
fuhrung nach Unternehmenstei-
len mit eigener Revision

Prufung des internen Revisions-
systems entlang der im PS 983
enthaltenen Grundelemente
Vorstellung und Prasentation
der Ergebnisse auf Management-
ebene und im Aufsichtsgremium
Berichterstattung und Prufungs-
urteil auf Konzernebene und/
oder Einheitsebene
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Warum Deloitte?

Als eine der fuhrenden Prifungs-
und Beratungsgesellschaften
weltweit bietet Deloitte im Rahmen
des PS 983 State-of-the-Art-Bera-
tungs- und -Prufungsleistungen
rund um Ihr Internes Revisions-
system. Wir verstehen das IRS
dabei mit seiner engen Verbindung
zur Unternehmensstrategie und
deren operativer Durchfuhrung als
wichtigen Baustein der Corporate
Governance.

Durch langjahrige praktische Erfah-
rung aus der Prufung und Beratung
von internen Revisionssystemen
stehen wir Ihnen als Prifer oder

im Rahmen einer prufungsnahen
Beratung jederzeit zur Seite.
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