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Apesar de quase duas décadas de existéncia,
a Lei Sarbanes-Oxley (SOx) ainda exige atencdo
e adequacao das organizacdes

O mundo dos negocios estd em constante Diante deste contexto, a conformidade
transformacdo e as empresas se deparam com a Lei Sarbanes-Oxley (SOx) representa
com o desafio de se comunicarem de uma oportunidade para as companhias
forma cada vez mais transparente e de capital aberto na bolsa americana,
assertiva com seus diversos publicos em especial para as empresas brasileiras
de interesse. Permanece a necessidade (FPI - Foreign Private Issuer), reforcarem
constante para as organiza¢des construirem  ao mercado suas melhores praticas de
confianga, protegerem a marca, engajarem governanga corporativa, sobretudo no que
suas equipes e atrairem investidores, se refere ao controles internos sobre os
principalmente considerando os novos relatérios financeiros (ICFR).

requisitos de perspectiva ambiental, social
e de governanga (ESG, na sigla em inglés),
tanto locais quanto internacionais.
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Da mesma forma, as empresas que
pretendem entrar no mercado acionario
dos Estados Unidos precisam enderecar
uma série de fatores, internos e externos,
para se adequarem a SOx e as diferentes
exigéncias do Security Exchange
Commission (SEC), érgdo regulador local.
O planejamento para abertura de capital
vai além da emissdo de acdes - trata-se de
um processo que envolve o fortalecimento
da estrutura de governanca, incluindo os
aspectos de avaliagdo de riscos, controles
internos e compliance, garantindo o
desenvolvimento dos negdcios mesmo
apos a abertura de capital.

Foco no uso inteligente de tecnologias e
conteudos para adequacao aos requisitos da Lei.

Atuamos com a aplicacdo de diversas tecnologias,
incluindo uma abordagem top down em riscos. Essa

A Deloitte apoia as organizagdes a
identificarem e enderecarem os pontos
de compliance que precisam ser
adequados para a Lei Sarbanes-Oxley.
Nossa abordagem integra conhecimento
e tecnologia, permitindo as empresas
gerirem seus riscos de curto, médio e
longo prazo - a gestdo de riscos pode
ser usada tanto como ferramenta de
adequagdo a SOx, como uma fonte de
vantagem competitiva.

Apoiamos
empresas a
construirem
confianca, resiliéncia

abordagem traz mais eficiéncia e eficacia, enfatizando

0s esfor¢os para as areas de maior risco e reduzindo
0S custos das areas de menor exposicao aos riscos
inerentes. Essa avaliacdo é feita por meio de fatores
qualitativos, como riscos de fraude, e quantitativos,
como lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacao EBITDA,

e seguranca,
impulsionando
O Crescimento
de negdcios
responsaveis e
sustentaveis.
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Embora sua implementag¢do tenha mais

de 20 anos (desde 2002), a SOx requer um
repensar inteligente sobre o tema, incluindo
a necessidade de atendimento as regras, o
uso de novas tecnologias e 0s custos vs. 0s
beneficios existentes. Mudancas estruturais
e dos processos internos das organizacdes,
novas demandas e a dinamica do mercado
fizeram com que processos estaveis e

bem controlados sofressem alteracdes,
principalmente devido a crescente
utilizagdo de tecnologias.

Mais do que uma questdo de compliance,
as organizagdes podem aproveitar os
requisitos da Lei e repensar em seu escopo,
processo e modelo de entrega, a fim de
alcangar aderéncia as regras, melhor
qualidade e eficiéncia na certificacdo do
ambiente de controles - tudo isso sem
precisar de grandes investimentos ou
aumento de despesas operacionais.

E preciso repensar
Processos,
ferramentas e
tecnologias para
alcancar resultados
diferentes

Eficiéncia e qualidade do programa SOx

Necessidade de repensar os
requisitos regulatérios, incluindo
o uso de novas tecnologias para o
processo de certificagdo.

- E mais provavel que uma fraqueza material
P I ou deficiéncia significativa ocorra a partir
, 7 de uma falha de controle interno de uma
L ) area de alto risco e que ndo possui a
-_ - devida atencdo da organizacdo, devido a

(re-think)

Anos
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maturidade do programa SOXx.

Neste caso, a organizagdo teria que divulgar
ao comité de auditoria e ao publico externo.
Isso leva uma percepgdo negativa ao
mercado, muitas vezes acompanhado

de ajustes contabeis, investigacdes
internas/externas e possivel impacto de
valor de mercado.

Areas de alto risco necessitam de atencdo
especial, uma abordagem robusta de
controles internos e testes adicionais
incluindo o monitoramento continuo com
uso de novas tecnologias.




(Re-think) SOx Compliance | Lei Sarbanes-Oxley ainda requer aten¢do e adequagdo das organizaces

Repensar (re-think) do programa SOx

Modernizacao do processo

Tecnologia e automacéo

Identificar e integrar oportunidades de
modernizacao para:

* Avaliacdo do processo atual e da forma
de realizar os walkthroughs, utilizando
pesquisas e métodos digitais, e geracdo
automatica dos papéis de trabalho;

* Implementacado de monitoramento
contfnuo nos controles internos;

* Operacdo de plataformas de colaboragao
para troca de conhecimento e facilitagdo
do didlogo em um ambiente seguro para
armazenamento da documentagdo,
coleta de evidéncias etc., reportando os
resultados em tempo real.

Identificar oportunidades para integrar
tecnologia e automacao:

 Analytics e ferramentas de visualizagdo;

* Extracao automatica de dados e
informacdes;

* Automacao/RPA na execugdo e testes
dos controles internos, utilizando:

* Automagdo robdtica de processos para
atividades rotineiras e repetitivas.

* Automacdo dos testes de controle para
analisar 100% da populacgao.
¢ Inteligéncia artificial em ferramentas
para facilitar as intera¢des dos usuarios.

Otimizacdo do modelo operacional

Utilizagdo de modelos operacionais distintos para implanta¢do das adequagdes a SOx:

* Modelo interno: utilizagdo de profissionais da prépria empresa;

* Consultoria no modelo tradicional: contratacdo de consultoria para alocacdo de
recursos, que realizardo as atividades do Programa SOx;

* Modelo hibrido (as a service): utilizando plataforma operacional de servicos
gerenciados e modelo de entrega escalavel, reduzindo custo, agregando valor pelo alcance
de resultados continuos, com uso de novas tecnologias e em tempo real.
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Andlises de riscos de compliance
conduzidas por uma equipe especializada
e ferramentas adequadas podem resultar
em controles internos customizados e
alinhado as necessidades da organizacao.

Além disso, um programa de testes com
base nas respostas aos riscos pode
oferecer suporte adequado aos relatorios
financeiros, facilitando a adequacdo a

Lei Sarbanes-Oxley.
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Adequacdao do escopo as
atividades atuais e questdes
regulatorias - Executar andlise
de cenério inicial no escopo SO,
para identificar a probabilidade

de componentes a serem Leessee een,

incluidos devido as alteragdes P -
nos indicadores financeiros.

Matriz de riscos e controles
automatizados - Identificacdo
dos controles automatizados mais  :
suscetiveis a falhas com base .
em novos riscos identificados, .
tendéncias historicas e controles .
compensatorios.

Novos requisitos e critérios de e ..
divulgacdes das informacgdes

(ESG, LGPD, etc.) - Avaliagdo de como
seus codigos de ética e as politicas de
informac®es privilegiadas (ELC) tratam e
restringem a divulgacdo de informagdes
confidenciais, incluindo informagdes

relacionadas a ESG, LGPD, entre outros.

Garantia de que as tecnologias
de seguranca apropriadas oferecam
suporte aos riscos cibernéticos.

ce s

Risk assessment - Realiza¢do da
avaliagdo de risco com abordagem
top-down, para identificar o que ja foi
alterado e o que ainda pode pode mudar.
Adicionalmente, é preciso documentar a
avaliagcdo de risco revisada e as conclusdes

Y decorrentes deste novo cendrio.

. Controles de revisao

(Management Review Controls
. = MRC) - Implementacdo de

* novos controles que fornegam

garantia adicional sobre a

confiabilidade das informagdes

. (ex.: verificacdo de transac¢Bes

. com partes relacionadas).

e @ Gestdo de mudancas | ITGC -

Verificagdo para que os controles
de monitoramento sobre a gestdo
de mudancas de Tl continuem
operando de maneira eficaz, para
detectar quaisquer desvios nas
etapas de teste e aprovac¢do antes
da migracdo para o ambiente de
producdo.
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A experiéncia da nossa equipe (local e internacional)
é baseada no uso de novas ferramentas tecnologicas,
aceleradores e metodologias especificas para
adequacdo a SOx

A Deloitte reconhece que estruturas de
controle e modelos de processos e riscos
sdo mais importantes para as organizagdes
do que nunca. Isso se junta a ambientes
tecnoldgicos em constante mudanga e

um desafio para transformar, tornar-se
mais eficiente e com maior qualidade e
seguranca no processo. O cendrio atual de
aumento dos requisitos regulatérios e do
risco de investidores torna fundamental

0 repensar destes processos.

As organizagdes devem utilizar trés pilares para repensar (re-think)
seu programa SOx de forma sustentavel:

Pessoas - novas habilidades requeridas, treinamentos obrigatérios,
incluindo as questdes de turnover interno;

Tecnologia - utilizagdo de ferramentas como RPA, analytics, inteligéncia
artificial para aprimoramento do programa SOx;

Processos - mapeamento de riscos e controles com base nas altera¢8es
(-] ocorridas (processos criticos que impactam no fechamento contabil e
demonstrag¢des financeiras).

Nova abordagem para adequacao SOx

Testes - Testes - Remediagdo (FUP /

Mapeamento s . -
P Walkthrough (D&I) Eficacia operacional (O&E) Implementacao/Testes
Base de melhores Equipe especializada - Matriz de riscos e Assistente virtual -
praticas de riscos e Especialistas nacionais controles - Ferramenta Atualizagbes das secoes

controles automatizados
(inteligéncia artificial
e arquitetura de solugbes).

Avaliagao dos controles
que potencialmente
podem ser automatizados
(Ex.: Solugdo RPA).

e internacionais em
compliance da SOx.

para os risk & control
owners realizarem sua
avaliagdo e anexarem
evidéncias.

Testes automatizados -
Analise da base completa
(ex. contencioso,

folha de pagamento,
reconhecimento de
receita).

v

da SEC e integragdo com
o0s sistemas de governanca
e compliance.

Plano de agdo -
Monitoramento com
utilizagdo de KPI's /
dashboards



Nossa abordagem foi elaborada para
entender como os usudrios desejam ou
precisam executar os controles internos,

e para acomodar as necessidades e
exigéncias regulatérias. Nosso principal
objetivo é auxiliar no crescimento de forma
sustentavel, agil e colaborativa.

Atividades eficazes no gerenciamento de
projetos SOx sdo essenciais para 0 bom
funcionamento do programa, bem como

é de vital importancia orientar o foco e

a atencdo da alta administracdo para
questdes significativas e de maiores riscos.

Os nossos diferenciais sdo fornecer painéis,
alavancar ferramentas tecnoldgicas para
aprimorar a comunicagdo de maneira
transparente e oportuna e evitar surpresas
no final do ano. Para isso, pretendemos
utilizar nossos especialistas nos mais
diversos assuntos.

NOS repensamos 0 programa
de compliance da SOx de
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Abordagem
desejada

SOx
Compliance

Abordagem

. tradicional
Tecnologia
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