Deloitte.




Wer wird das konnen?
Klare Antworten fUr Entscheider

Alle BemUhungen, alle Anstrengungen zielen auf den Unternenmenserfolg.

Aber wer wird die Plane, die Konzepte, die Strategien umsetzen? Wer wird die
Hoffnungen der Kunden, der Eigentimer, der Stakeholder, der Mitarbeiter erfullen?
Wer hat die notwendigen Kompetenzen? Wer hat Potential sich schnell zu entwickeln?

Egal ob Neubesetzung oder Nachfolge, Heute sind wir wesentlich weiter. Einerseits
man will sicher gehen, die richtige Person zeigt uns die Psychologie neue Methoden
fur die jeweilige Aufgabe zu platzieren. auf, wie wir Kompetenzen und Potentiale
Und das in einem Wirtschaftsumfeld, fur Leadership besser erheben kénnen.
das zunehmend von Unbestandigkeit, So kénnen wir etwa durch standardisierte
Unsicherheit, Komplexitat und Erhebungen und wissenschaftlich
Mehrdeutigkeit gepragt ist. fundierte Auswertungen subjektive
Fehleinschatzungen vermeiden.
Liebe auf den ersten Blick? Andererseits sind wir heute in der Lage,
Wer kann diese Auswahl beurteilen? die Ergebnisse unserer Analysen mit
Und wie? Und, gibt es , Liebe auf den grof3en Datenbanken abzugleichen
ersten Blick"? Friiher war es eine reine und damit die Qualitat der Prognose
Bauchentscheidung. Spater eine, die wesentlich zu verbessern: ,Liebe auf den
zusatzlich vom personlichen Geschmack dritten Blick". Unser Ansatz geht sogar
und Eindruck einer Person, eines Beraters ~ Noch einen Schritt weiter: aufbauend
wesentlich beeinflusst war - ,Liebe auf den ~ auf dem Assessment begleiten wir
zweiten Blick” sozusagen. Unternehmen in der Entwicklung ihrer

FUhrungskrafte und der Umsetzung von
Transformationsprogrammen.

Ein datenbasiertes Leadership Assessment Verfahren

Psychologie Datenbank Psychometrie mehr Klarheit
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Der Deloitte Erfahrungshintergrund:

mehr als 24.000 valide und tiefgehende Leadership Assessments

mehr als 100.000 Stunden Interviews mit Fiihrungskraften und High-Potentials
mehr als 500.000 erfasste und ausgewertete Denkmuster von Fithrungskraften
Globale Praxis auf Basis von Daten aus Uber 40 Landern weltweit
Diversitat im Sinne von Branchen, Kulturen, Funktionen, Manner & Frauen

Alles klar?

Deloitte Leadership Assessment

Jetzt wird alles klar



Was mussen Fuhrungskrafte konnen?

Wie rasch konnen sie es lernen?



Das Deloitte Leadership Modell
Evaluiert mit 24.000 FUhrungspersonlichkeiten

Fahigkeiten

Menschen inspirieren Ergebnisse erzielen Einfluss nehmen Zusammenarbeit
Andere in Bewegung Durch andere wirksam Stakeholder beeinflussen organisieren
bringen werden und Uberzeugen Partnerschaftlich agieren

Strategische Unternehmerisch Wettbewerbsvorteile Talente entwickeln
Orientierung geben entscheiden erzeugen Wettbewerbsfahigkeit
Sinn und Richtung Geschaftssinn zeigen Wandel und Innovation sicherstellen
vermitteln vorantreiben
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Wer kann das werden?

Entscheidende Fragen fur Entscheider
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Alles klar?

Deloitte Leadership Assessment

Jetzt wird alles klar



Mehr Klarheit
Das neue Deloitte Leadership Assessment

FUhrungskrafte-Entscheidungen
und Evaluationen kénnen jetzt

wissenschaftlich fundi
werden.

Was dafiir spricht

* Ein neuartiger
wissenschaftlicher
Methodenmix, international
tausendfach verwendet und
erprobt

Begleitung und Auswertung
exklusiv durch zertifizierte
Assessoren

Benchmarking mit
internationaler Datenbank
(Funktionen, Branchen,
Regionen)

Leicht und modular an
bestehende Systeme
adaptierbar

Ausgezeichnete Basis fur
weiterfihrende Leadership
Development Programme
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Was Sie davon haben
Dadurch erhoht sich die

. meht Eihb“df in die Sicherheit von wichtigen
Personlichkeit Personalentscheidungen.

* bessere Einschatzungen zu
vorhandenen Kompetenzen

* valide Prognosen
zu zukinftigem
FUhrungspotential
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Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), dessen globales Netzwerk von
Mitgliedsunternehmen und deren verbundene Unternehmen innerhalb der ,Deloitte Organisation”. DTTL
(,Deloitte Global"), jedes ihrer Mitgliedsunternehmen und die mit ihnen verbundenen Unternehmen

sind rechtlich selbststandige, unabhangige Unternehmen, die sich gegenlber Dritten nicht gegenseitig
verpflichten oder binden kénnen. DTTL, jedes DTTL Mitgliedsunternehmen und die mit ihnen
verbundenen Unternehmen haften nur fur ihre eigenen Handlungen und Unterlassungen. DTTL erbringt
keine Dienstleistungen fur Kundinnen und Kunden. Weitere Informationen finden Sie unter www.deloitte.
com/about.

Deloitte Legal bezieht sich auf die standige Kooperation mit Jank Weiler Operenyi, der dsterreichischen
Rechtsanwaltskanzlei im internationalen Deloitte Legal-Netzwerk.

Deloitte ist ein global fihrender Anbieter von Dienstleistungen aus den Bereichen Wirtschaftsprifung,
Steuerberatung, Consulting, Financial Advisory sowie Risk Advisory. Mit einem weltweiten Netzwerk

von Mitgliedsunternehmen und den mit ihnen verbundenen Unternehmen innerhalb der ,Deloitte
Organisation” in mehr als 150 Landern und Regionen betreuen wir vier von funf Fortune Global 500®
Unternehmen. “Making an impact that matters” - ca. 415.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
Deloitte teilen dieses gemeinsame Verstandnis fir den Beitrag, den wir als Unternehmen stetig fir unsere
Klientinnen und Klienten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Gesellschaft erbringen. Mehr
Information finden Sie unter www.deloitte.com.

Diese Kommunikation enthalt lediglich allgemeine Informationen, die eine Beratung im Einzelfall

nicht ersetzen kénnen. Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), dessen globales Netzwerk an
Mitgliedsunternehmen oder mit ihnen verbundene Unternehmen innerhalb der ,Deloitte Organisation”
bieten im Rahmen dieser Kommunikation keine professionelle Beratung oder Services an. Bevor Sie die
vorliegenden Informationen als Basis fur eine Entscheidung oder Aktion nutzen, die Auswirkungen auf
Ihre Finanzen oder Geschaftstatigkeit haben kénnte, sollten Sie qualifizierte, professionelle Beratung in
Anspruch nehmen.

DTTL, seine Mitgliedsunternehmen, mit ihnen verbundene Unternehmen, ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie ihre Vertreterinnen und Vertreter Ubernehmen keinerlei Haftung, Gewahrleistung oder
Verpflichtungen (weder ausdrucklich noch stillschweigend) fir die Richtigkeit oder Vollstandigkeit der

in dieser Kommunikation enthaltenen Informationen. Sie sind weder haftbar noch verantwortlich fur
Verluste oder Schaden, die direkt oder indirekt in Verbindung mit Personen stehen, die sich auf diese
Kommunikation verlassen haben. DTTL, jedes seiner Mitgliedsunternehmen und mit ihnen verbundene
Unternehmen sind rechtlich selbststandige, unabhangige Unternehmen..
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