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1.   Albania
2.   Alemania
3.   Argelia
4.   Argentina
5.   Armenia
6.   Australia
7.   Austria
8.   Azerbaiyán
9.   Bélgica
10. Benín
11. Bielorrusia
12. Birmania

13. Bosnia
14. Brasil
15. Bulgaria
16. Camboya
17. Camerún
18. Canadá
19. Chile
20. China
21. Chipre
22. Colombia
23. Corea del Sur
24. Costa de Marfil

25. Costa Rica
26. Croacia
27. Dinamarca
28. Ecuador
29. El Salvador
30. Eslovaquia
31. Eslovenia
32. España
33. Estonia
34. Finlandia
35. Francia
36. Gabón

37. Georgia
38. Grecia
39. Guatemala
40. Guinea Ecuatorial 
41. Honduras
42. Hong Kong
43. Hungría
44. Indonesia
45. Irlanda
46. Islandia
47. Italia
48. Japón

49. Kazajstán
50. Kosovo
51. Letonia
52. Lituania
53. Luxemburgo
54. Malta
55. Marruecos
56. México
57. Montenegro
58. Nicaragua
59. Noruega
60. Países Bajos

61. Paraguay
62. Perú
63. Polonia
64. Portugal
65. Reino Unido
66. República Checa
67. República del Congo
68. Rep. Dem. del Congo
69. República Dominicana
70. Rumania
71. Rusia
72. Senegal

73. Serbia
74. Singapur
75. Sudáfrica
76. Suecia
77. Suiza
78. Tailandia
79. Taiwán
80. Túnez
81. Turquía
82. Ucrania
83. Uruguay
84. Venezuela

Presencia 
Global de 
Deloitte Legal

Coordinación 
internacional y 
un único punto 
de contacto

La red de Deloitte Legal comprende más de 
80 prácticas locales e involucra más de 
2.500 profesionales legales que colaboran 
en todo el mundo para cubrir cuatro grandes 
disciplinas: Corporate y M&A, Derecho 
Comercial, Derecho Laboral y Consultoría 
de Gestión Legal.

Deloitte Spanish Latin America
Práctica Legal

Otras prácticas de Deloitte Legal 

Experience the future of law, today
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Corporate 
y M&A

Experience the future of law, today
Deloitte Legal ofrece una gama completa de servicios 
corporativos, que incluye asesoramiento relacionado con 
eventos complejos de la vida empresarial (entre ellos, el 
asesoramiento en reestructuración y procesos de fusiones 
y adquisiciones) así como servicios regulares de consultoría 
corporativa. Deloitte Legal asesora tanto a empresas 
locales como a compañías y grupos internacionales.

Amplia experiencia 
en servicios legales 

corporativos

Derecho corporativo

Corporate compliance

Fusiones nacionales e internacionales

Reorganizaciones societarias

Acuerdos de accionistas

Protocolos de familia

Capital privado y capital de riesgo
Adquisiciones, desinversiones y acuerdos 

de colaboración empresaria
Procesos de Due Diligence

Actividades de integración posteriores a 
una fusión y simplificación de entidades

Corporate. Fusiones y Adquisiciones
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Experience the future of law, today

Derecho Corporativo

Gestionar un negocio hoy en día es complejo. Los líderes 
necesitan orientación en una amplia gama de actividades, 
incluidos los requerimientos para la puesta en marcha de 
entidades, el desarrollo de sus actividades comerciales, diseño 
e implementación de proyectos de expansión, disolución, así 
como consultas generales relativas a las actividades operativas 
cotidianas. Los servicios que Deloitte Legal ofrece incluyen 
asesoramiento relacionado a:

•	 Formación y disolución de entidades
•	 Servicios de asesoramiento corporativo
•	 Asesoramiento sobre órganos de dirección y gobierno
•	 Conflictos entre accionistas
•	 Informes regulatorios

Los profesionales de Deloitte Legal trabajan junto con otros 
profesionales experimentados en impuestos, consultoría, 
contabilidad y finanzas de otras prácticas de Deloitte para 
proporcionar a los clientes orientación multidisciplinaria focalizada 
en sus circunstancias específicas e individuales. Contamos con 
un alto grado de experiencia en una amplia gama de industrias, 
sectores y jurisdicciones.

Corporate compliance

En un entorno de mayor transparencia, el incumplimiento con reglas 
y directrices de gobierno corporativo puede ocasionar un impacto 
material directo desde una perspectiva legal y reputacional.
Ello es particularmente visible para las entidades cotizantes, 
reguladas y financieras donde las infracciones al cumplimiento 
normativo pueden tener un impacto negativo en el éxito del 
negocio a largo plazo. Deloitte Legal se centra en los riesgos y 
necesidades propios de cada cliente en lo que respecta a:

•	 Gestión de una estructura jurídica organizativa, 
	 su composición y regulaciones 
•	 Prevención de eventuales cuestiones de responsabilidad
	 del directorio
•	 Códigos de conducta y mejores prácticas
•	 Sistema de monitoreo y regulación (comités, reporte 
	 de obligaciones)
•	 Políticas de remuneración del directorio

Los profesionales de Deloitte Legal trabajan en estrecha 
colaboración con sus colegas en todo el mundo para ayudar a las 
empresas a gestionar los riesgos y continuar cumpliendo con sus 
informes corporativos y otras obligaciones.
Los profesionales de Deloitte Legal cuentan con sólida 
experiencia en la comunidad de negocios en la que se 
desenvuelven, lo cual resulta ser un activo valioso ante cuestiones 
complejas internacionales.

Reorganizaciones Societarias

En el cambiante entorno comercial y económico actual, las empresas 
están continuamente buscando oportunidades para gestionar 
eficientemente los costos de operación y fiscales, así como limitar 
sus gastos operativos. La reestructuración de entidades puede 
ayudar a alcanzar estos objetivos, pero a menudo presenta muchos 
desafíos para las corporaciones multinacionales. Debido a su red 
global, su enfoque local, experiencias profundamente arraigados, 
y una inversión estratégica en tecnología, Deloitte Legal ofrece un 
enfoque integrado a las necesidades de los clientes en sus procesos 
de reorganización. Los servicios incluyen:

•	 Simplificación de las estructuras de grupo
•	 Ejecución de transacciones nacionales e internacionales, 
	 fusiones, escisiones, adquisiciones y migraciones de empresas
•	 Transferencia de activos y unidades de negocio
•	 Alineación de las estructuras legales con los modelos de negocio
•	 Establecimiento de centros nacionales o regionales
•	 Conversión de estructuras subsidiarias en sucursales y viceversa
•	 Integración de estructuras jurídicas tras una fusión o adquisición

Mediante el asesoramiento y asistencia práctica en todo el 
proceso de planificación, desarrollo e implementación de las 
fases de la reorganización, Deloitte Legal ayuda a las empresas y 
otros asesores en el desarrollo e implementación de estructuras 
legales y modelos operativos de negocio.

Fusiones Nacionales e Internacionales

Las fusiones exitosas se basan en un profundo entendimiento de 
la dinámica de la industria, la naturaleza de las entidades objeto 
de la fusión y el diseño de los planes de integración. En el mundo 
globalizado de hoy, muchos acuerdos se producen de manera 
internacional, los cuales requieren coordinación y una clara 
comprensión de la legislación específica, requisitos y cuestiones 
comerciales en los respectivos países intervinientes. Deloitte 
Legal ayuda a las empresas en las siguientes tareas:

•	 Diseñar estructuras adecuadas para la transacción
•	 Elección de la jurisdicción aplicable
•	 Identificación de aquellas cuestiones legales que surgen
	 como consecuencia de una fusión
•	 Revisión de los contratos que podrían verse afectados 
	 por el proceso
•	 Redacción de documentación para la formalización y 
	 ejecución de la transacción

Deloitte Legal trabaja en estrecha colaboración con sus colegas de 
otras disciplinas, tales como impuestos, consultoría, contabilidad y 
asesoramiento financiero, en múltiples jurisdicciones para abordar 
las complejidades que naturalmente surgen de las transacciones. 
Contamos con experiencia calificada para ayudar con fusiones 
nacionales e internacionales en una amplia variedad de industrias.

4



5

Los profesionales de Deloitte 
Legal interactúan con colegas de 
Deloitte en otras disciplinas tales 
como impuestos, consultoría,
contabilidad y finanzas

Corporate. Fusiones y Adquisiciones

Acuerdos de Accionistas

Para que el negocio de la empresa opere de manera eficiente 
y según lo previsto, evitando complicaciones dentro de la 
estructura corporativa, las relaciones entre los accionistas 
deben gestionarse de manera cuidadosa y proactiva. Acuerdos 
de accionistas que regulan los derechos primarios, obligaciones 
y las interacciones entre ellos son instrumentos esenciales 
para prevenir y gestionar los posibles conflictos que puedan 
surgir. Deloitte Legal ayuda a las empresas con la negociación y 
ejecución de acuerdos de accionistas relativos a:

•	 La regulación y estructura de los órganos de dirección
	 y gobierno
•	 Resoluciones sujetas a mayoría calificada
•	 Restricciones a la transferencia de acciones
•	 Políticas de dividendos

Deloitte Legal tiene experiencia y entiende la naturaleza de las 
relaciones con los accionistas en diferentes tipos de entidades. 
Además, contamos con los conocimientos necesarios respecto de 
cada industria, lo que nos permite entender y abordar cuestiones 
específicas de cada sector. Estas cualidades nos posibilitan 
adaptar nuestro enfoque para adecuarse a las necesidades de 
cada organización en forma específica.

Protocolos de Familia

La proliferación de conflictos en el marco de las empresas 
familiares ha dado lugar a una amplia gama de cuestiones 
corporativas que afectan a los negocios de propiedad privada. 
Los servicios que Deloitte Legal ofrece en esta área incluyen 
asistencia con:

•	 Negociación e implementación de protocolos de familia
•	 Contratos de trabajo y otros contratos de servicios ad hoc 
	 para miembros
•	 Dividendos y otras fórmulas y políticas de compensación
•	 Régimen de transferencia de participaciones

Los profesionales de Deloitte Legal trabajan con colegas de 
otras disciplinas como impuestos, consultoría, contabilidad y 
asesoramiento financiero para proporcionar una orientación 
completa a las empresas frente a estos desafíos. Adaptamos 
nuestro enfoque a la industria y a las particularidades que 
presenta cada una de las familias y sus negocios relacionados.

Adquisiciones, desinversiones y 
acuerdos de colaboración empresaria

En el entorno empresarial global actual, las estrategias de 
expansión, las alianzas y las desinversiones a menudo dan lugar 
a una amplia gama de cuestiones fiscales, regulatorias y de otra 
índole que pueden afectar el éxito o fracaso de una transacción. 
Deloitte Legal asesora a las entidades a lo largo de cada etapa 
de una transacción, desde su negociación hasta su ejecución. 
Brindamos asesoramiento sobre estructuras adecuadas, 
así como redacción de acuerdos y documentos auxiliares 
pertinentes. Deloitte Legal cuenta con una amplia experiencia en 
acuerdos trasnacionales en una gran variedad de industrias. Los 
profesionales de Deloitte Legal trabajan en estrecha colaboración 
con sus colegas en todo el mundo, contando con fuertes 
cimientos en la comunidad empresarial, lo cual se traduce en un 
valioso activo ante complejidades que pudieran surgir.

Capital Privado y Capital de Riesgo

En el entorno empresarial global actual, los procesos de 
expansión, alianzas y desinversiones presentan una amplia 
gama de regulaciones y otras cuestiones que pueden conducir 
al éxito o al fracaso de la inversión. Deloitte Legal proporciona 
asesoramiento en todas las etapas de transacciones referidas 
a capitales privados y capitales de riesgo, incluyendo la revisión 
legal del objetivo, el diseño de la estructura más adecuada (MBO, 
LBO, MBI, BIMBO) y la redacción de los documentos necesarios 
para reflejar los objetivos del negocio y ejecutar la transacción, 
así como asesoramiento en estrategias de negociación legal. Los 
clientes se benefician de la amplia experiencia de Deloitte Legal 
en fusiones y adquisiciones de empresas, nuestra comprensión 
de los mercados e industrias, y nuestra estrecha colaboración 
con nuestros colegas en otras disciplinas dentro de la red de 
empresas miembros.
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Procesos de Due Diligence

La evaluación adecuada de los riesgos asociados a la adquisición de 
una empresa o una transacción proyectada puede ser la diferencia 
entre el éxito y el fracaso del acuerdo. Deloitte Legal asiste a las 
empresas con la compra de entidades y los procesos de due diligence, 
incluyendo la revisión de cualquier aspecto requerido de la empresa 
objetivo, identificación de contingencias y riesgos que puedan surgir 
como resultado de la venta o compra de una entidad, y la redacción 
de los informes de due diligence pertinentes. Deloitte Legal también 
ayuda a las empresas con los aspectos tácticos de la transacción 
tales como las estrategias de negociación, y la redacción y ejecución 
de la documentación requerida.
Las empresas se benefician de la amplia experiencia de Deloitte 
Legal en el área de derecho corporativo y fusiones y adquisiciones, 
nuestra comprensión de los mercados locales y globales y 
nuestra estrecha colaboración con colegas en otras disciplinas 
empresariales de Deloitte, tales como asesoramiento fiscal, 
financiero, consultoría, y auditoría. La presencia internacional y 
las competencias de Deloitte Legal se traducen en una marca 
diferenciada respecto de las firmas de abogados tradicionales.

Actividades de Integración Posteriores 
a una Fusión y Simplificación de 
Entidades

Encontrar al candidato adecuado para una fusión y negociar un 
acuerdo son los primeros pasos hacia la puesta en valor de una 
transacción. Una vez cerrado un acuerdo, resulta esencial integrar 
eficazmente las empresas y estructuras de las entidades con el 
fin de acceder a los beneficios derivados de la fusión. Deloitte 
Legal ayuda a las empresas a racionalizar y simplificar estructuras 
y procedimientos internos tendientes a la integración del grupo. 
Contamos con una sólida comprensión y experiencia en una 
amplia variedad de industrias y sectores. Nuestros abogados 
trabajan en estrecha colaboración con otros profesionales 
de Deloitte especializados en asesoría fiscal, consultoría y 
asesoramiento financiero para ayudar a asegurar que las 
empresas consideren múltiples perspectivas e impactos antes 
de tomar decisiones estratégicas. 

Experience the future of law, today



Cynthia Calligaro
Socia, Deloitte Legal
Buenos Aires, Argentina
Teléfono:	+54 11 4320 2700, int. 2307
E-mail:	 ccalligaro@deloitte.com 

Contacto

Corporate. Fusiones y Adquisiciones
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[Insert the Standard legal description] 
Caption vel doloreet wisit acincil iquatem dio odigna feugiamcommy nim 
vulput adip exerosto essi. Rud min ver sed magna ate tat, vendigna conulputat. 
Ulput pratie ming et, commy nos et nim il et at. Ut aliquipit amcommy nullaore 
endrem er incilla conse feu facin venisi. 
  
[Click here for more information about the DTTL Language & Style Guide] 
  
[Insert the Deloitte local profile]  
Met prat, venim estrud modignibh eumsan vel dolore coreetuercin venibh 
eugait nonsed magna conum ad tio od et, consequis amconsequat 
  
[Insert the appropriate internal / external disclaimer] 
Ut iustionulput endre cor ilis ent accum vullan voluptate feui tat. Tionsed 
dolor irilis elit dolumsan velent praesse quisci tatet, volessi blan veleui 
eniam vullaortisi bla faccum vel utet aut iriure eu faccum adigniat, core te do 
dionsenisim erciliquatue te ming ea facincillut lan henim 
  
[For MF communications, please consult with your internal risk or legal teams 
as to what additional language is appropriate.] 
  
© [Year] [Legal entity name].

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de 
responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus 
entidades relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal única e 
independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener más información sobre 
nuestra red global de firmas miembro. 

Deloitte presta servicios profesionales de auditoría y assurance, consultoría, 
asesoría financiera, asesoría en riesgos, impuestos y servicios legales, 
relacionados con nuestros clientes públicos y privados de diversas industrias. 
Con una red global de firmas miembro en más de 150 países, Deloitte brinda 
capacidades de clase mundial y servicio de alta calidad a sus clientes, aportando 
la experiencia necesaria para hacer frente a los retos más complejos de los 
negocios. Los más de 312,000 profesionales de Deloitte están comprometidos a 
lograr impactos significativos.

Legal y Fiscal S.A. es una práctica de Deloitte Legal en Argentina. Deloitte Legal 
se refiere a las prácticas legales de las firmas miembro de DTTL, sus afiliados o 
sus entidades relacionadas que brindan servicios legales. La naturaleza exacta de 
estas relaciones y la prestación de servicios legales difiere según la jurisdicción, 
para permitir el cumplimiento de las leyes locales y los reglamentos profesionales. 
Cada práctica de Deloitte Legal está legalmente separada y es independiente, y no 
puede obligar a ninguna otra práctica de Deloitte Legal. Cada práctica de Deloitte 
Legal es responsable solamente de sus propios actos y omisiones, y no de las de 
otras prácticas de Deloitte Legal. Por razones legales, regulatorias y de otro tipo, 
no todas las firmas miembro, sus filiales o sus entidades relacionadas brindan 
servicios legales o están asociadas con las prácticas de Deloitte Legal.

Esta presentación contiene solamente información general y Deloitte no está, 
por medio de este documento, prestando asesoramiento o servicios contables, 
comerciales, financieros, de inversión, legales, fiscales u otros. 

Esta presentación no sustituye dichos consejos o servicios profesionales, ni debe 
usarse como base para cualquier decisión o acción que pueda afectar su negocio. 
Antes de tomar cualquier decisión o tomar cualquier medida que pueda afectar 
su negocio, debe consultar a un asesor profesional calificado. No se proporciona 
ninguna representación, garantía o promesa (ni explícito ni implícito) sobre la 
veracidad ni la integridad de la información en esta comunicación y Deloitte no 
será responsable de ninguna pérdida sufrida por cualquier persona que confíe en 
esta presentación. 

© 2020 Legal y Fiscal S.A. 


