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Prélogo

Por tercer afio consecutivo, Deloitte publica sus
predicciones para el afio que viene.

Durante los Ultimos 12 afios, no ha habido una escasez
de temas que afectan a la energia y los recursos a nivel
mundial. Estos temas son diversos a medida que se
diseminan geograficamente.

En febrero fue el comienzo de la “Primavera Arabe”,

con el mayor efecto en los mercados del petréleo que
se haya sentido en Libia, pais que es el tercer productor
de petréleo en Africa. Pero en los cinco meses desde
que comenzd la guerra civil, la produccién de crudo ha
disminuido de 1,6 millones b/d a menos de 100.000 b/d.

Su consumo interno se estima en 270.000 b/d y mas
del85% de su crudo se exportd a Europa antes de

la inestabilidad. La Agencia Internacional de Energia

ha predicho que la produccién de crudo libio no se
recuperara a los niveles anteriores a la crisis hasta el afio
2015. Desde el conflicto iniciado en febrero, los mercados
internacionales han perdido un estimado de 145 millones
de barriles de petroleo libio, segun algunos calculos que
llegan a precios con tres digitos para el crudo Brent y el
WTI (West Texas Intermediate).

El terremoto de marzo en Japon reinicié el intenso debate
sobre si la energfa nuclear alguna vez experimentara un
renacimiento renovado. En un referéndum de junio, el
gobierno italiano rechazo planes para construir nuevas
plantas nucleares; en Suiza, el gobierno voto por eliminar
gradualmente sus reactores nucleares que producen 3.049
MW hacia el afio 2034; y el parlamento aleman voto por
hacer lo mismo hacia 2022 con las centrales nucleares, las
cuales suministran mas de un 20% de su electricidad. Por
otra parte, la Comision Fiscalizadora Nuclear de EE.UU. en

julio concluyd que “no existe una amenaza inminente” para
la sequridad de sus 104 reactores nucleares operativos y el
Reino Unido parece sequir trasladandose hacia un periodo
de construccién de nuevas instalaciones nucleares.

El aumento de los precios de los productos basicos a nivel
mundial, el que en parte se debe a la demanda china

que crece rapidamente, ha influido en los costos de la
industria en dicho pais. El interés desmedido de China por
todas las clases de materias primas ha elevado los precios
de los productos basicos mineros, lo cual ha llevado a
generalmente mejores utilidades en las empresas de la
mineria, pero es posible que esté creando el escenario para
una correccion futura de los precios.

Ha surgido un nuevo interés por el agua, lo que muchos
denominan “huella de agua”, la cual constituye un
indicador de su uso que se centra tanto en la utilizacion
directa como indirecta por parte de un consumidor o
productor. Es probable que el andlisis y debate sobre dichas
huellas a nivel empresarial se convierta en uno de los temas
clave a lo largo del afio 2012.

En lugar de centrarse en las predicciones en si, las empresas
y sus equipos directivos deberian considerar los temas
fundamentales que las componen y cémo éstas podrian
ayudar a formular una estrategia futura. Estos temas
deberian promover el debate, informar posibles opciones

e incluso pueden ayudar a identificar lineas de accién
potenciales.

Espero que disfruten leyendo el informe de las Predicciones
sobre energia y recursos del presente afio. Si desean analizar
alguno de estos temas con mayor detalle o comentarlos, no
duden en contactarnos.

Carl D. Hughes
Lider mundial de Energia y Recursos



.Y pensaba que el oro era caro?

Sin duda alguna, el oro sigue siendo una de las inversiones
mas valiosas este afio (en alza un 24% desde enero) y s6lo

se ve eclipsado por la plata (en alza casi un 30% desde
comienzos del afio).' Pero, si piensa que el oro es la Unica
inversion a la mano, considere la tasa de crecimiento de cuatro
de los 17 metales denominados “alcalinos raros”.

Desde inicios de 2011, la produccion de oxido de europio,
uno de los principales componentes de las pantallas de LCD

y luces fluorescentes, aument6 un 180%; la de dxido de
disprosio, incluido en productos como los reactores nucleares,
automoviles hibridos, 1aseres y sistemas de sonar, un 137%;

la de 6xido de terbio, utilizado en automoviles hibridos, luces
fluorescentes y sistemas de sonar, un 128%; y la de dxido de
neodimio, el cual es un componente de los teléfonos celulares,
discos duros y turbinas edlicas, subié un 74%.

Estos cuatro y los otros 13 elementos que componen el

grupo de 17 metales alcalinos raros puede que no suenen
conocidos, pero pronto podrian serlo. Estos metales se estan
utilizando cada vez mas en los componentes comunes que son
vitales para la economia ecoldgica, de todo desde partes para
turbinas edlicas, baterfas de vehiculos eléctricos hasta luces de
bajo consumo. En nuestra opinién, la demanda de la mayoria
de estos metales alcalinos raros para tecnologia avanzada
superara la oferta en el corto plazo, por lo menos hasta 2015.

¢Cudles son los impulsores de las altas tasas de crecimiento de
estos metales y se podranmantener estos precios altos?

En primer lugar y lo mas importante, cabe destacar que China
abastece alrededor del 95% de los metales alcalinos raros

del mundo y aproximadamente el 75% de ellos se localiza al
interior de Mongolia.2 Otros productores son Brasil y en menor
grado Malasia. Respecto a las reservas de dichos metales, un
30% se encuentra en China y luego EE.UU.” Los paises mineros
tradicionales como Australia, Canada y Sudafrica también
poseen grandes reservas.

Desde principios de 2011, China se ha mantenido firme

en las cuotas de exportacion de metales alcalinos raros,

lo cual probablemente mantenga las exportaciones de
estos metales estratégicos a la par con los niveles del afio
pasado. Para garantizar que sus productores nacionales
cuenten con suficientes metales de este tipo para su propio
uso, el gobierno chino planifica construir 10 reservas
estratégicas capaces de almacenar mas de 200.000
toneladas de oxidos alcalinos raros. Ademas, el hecho que
la capacidad de muchos otros paises para aumentar la
produccion de sus reservas de dichos metales no ocurrira
durante varios afios, puede tomarse como una sefial que es
probable que los proveedores mantengan restricciones para
el futuro previsible y suban los precios de este modo.

A medida que la oferta siga restringida y la demanda
de los consumidores y empresas por productos
comunes, incluidas las tecnologias limpias, siga
siendo fuerte, es probable que los precios de los
metales alcalinos raros se mantengan altos y volatiles
en los proximos afios.




En los ultimos 50 afnos ha prevalecido el modelo de
empresas de petréleo y gas integradas verticalmente.
Siendo propietarias de todas las partes de la cadena de
valor, las empresas pueden controlar todo el espectro de la
actividad, desde la exploracion y produccion (E y P) en las
primeras etapas, pasando por el transporte y almacenaje
en las etapas medias, hasta el refinamiento y venta al
detalle en las Ultimas etapas. Este modelo ha sido bien util
para la industria, pero algunas estan poniendo a prueba

el statu quo dividiendo sus operaciones en las primeras y
ultimas etapas en unidades separadas. ¢Tiene sentido esta
nueva actividad y es probable que existan mas divisiones a
corto plazo?

Dado los altos precios actuales del petréleo y el interés
por encontrar nuevas areas de desarrollo, puede que
tenga sentido para algunas companias petroleras dividir
sus unidades de las primeras y Ultimas etapas en empresas
separadas. Un ejemplo reciente ofrece un caso ilustrativo.
Una ex compafiia integrada, con segmentos de Ey Py
refinamiento, tuvo un valor de empresa que fue igual

a 3,8 veces su EBITDA (utilidad neta antes de intereses,
impuestos, depreciacion y amortizacion) al 1° de junio

de 2011. Desde el punto de vista de EBITDA, las grandes
compafiias de E y P hacen negocios a multiplos de
alrededor de 6 y refinerias sin negocios de E y P lo hacen
a mdltiplos de alrededor de 5.% La division de la compafia
de toda su red de refinerias (finalizada el 30 de junio) se
ha traducido en un 69% de ganacias para los accionistas
desde que se anuncio hace siete meses.” Esto pareceria
sugerir que dividir activos de las primeras y Ultimas etapas
le permite a las compafias generar un valor adicional para
los accionistas.

Para otra compania, dividirse en entidades separadas se
produce durante el proceso de la venta de activos por

un monto de aproximadamente US$15 mil millones en

el periodo hasta el afio 2013, mientras que es necesario
mejorar la rentabilidad de los accionistas después de

una serie de adquisiciones importantes, previoa la crisis
financiera, que dejo su balance general afectado.® Ademas,
la administracion puede encontrar mas facil centrarse mas
en cada uno de los negocios por separado, mientras que
desapareceran las dificultades inherentes a la asignacion
de capital en diferentes sectores de las operaciones dentro
de un negocio. Los inversionistas también se pueden
beneficiar con la transparencia resultante del valor y los
impulsores del valor.

¢Es mejor una empresa petrolera mas grande

¢Entonces, qué tan probable es que haya mas
divisiones en el corto plazo en nuestra opinion?
Creemos que ocurriran mas divisiones durante

los préximos dos o tres afios dentro del grupo de
compafias petroleras internacionales integradas.
Esas empresas se vieron muy restringidas por la crisis
financiera y mientras experimentan un crecimiento
organico lento, tal vez logren encontrar un valor
adicional al dividir sus activos, ya que cada unidad
puede valer mas que una sola entidad.

Sin embargo, algunas compafias grandes integradas
verticalmente pueden mantener su estructura actual
por varias razones. En primer lugar, muchas de

ellas poseen bienes de transporte maritimo cuyo
valor puede ser dificil de tasar, dado el estado

actual que presenta el exceso de capacidad de
buques. En segundo lugar, algunas tienen activos de
energia renovable, los cuales demoran en volverse

lo suficientemente rentables para venderlos. Por
ultimo, la razén mas importante de quedar incélume
simplemente puede ser que muchas se encuentran
entre las mas grandes y rentables del mundo y quizas
mientras mas grande es mejor.




El futuro se vuelve pequeno:

La ciencia de lo pequefo o nanotecnologia esta a punto de
crecer a pasos agigantados. ;Considera las células solares
encapsuladas en la pintura para transformar una casa en
un gran panel solar? ;O los “puntos cuanticos” que atacan
el cancer, célula a célula, mientras dejan el tejido sano sin
alteraciones? ;O baterias para teléfonos celulares que se
cargan en segundos en lugar de horas?

Aungue no existe una definicion aceptada universalmente

de nanotecnologia, algunos la han definido como el “area
de la ingenieria que trabaja con materiales o crea aparatos
gue son mas pequefos que 100 nandmetros en por lo
menos una dimensién”,” lo cual es aproximadamente 1000
veces mas angosto que el ancho de un cabello humano
promedio. Aunque la mayoria las tecnologias electronicas
hoy en dia ya utilizan la nanotecnologia, muchas de estas
nuevas aplicaciones la llevan al extremo. Se siguen realizando
investigaciones pioneras en aplicaciones en los campos de la
agricultura, medicina, computacién, manufactura, transporte
y energia.

Se espera que las técnicas de las nanoparticulas y

la nanomanufactura tengan efectos a largo plazo

en la transmisién y uso de energia. Por ejemplo, las
nanotecnologias tienen el potencial de hacer los combustibles
de transporte mas eficientes y posiblemente disminuir el
probable aumento de la demanda de envios de combustibles
liquidos a larga distancia. También puede incrementar

la economia de los combustibles para los vehiculos. Los
materiales utilizados para la construccion y mantencién de
tuberias y lineas de transmision de electricidad hechas de
nanoparticulas pueden ser mas resistentes, pero ocupan
menos volumen que los actuales y asi reducen las huellas de
carbono y agua de las empresas. La nanotecnologia tiene el
potencial de acelerar el desarrollo de fuentes y usos de energia
mas limpios y eficientes. Las tecnologias energéticas en que la
nanotecnologia probablemente juegue un papel incluyen las
siguientes:

¢ lluminacion

¢ Transporte

* Energia renovable

* Almacenamiento de energia

lluminacion

En muchas de las naciones industrializadas, se consume
una cantidad importante de toda la electricidad por medio
de luces incandescentes y fluorescentes. Debido a su
tamano reducido, durabilidad, baja generacion de calory
eficiencia eléctrica, los diodos emisores de luz (del inglés
LED) actualmente compiten con los productos menos
eficientes en muchos aspectos. Los descubrimientos mas
recientes, como por ejemplo cuando los investigadores
revistieron un LED con una capa delgada de puntos
cuanticos produciendo un LED hibrido que emitio

luz blanca mas cdlida similar a la de una ampolleta
incandescente, podrian tener amplias aplicaciones
comerciales e industriales.

Transporte

El drea en que la nanotecnologia realmente puede
demostrar su utilidad es en los aditivos de combustible
diesel para lograr una combustion mas eficiente. Los
productos disponibles en el comercio han mejorado

la combustion de dicho diesel, y asi han disminuido el
consumo de combustible y las emisiones de gases de
escape. El aditivo usa particulas a nanoescala de éxido
de cerio para catalizar las reacciones de la combustion
entre el combustible diesel y el aire. Los beneficios de la
economia de los combustibles, de hasta un 10%, han sido
demostrados en ensayos practicos evaluados en forma
independiente en condiciones operativas comerciales. ¢

Energia renovable

Las nanotecnologias también estan demostrando
posibilidades para facilitar la generacién de electricidad
directamente de recursos solares, edlicos y geotérmicos.
Esto tiene repercusiones en el sector de la energia
renovable pero también en el petréleo y el gas. El

usar dicha energia en o lo mas cerca posible de cerca
de la fuente podria permitir la produccién distribuida

de electricidad, y asi se disminuirian las pérdidas de
transmision y la necesidad de la transmision eléctrica
basada en la servidumbre. Una mayor transmision
eficiente de electricidad puede permitir un aumento de la



generacion en localidades remotas (zonas despobladas con
recursos renovables abundantes) para ser enviada a areas
con alta demanda de energia, por medio de la transmision
mejorada con nanotecnologia. La tecnologia fotovoltdica
solar, la que en la actualidad depende de obleas cristalinas
de silicio que son costosas de producir, se emplea
econdmicamente sélo en algunos lugares. El reemplazo
de la tecnologia costosa por tecnologias de nanocristal

y punto cuantico podria contribuir valiosamente para
mejorar la eficiencia de los sistemas de energia solar,
ademas de ser menos costosos de producir.

Almacenamiento de energia

La capacidad de almacenar energia en forma local
disminuiria la cantidad de electricidad que se necesita
transmitir por instalaciones eléctricas para satisfacer las
demandas mas altas. El almacenamiento de energia podria
permitir reducir la capacidad de carga fundamental y
constituye un prerrequisito para aumentar la penetracion
de tecnologias renovables y de generacién distribuida,
como por ejemplo las turbinas edlicas, a costos razonables,
econdmicos y ecoldgicos. El almacenamiento confiable de
energia es de suma importancia para un mayor uso del
viento y el sol, porque son recursos que no son constantes.

La nanotecnologia puede jugar un papel en la generacién
distribuida a través del desarrollo del almacenamiento de
energia eficaz en funcion de los costos en las baterias,
condensadores y pilas de combustible. Algunos han
predicho un panorama que sugiere que hacia el afio 2025
los hogares, empresas y edificios de oficinas tendrian sus
propios aparatos de almacenamiento eléctrico a nivel local,
con la capacidad de entregar 24 horas de suministro de
electricidad ininterrumpido.9

La investigacion de la nanotecnologia seguird a un
ritmo constante a largo plazo y algunos economistas
predicen un mercado mundial de USS$1 billon para
nanoproductos durante los préximos 10 a 15 afos.”
Un mercado de esta envergadura tendra efectos

en el sector de la energia. Los paneles solares en

los tejados podrian quedar obsoletos simplemente
convirtiendo la luz solar en electricidad por medio
de una sustancia parecida a la pintura que se

puede rociar en los techos. Los investigadores ya
han probado que los nanocristales podrian ser tan
eficientes como las células solares mas caras, a una
fraccion del costo.




La “Era de oro del gas”

Un escenario para los mercados futuros del gas natural
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Durante los ultimos cinco afios, el mercado
norteamericano de gas natural ha sido el punto de
convergencia, ya que los yacimientos de gas shale que
antes eran costosos han transformado la region en

un paraiso de los productores. Aunque ha llegado la
denominada “revolucion del gas shale” y es probable

que conduzca a una “era de oro del gas”, el aumento

del suministro combinado con una disminucion de la
demanda han bajado en consecuencia los precios del gas
norteamericano. Este panorama tiene efectos no sélo para
los productores de gas de Norteamérica, sino que también
para los de otras partes del mundo.

Aunque la tecnologia ha jugado un papel protagonico
en descubrir estos yacimientos de gas que antes eran
inalcanzables, los productores siguen enfrentando

una gran incertidumbre. Para aprovechar el potencial
econdmico de los recursos de gas shale, se necesitan
inversiones enormes. Sin embargo, estas decisiones
sobre inversiones requieren comprender la dinamica
cambiante del mercado, que se relaciona con los nuevos
abastecimientos de gas y el crecimiento incierto de la
demanda en las economias de la OCDE. Estas decisiones
se complican por una multitud de fuerzas internacionales
y nacionales complejas e interrelacionadas que influyen en
los mercados de gas natural. Algunas de las interrogantes
que los productores se formulan son:

» ¢Coémo afectarad a EE.UU. el aumento anticipado del
suministro mundial de gas natural licuado (GNL)?

» ;Como la continuacién del inmenso interés de China
por energia afectara a EE.UU. y los precios mundiales
del gas?

« (Como la paralizacion anunciada de la energia nuclear
en Japdn, Alemania y otros paises afectara la demanda
de gas a nivel mundial?

Figura 1
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Para abordar estas interrogantes, Deloitte MarketPoint
aplico sus Modelos Integrados de Gas Norteamericano
y Mundiales para analizar el efecto futuro del gas
norteamericano en los mercados de la energia y elabor6
tres escenarios, uno de los cuales se comenta aqui. !

Escenario de referencia — la recuperacion econémica

contribuye al aumento de la demanda de gas.

En el escenario de referencia, supusimos que la continua
recuperacion econdmica de la reciente recesion contribuiria
a un aumento constante de la demanda de gas natural

en Norteamérica y en otros lugares, en especial en
economias fuera de la OCDE, como por ejemplo China e
India. La demanda mundial proyectada de gas natural (que
se aprecia en la Figura 1) aumenta a una tasa anual de
1,9% hasta el afio 2030, en que Asia y el Medio Oriente
presentan el mayor crecimiento, sobre un 3% al afio.

El aumento de la demanda del gas asiatico lo lidera China,
el cual se proyecta siga un crecimiento rapido, aunque

no con tanta velocidad como en los afos recientes.
Proyectamos durante este periodo una tasa de crecimiento
de la demanda anual promedio de un 4,6%, la que sigue
siendo bastante alta, pero mucho mas baja que la de
China, de un 13,8% al afo durante la década pasada.

En este panorama, es probable que el crecimiento de

la demanda del gas natural estadounidense lo impulse

el sector de la electricidad, el cual crecerd a tasas
considerables.
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La Figura 2 presenta la produccién proyectada de gas
natural por region. Tomando como base los supuestos
del escenario de referencia, se proyecta que el Medio
Oriente entregue gran parte del suministro adicional, una
consecuencia directa de los recursos masivos de la regién
y el aumento pronosticado de la capacidad exportadora.
Se vislumbra que la tasa de produccion del Medio Oriente
casi se triplique durante las préximas dos décadas y que
parte de esa produccion se entregue a mercados de rapido
crecimiento, en tanto que se espera que el resto vaya a
otras regiones por medio de GNL o gasoductos.

Se cree que la region de Asia y Australia sea la proxima
de crecimiento mas rapido, pero el suyo en volumen es
considerablemente menor que el del Medio Oriente. La
Comunidad de Estados Independientes (CEl), incluida

Figura 2

500
400
300

200

Demand (Bcfd)

100

Rusia y las republicas del Mar Caspio, con cuencas de
abastecimiento prolificas, actualmente es la regién
productora mas grande del mundo. Se proyecta que la
produccion de la CEl se mantenga bastante constante y
posteriormente crezca de manera moderada, debido al
aumento de la produccion de Kazajistan y Turkmenistan,
los que poseen recursos importantes y mercados internos
relativamente pequenos.

Tal vez algo sorprendente es que se proyecta que se
mantenga fija la produccion norteamericana en este
escenario. El aumento muy anticipado de la produccion de
gas shale tan solo sostiene la produccién actual.
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Nuestra opinion

Tomando como base el presente escenario, se proyecta que el consumo de gas natural para la generacion de
electricidad aumente la demanda de gas natural norteamericano durante las dos proximas décadas. En EE.UU. el
sector eléctrico, el cual representa casi todo el crecimiento futuro proyectado, aumentaria alrededor de un 50%,
aproximadamente 283.168.467 metros cubicos al dia. El gas se convertira en el combustible de preferencia por
varias razones: Hacer mas estrictas las normas ambientales, las expectativas de un amplio abastecimiento a precios
competitivos y la necesidad de respaldar fuentes renovables intermitentes como el viento y el sol para asegurar la

confiabilidad.




La huella corporativa de agua:
El proximo “punto de inflexion” para las empresas de energia

El agua rapidamente esta pasando a ser un tema importante:
Segun una encuesta reciente de Globescan / Circle of Blue,
15.000 personas en 15 paises, desarrollados y en desarrollo,
clasificaron en un 70% la escasez de agua como un problema
“muy grave”.

Los temas relacionados con el agua de hecho representaron
la primera y segunda preocupacién identificada, con incluso
el cambio climatico en el sexto lugar, lo cual es sorprendente
dado que la sequia ya causa escasez de agua en grandes
partes de Australia, Asia, Africa, Sudamérica y ciertos lugares
de EE.UU.

Las empresas estan comenzando a responder al desafio de
la administracién del agua y muchas de las mas grandes
compafifas del mundo han identificado los objetivos

de reduccion del agua, como lo han hecho algunas
multinacionales de alta tecnologia.12147 firmas de alto
perfil han informado su uso de agua al Water Disclosure
Projectperteneciente al Carbon Disclosire Project, mientras
docenas se han convertido en firmantes del Mandato del

Agua de los Directores Generales dentro del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas. Otros grupos han recomendado

que los inversionistas evallien la confianza de sus carteras

en los recursos de agua y su vulnerabilidad con problemas
relacionados con su disponibilidad y contaminacién'” El Fondo
de Pensién del Gobierno Noruego (de US$457 mil millones)
hace poco anuncié que evaluaria el riesgo del agua de las
1.100 empresas cuyo patrimonio mantiene.”

Las companias de energia y recursos hace mucho tiempo han
sido usuarios importantes del agua:

» Una central eléctrica a carbon tipica de 500 MW ex
trae alrededor de 8.327.905.960 litros de agua todos
los afios desde fuentes cercanas, como lagos, rios u
océanos, para generar vapor para hace girar turbinas.”

» Se necesitan mas de 49 millones litros de agua para
abrir un solo pozo en la region de Eagle Ford en Texas.

« Casi un 70% del maiz utilizado para el etanol se
produce en regiones donde de 10 a 17 litros de agua
se consumen para producir un litro de etanol.”

» La energia nuclear consume 1.514.164 litros / MWh
con enfriamiento de una sola pasada y 2'725'49613
litros / MWh con torres de refrigeracion humedas.

« El obtener los derechos de acceso al agua es uno de
los desafios clave para las empresas mineras que
buscan comenzar nuevas explotaciones en Sudamérica
actualmente.




Ademas, dada la prediccién que la poblacion mundial
puede crecer a mas de 9 mil millones hacia el afio 2050,
el agua sequird siendo uno de los temas energéticos mas
importantes durante las proximas décadas. Aunque el
papel de los gobiernos seguira siendo el de elaborar una
politica publica para enfrentar el tema, el sector privado
sera emplazado para desempefar el suyo. Es probable
que comprender las estadisticas anteriores conducira

a una mayor responsabilidad y escrutinio de las partes
interesadas y al mejoramiento en la administracion del uso
del agua. ;/Qué medidas pueden adoptar las empresas de
energia y recursos en la actualidad para controlar su uso
del agua? Hemos identificado algunas:

Comprender su uso global del agua y la presion de ésta.
De ninguna manera se trata de una pregunta directa.

El World Business Council for Sustainable Development
hace poco identificd 19 herramientas diferentes para
medir el agua en su informe de marzo de 2010”°Ninguna
herramienta o metodologia tiene aun que surgir como la
principal, en el apuro por fijar normas: Las herramientas
mas importantes incorporan algun elemento de contexto
y cotas de referencia respecto al uso que la empresa hace
del agua en comparacién con lo que esta disponible de
fuentes locales de agua.

CComprender donde su empresa usa el agua.

Gran parte de la dificultad de abordar la interrogante

del agua proviene de la naturaleza local y esencial de su
uso. Debido a la dificultad de transporte, un litro de agua
en Antwerp no puede reemplazar uno en Angola si su
empresa funciona en regiones con estrés de agua (que el
Programa Ambiental de las Naciones Unidas define como
la demanda de agua dulce que supera el abastecimiento
durante un periodo) las restricciones de su agua seran
mucho mayores.

Comprender los tipos especificos de riesgo
comercial que surgen del uso del agua.

Estos riesgos se pueden dividir ampliamente en dos
categorias: Riesgo fisico y riesgo regulatorio. De estas dos
categorias, la primera es la que el sector privado entiende
mejor, con alrededor del 73% de los encuestados por
CERES que informo cierto grado de exposicion a riesgo
fisico por medio del agua (sequias, aumento de los precios
y proyectos de inversién necesarios). El riesgo regulatorio
también puede dar una sorpresa. La industria minera ha
presenciado una serie de juicios que se centran en cerrar
empresas que funcionan en regiones clave con respecto
al agua. Una estrategia amplia para la administracion

del riesgo empresarial ahora deberia incluir el uso de los
recursos hidricos por parte de la compafiia.

Comprender las oportunidades que pueden surgir
de administrar el uso del agua con habilidad.

El aspecto positivo de la huella del agua es que las
empresas que la usan de manera inteligente tienen
probabilidades de beneficiarse significativamente, desde el
punto de vista financiero y comercial. A nivel mas basico,
las técnicas que limitan el uso del agua o permiten la
reutilizacion de agua residual pueden generar ahorros de
costos cuantificables facilmente y una ventaja competitiva.
Existen oportunidades para que las companias desarrollen
tecnologias que ayuden a este proceso; la curva de
crecimiento de este sector podria ser bastante similar al
experimentado, a medida que se ha desarrollado la energia
renovable durante la Ultimas décadas.

Comprender sus fuentes de agua, incluidas aquellas
a lo largo de su cadena de abastecimiento y como se
pueden modificar.

La clave de garantizar el abastecimiento de agua continuo
a su empresa es entender de donde proviene. (Se ve
amenazado este suministro de agua por el aumento de la
demanda de otros o las condiciones fisicas cambiantes?
¢Incluso si es abundante el agua, sus derechos estan
asegurados a largo plazo?

Como lo afirmd Malcolm Gladwell, en su éxito de ventas “El punto clave: Como los pequefios cambios pueden provocar
grandes efectos”, los procesos y mecanismos por los cuales algunas tendencias logran una popularidad exponencial,
mientras otras surgen y caen en el olvido por mucho tiempo han sido concebidos como un misterio y dificiles de
analizar. Sin embargo, el planteamiento central de Gladwell es que existe realmente una serie de patrones y factores que
estan en juego en casi todas las tendencias influyentes, que van desde la diseminacion de enfermedades contagiosas
hasta la popularidad sin precedentes de un programa de television infantil en particular. Si analiza la evolucién de
cualquier fendbmeno importante, el autor sugiere que encontrara que los procesos son sorprendentemente parecidos.

En nuestra opinion, en los sectores de energia y recursos, ya hemos visto que las empresas y personas ajustan su
conducta de uso de energia disminuyendo su huella de carbono. Ahora atento a las compafias y consumidores que

disminuyen su huella de agua de la misma forma.



Las companias de petrdleo y gas siempre han abordado

el riesgo de una u otra manera, pero los acontecimientos
recientes en el Medio Oriente y Norte de Africa demuestran
cémo los riesgos geopoliticos plantean problemas para la
industria de esos combustibles. Desgraciadamente parece
que los riesgos geopoliticos pueden convertirse en un estilo
de vida para estas empresas. El aumento del consumo y la
demanda de recursos naturales han llevado a una busqueda
de nuevos suministros por parte de las compafias y paises a
la par.

Esta busqueda esta llevando a la exploracién de zonas sin
limites bien definidos donde podrian ser inminentes las
disputas geopoliticas. Dos ejemplos de dreas potencialmente
hostiles son las regiones del Artico y el Mar del Sur de China.
Aunque los limites de las dos regiones han sido disputados
en el pasado, las predicciones que las dos son abundantes en
petréleo y gas han intensificado la tensién politica entre los
paises en disputa. Aunque el Mar del Sur de China aun tiene
que explorarse en profundidad, las primeras predicciones de
analistas chinos estiman reservas de petréleo en mas de 200
mil millones de barriles.

Sin embargo, los cientificos estadounidenses predicen que
las reservas son mucho mas bajas, aproximadamente 28

mil millones de barriles. Segun la Oficina de Informacién
Energética de EE.UU., el Mar del Sur de China podria
contener alrededor de 25.000 billones de metros cubicos

de reservas de gas natural, lo es equivalente a las reservas
comprobadas de Qatar”'En cuanto a la regién del Artico,
actualmente representa un décimo de las reservas conocidas
de petroleo convencional en el mundo’ Alin més importante,
el Estudio Geoldgico de EE.UU. estima que la region posee el
13% de las reservas de petroleo sin descubrir en el mundoy
casi un tercio de sus yacimientos de gas natural.”

Hasta el momento han sido pacificas las disputas en las dos
regiones, pero los acontecimientos recientes ilustran cémo
podria cambiar facilmente. En junio de este afio Vietnam

¢Quién es duefio del Artico y del Mar del Sur de China?

reclamo que un buque chino habia dafiado un cable de
investigacion que estaba conectado con un barco vietnamita
de investigacion sismica. Aunque los reclamos vietnamitas
sostienen que el buque estaba dentro de su zona econdmica
exclusiva (ZEE), China sostiene que estaba fuera™ En 1982 la
Convencion de las Naciones Unidas sobre Derecho Maritimo
(en inglés UNCLOS) especificé las ZEE para cada pais. Vietnam
afirma que éste fue el segundo cable de investigacion que
resulté dafnado por los chinos en semanas recientes. En
respuesta, Vietnam realizo ejercicios navales con municién
real frente a sus costas la semana siguiente. Otros paises de
la regién se sienten cada vez mas incébmodos a medida que
China se vuelve mas confiada en sus reclamos por las aguas.

A raiz de esto, todos los paises involucrados en la disputa,
que incluyen China, Vietnam, Taiwan, las Filipinas, Malasia y
Brunei, han aumentado su presencia naval.

Aungue siguen aumentando los riesgos de trabajar en la
zona, esto no parece disuadir a las empresas de entrar al
mercado y superar los limites. Durante los meses recientes

las companias de petroleo y gas han estado traspasando

los limites ampliando trabajos de exploracion en las aguas
que se encuentran en disputa. Una empresa minera filipina
planifica perforar dos pozos y llevar a cabo estudios sismicos
en busqueda de gas natural el 2012 e invertir US$86 millones
en la zona hacia 2013. Ademas, una compafiia nacional china
petrolifera y una vietnamita del mismo rubro tienen planes de
ampliar sus actividades de exploracion y prospeccion alli.”

En el Artico cinco naciones (Canadé, Rusia, Dinamarca,
Noruega y los EE.UU.) actualmente mantienen jurisdiccion alli.

Aungue estos paises han estado mas dispuestos a negociar
entre sf que las naciones del Mar del Sur de China, existen
sefales que podria haber un conflicto en el futuro. Noruega
ha trasladado sus cuarteles militares a Bodo, que se ubica
dentro del Circulo Artico, mientras Rusia tiene planes de

crear dos brigadas militares para proteger su territorio polar.26
Ademas, Canada esta realizando sus mayores ejercicios
militares en la region, los cuales incluyen mas de 1000 tropas.27



Hace poco dos compafiias de petrdleo y gas llegaron a

un acuerdo de US$2,2 miles de millones para comenzar a
perforar en las aguas al norte de Rusia. Las dos empresas
planifican empezar perforaciones exploratorias hacia el afo
2015 y esperan iniciar la produccion a principios de la préxima
década, si todo sigue segun lo planificado. Se estima que la
zona que se explorard tiene 36 mil millones de barriles de
petroleo recuperable.28

Otras dos empresas del mismo rubro también han
comenzado a invertir miles de millones en la Region Artica.
EE.UU. ha otorgado una autorizacién condicional a una de

las compafias de hasta 10 pozos durante los proximos afos
en las aguas poco profundas, frente a las costas de Alaska,

sin embargo, aun se necesitan otros permisos.BAunque
Groenlandia ha emitido 17 licencias de exploracién a 11
compafiias para su costa oeste, la sequnda de las empresas es
la Ginica que esté realizando pruebas de perforacion”

Nuestra opinion

Aunque existen riesgos para establecer explotaciones
en el Mar del Sur de China vy el Artico, podrian ser
incluso mayores las posibles recompensas. Todos los
gobiernos que tienen intereses en las dos regiones
sostienen que estan comprometidos con realizar
negociaciones pacificas para resolver todos los
problemas limitrofes. La Asociacién de Naciones

del Sureste Asiatico intenta resolver el conflicto

por medio de una resolucion multilateral y China

ha podido establecer soluciones bilaterales con

la mayorfa de los paises involucrados. Noruega y
Rusia han demostrado la voluntad de negociar de
forma pacifica, dividiendo en la mitad una zona en
disputa en el Mar de Barents recién el afio pasado. La
principal interrogante es qué sucedera una vez que se
realice un descubrimiento importante en un area en
disputa. ;Los gobiernos mantendran el compromiso
de establecer resoluciones pacificas o sélo se trata de
retorica?




Un dto dinamico:

La recuperacién optimizada del petroleo por largo tiempo ha
sido una técnica comprobada para sacar el petroleo rebelde
del suelo. El proceso de recuperacion tradicionalmente ha
dependido de quemar el gas natural para producir vapor,
pero en la actualidad la recuperacién optimizada del petroleo
por el sol (ROPS) puede resultar ser una alternativa viable. La
ROPS funciona ubicando una estructura de invernadero poco
costosa que contiene espejos solares junto a un yacimiento de
petrolifero. La tecnologia no sélo puede reducir la huella de
carbono de la empresa, sino que el vapor puede producirse a
menor costo que al utilizar gas natural.

La recuperacién optimizada del petroleo no es nada nuevo,
ya que su uso data de la decada de 1950 y un 40% de la
produccién de petrdleo de California actualmente depende
de aplicar vapor a rocas subterraneas de esta manera’' Sin
embargo, el vapor se produce con gas natural, el cual
aunque es relativamente de bajo costo en la actualidad,
puede resultar ser mas costoso en los afios futuros. Ademds,
aunque el gas natural se quema en forma mas limpia que
otros combustibles fosiles, se agrega a la huella climatica del
petréleo.

El proceso para producir vapor a partir de la energia solar
en la actualidad se demuestra en el medio de un yacimiento
petrolifero de 100 afios en California En un terreno de
aproximadamente 2.000 metros cuadrados se ubica un
invernadero, dentro del cual hay espejos solares colgando
desde el cielo raso por medio de cables. A medida que pasa
el sol, un sistema motorizado lentamente ajusta los cables y
ubica los espejos para capturar la cantidad dptima de rayos.
Los espejos concentran la luz solar y la enfocan en una

red de tuberias llenas de agua colgada desde el techo del
invernadero.

El agua se convierte en vapor, el cual se inyecta de manera
continua a los pozos de petréleo, donde aumenta la
viscosidad y asi mejora la recuperacion del petréleo crudo.

Los defensores del ROPS apuntan a factores econdmicos
cuando establecen su punto de vista respecto a este proceso
nuevo. Al tomar en cuenta los costos estimados de capital

y el costo durante la vida Util de la planta, una firma podria
producir vapor a US$3,78 por millones de unidades térmicas
britanicas (BTU). El vapor del gas llega a aproximadamente
US$5,79 por millones de BTU.*Ademés, es facil comprar
invernaderos, rapido construirlos y sencillo de limpiarlos.
Ademas, proteger los espejos del viento les permite alcanzar
indices de temperatura mayores y evita acumular polvo
producto de la exposicion a la humedad.

Aungue la ROPS parece una solucion prometedora, esta
tecnologia de hecho presenta desventajas. Para que se
demuestre a gran escala, un yacimiento petrolifero tipico
necesitaria alrededor de 0,4 kildmetros cuadrados de
invernaderos para satisfacer sus necesidades diarias. Los
grandes yacimientos requeririan de mas kilémetros cuadrados.
Ademas, sigue existiendo la necesidad de gas natural después
que se pone el sol.

El gran potencial mundial de la ROPS se encuentra en el
Medio Oeste, donde el gas que anteriormente se utilizaba
para fines de exportacién hoy en dia se mantiene en la zona
para ayudar en el desarrollo de las economias internas. Por
ejemplo, Oman antes tenia gas natural en abundancia e
incluso construy6 un terminal de exportacion de GNL, pero
desde que su produccion de petroleo alcanzd su maximo
en el afo 2000, el pais ha tenido que redirigir parte de ese
gas para fines de la recuperacion optimizada del petroleo.
Otras naciones del Medio Oriente podrian enfrentar el mismo
dilema.

Aungue se encuentra en sus inicios, la ROPS tiene el
potencial de revolucionar la recuperacién optimizada
de petréleo debido al bajo costo de los invernaderos
y el precio de producir vapor. Es probable que esta
tecnologia prometa bastante en zonas que abunda la
luz solar y donde se extrae el petroleo faciimente.



El consumidor ha hablado:

En muchas partes del mundo el mercado energético cambia de energia. El objetivo del estudio es comprender las medidas que
manera rapida, debido a la recesion de 2008-2009 y el continuo las compafiias y consumidores estan tomando para administrar
crecimiento lento de la economia que se ha apreciado en los el uso de energia y qué los motiva a adoptar nuevas practicas y
Ultimos meses. En ningun lugar esto cobra mas validez que en tecnologias. También ilustra el grado en que se preocupan de la
EE.UU. ¢Pero hacia qué rumbo va la energia? ;Qué opinan y administracion de energia y por qué soluciones optan hoy en dia,
hacen los consumidores y las empresas respecto a la eficiencia y al igual que las ofertas que pueden atraerles en el futuro.
seleccion de energia? ;Donde estan incursionando los proveedores

de energia, productos y servicios relacionados y dénde les falta El estudio rescata dos posiciones. La primera es la del consumidor,
fuerza? la cual se basa en mas de 3000 entrevistas en linea equilibradas

demograficamente. La segunda es la de las empresas, que
Deloitte EE.UU. y la firma de estrategia e investigacion de mercado ~ contiene entrevistas personales con ejecutivos experimentados
Harrison Group estan en proceso de finalizar un estudio nacional ~ que toman decisiones empresariales.
estadounidense: el Estudio 2011 sobre Recursos de Deloitte,**
para entregar conocimientos que pueden ser Utiles a las empresas  Entre los resultados de la parte de los consumidores de la encuesta
a tomar decisiones comerciales y de inversiones relativas a la se encuentran los siguientes:

+ EI'90% de los consumidores afirma que se ha puesto mas ingeniosos producto de la recesion de 2008-2009.
+ El87% examina cada categoria de gastos para ver donde puede ahorrar.
+ Sin embargo, solo el 55% se encuentra muy preocupado de sus huellas personales de carbono.

+ El68% de los consumidores adoptd medidas extra para disminuir la cuenta de la electricidad debido a la recesion.
+ Eincluso a medida que mejora la economia, el 95% no tiene la intencion de aumentar el uso de electricidad.

« Mas del 75% cita que apaga las luces cuando no se usan, incluso por sélo unos minutos, y baja los termostatos en invierno y los
sube en verano.

+ Sélo el 20% considera cambiar los aparatos antiguos por los de ahorro energético y aislar bien las casas, entre las medidas mas
importantes que tomaria para ahorrar electricidad a futuro.

+ EI 20% sostiene que no sabe si tiene alternativas en cuanto a proveedores de electricidad.
+ El62% afirma que no comprende totalmente los recursos que utilizan las compafiias de electricidad para generarla.

+ Solo el 14% concuerda que le han ofrecido la oportunidad de comprar energia ecoldgica en su empresa proveedora de electricidad.
+ Aproximadamente al 60% le gustaria que las compafiias de electricidad inviertan en energia solar y edlica, y esta dispuesto a
pagar un recargo por estas opciones.

+ El28% de los encuestados de la Generacion Y sostiene que es probable que compren una aplicacién energética inteligente ver
sus el 18% del total de encuestados.

+ El30% de los encuestados de la Generacidn Y asegura que estan dispuestos a pagar un monto reducido para contar con un siste
ma de control a través de un medidor o reloj para algunos de los electrodomésticos mas importantes, con el fin de administrar
mejor el uso de la electricidad, versus el 22% de los baby boomers (los nacidos durante los 20 afios después de la Segunda Guerra
Mundial) y el 16% de los encuestados maduros.



Nuestra opinion

El Estudio 2011 sobre Recursos de Deloitte mide el
interés, percepcion y receptividad de los consumidores
en todas las regiones y poblaciones, en términos

de las tacticas usadas para administrar la energia,
tecnologias inteligentes, vehiculos eléctricos, el
medioambiente y el cambio climatico en los EE.UU.

Es probable que los resultados inviten al debate

y conversacion a nivel de los directorios, dentro

de EE.UU. e internacionalmente, respecto a las
repercusiones para las estrategias e inversiones futuras.
El consumidor ha hablado.




Coémo aprender a amar la complejidad:
El futuro de los servicios para yacimientos petroliferos

El sector afuera de la costaes uno de los mas complejos

del mundo. Muchisimas empresas muy diversas, desde las Nuestra opinion

principales petroliferas hasta los proveedores pequefios Las empresas de servicios para yacimientos petroliferos
de servicios, tienen que trabajar juntos a la perfeccion en tendran que elevar la vara. Aunque algunas lo lograran
circunstancias que son muy poco naturales para el hombre. solas, el aumentar la complejidad puede desencadenar
No obstante, el sector es muy exitoso y aporta de manera muy bien una nueva ronda de consolidacidon de la
importante a tener un mundo seguro y préspero. industria.

Sin embargo, tomando como base 40 entrevistas de Deloitte
con ejecutivos de compafiias de petréleo y gas de los
sectores fuera de la costa en todos los continentes y etapas
de la cadena de valor, predecimos que la complejidad de
dicha cadena en ese tipo de empresas seguira creciendo
considerablemente en la proxima década. En nuestra opinion
cuatro factores impulsaran esta tendencia.

En primer lugar, como se sabe muy bien, se acab¢ la época
de la extraccion facil del petréleo. A fin de abastecer al
mundo con un 50% de mas energia hacia el afio 2025,

el sector tendra que esforzarse al maximo para descubrir

y producir mas petroleo y gas. Ya hoy en dia gran parte

de los 150 megaproyectos fuera de la costa del mundo se
encuentra en zonas técnicamente complejas como Brasil (22
megaproyectos), Africa Occidental (37) y el Artico (6). Y con
la mayoria de las reservas en aguas profundas a la altura de
Brasil y Australia Occidental, sin duda aumentara el porcentaje
de proyectos complejos.

En segundo lugar, a medida que se dispersen las ubicaciones
de las explotaciones, las compafiias nacionales petroliferas
se pondran mas exigentes. Brasil es un caso ilustrativo.
Puede necesitar hasta un 80% de contenido local segun la
legislacion nueva. Actualmente los contratistas tienen que
trabajar con proveedores locales, instalar sus explotaciones

0 negociar exenciones con el gobierno brasilefio, una de las
burocracias mas complejas del mundo.

Ademas, los paises occidentales también se vuelven mas
exigentes. Como cualquier empresa grande, como la

banca, la industria funciona bajo una lupa. El gobierno
estadounidense no sélo hace cumplir normas ambientales, de
anticorrupcion y de seguridad en las compafias petroleras,
sino que también las responsabiliza de toda la conducta de
sus contratistas.

Finalmente, se acabo la época en que las empresas podian
traspasar los riesgos a las compafiias petroliferas y gobiernos
por medio de contratos reembolsables. La suma alzada ha
regresado y probablemente para siempre. Un surtido de
equipos nuevos, ordenados antes de la crisis financiera, llega
al mercado hoy en dia, lo que aumenta el poder adquisitivo. Y
la competencia se intensificarda mas a medida que China luche
por obtener |os recursos.




Pirateria en alta mar:

La piraterfa ha adoptado en su conjunto un nuevo significado
en el siglo XXI. En lugar de espadas, buques de vela y cofres
con oro, se trata de metralletas, lanchas a motor y buques
petroleros grandes. Durante la Ultima década ha resurgido

la pirateria y ha costado encontrar una forma de desacelerar
su aumento e importancia. Cada afio aumentan los ataques
de manera constante y no hay sefiales de cambio a la vista.
Segun la Oficina Maritima Internacional, en los primeros seis
meses de 2011 han ocurrido 266 ataques a nivel mundial, en
comparacion con 196 en 201 07 Los piratas somalies han ido
a la cabeza en el resurgimiento de esta actividad que alguna
vez estaba desapareciendo. De los 266 ataques este afo,
178 han sido perpetrados por piratas somalies. Esto produjo
22 secuestros, 362 rehenes y 7 miembros de la tripulacion
muertos.”

Con el 20% del transporte maritimo comercial del mundo
que pasa por el Golfo de Adén y el Canal de Suez Y pirateria
tiene un gran efecto en las economias, en especial en Europa,
que depende de la llegada oportuna de las mercancias muy
necesitadas. El 80% del comercio que pasa por el Golfo de
Adén es con Europa, el cual también incluye un 30% de su
abastecimiento de petroleo.® Se estima que la pirateria le
significa a la comunidad internacional por concepto de costos
entre US$7 mil millones y US$12 mil millones al afio.”

Aunqgue Somalia tiene el mayor nUmero de ataques, este
ano se ha presenciado una oleada de pirateria en la costa del
Golfo de Guinea, en Africa. El nimero de ataques en dicho
Golfo es poco claro, debido al bajo nivel de denuncias’® Sin
embargo, han habido 16 ataques informados frente a las
costas de Benin hasta el momento, mientras que en 2010 no
hubo.

Ademas, hubo seis asaltos denunciados frente a las costas
de Nigeria y tres mas cerca de la costa de Ghana, el pais de
Africa mas estable.”

A diferencia de los piratas somalies, los del Golfo de Guinea
tienden a ser mucho mas violentos y centran los ataques en

la industria del petréleo o gas fuera de la costa. Debido a la
abundancia petrolifera de Africa Occidental, el objetivo que
representan los buques petroleros y de gas y las refinerias es
facil y lucrativo, y son extremadamente dificiles de defender.
Ademas, a los piratas les atrae mas atacar los bugues
petroleros y refinerias, debido a la disparidad de la riqueza que
ha generado el petréleo en sus paises.

Segun los economistas, los continuos ataques en la zona
podrian generar un aumento repentino de los precios
internacionales del petréleo. Ademas, en tanto los ataques
en el Golfo de Adén tienen un gran efecto en Europa, la
pirateria en el Golfo de Guinea podria tener el mismo tipo de
repercusion en los EE.UU. Hacia el afo 2015 Estados Unidos
planifica importar un 25% de su petréleo a través de rutas
maritimas de Africa Occidental.

Sin embargo, las companias maritimas probablemente
asumen los mayores costos, debido a los ataques piratas.
Todos los afios toman cada vez mas rehenes de sus
tripulaciones, lo cual ha elevado el pago de los rescates
crecientemente. En 2005 el rescate promedio ascendio a
aproximadamente US$150.000 y hacia 2010 fue de de hasta
US$5,4 millones, lo cual totalizd US$238 millones.” Ademés,
a las empresas de transporte maritimo que pasan por aguas
peligrosas en la actualidad se les solicita pagar un seguro extra
que se conoce como Prima Adicional por Riesgo de Guerra,

la cual aumenta los costos operativos en cientos de miles

de ddlares. En ciertos casos también podrian agregarse los
Seguros por secuestro y rescates. En total las nuevas primas de
riesgo pueden aumentan entre US$75.000 y US$100.000 un
viaje de ida y vuelta®



¢Entonces qué se puede hacer para evitar la pirateria? La
cooperacion en la comunidad internacional ha generado un
aumento de la presencia naval en el Golfo de Adén, pero los
piratas somalies han ampliado su radio de accion al Océano
indico, el cual es casi imposible de patrullar. Los piratas
comenzaron a utilizar los bugues secuestrados como “naves
nodriza”, lo cual les permite delinquir mas lejos de la costa
de Somalia y usar sus naves mas pequenas y rapidas para
iniciar ataques. En cuanto al patrullaje de las aguas del Golfo
de Guinea, los paises de Africa Occidental no cuentan con la
capacidad militar para hacerlo en forma eficaz.

Las compafias de transporte maritimo han empezado a tomar
el asunto en sus propias manos para colaborar a disminuir los
ataques. Cada vez mas naves estan comenzando a contar
con fortalezas o cuartos fortificados para que la tripulacién se
refugie mientras espera auxilio. Sin embargo, estas fortalezas
deben ser lo suficientemente sélidas para resistir ataques y
tener los suministros suficientes y aire acondicionado para 24
horas, mientras se espera el refuerzo naval. Otra alternativa
ha sido contratar guardias de seguridad armados para los
viajes, pero ha habido resistencia a hacerlo debido al temor de
tiroteos mortales que pongan en peligro a la tripulacion.

Desgraciadamente hasta cuando los gobiernos y
grupos internacionales encuentren soluciones por
medio de canales diplomaticos, la pirateria maritima
no muestra sefales de disminucion. Sin la ayuda de un
gobierno estable en Somalia, parece haber poco que
hacer para detener la influencia de la pirateria en tierra
firme. 'Y mientras las fortalezas pueden interrumpir
temporalmente los ataques piratas, el temor es que
solo se trata de una cuestién de tiempo antes que los
piratas comiencen a utilizar explosivos para sobrepasar
esas barreras. La pirateria constituye un riesgo
financiero y comercial sin soluciones bien definidas.
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