Pregled in analiza po sektorjih

BANCNISTVO

Komentar za ozjo regijo, avtor:
Janez Skrubejdirektor v Oddelku za finano svetovanje, Deloitte Slovenija

V Jadranski regiji je badni sektor zabeleZil rast sredstéeprav je bila ta pow&ni nizja kot
poprej. Za slovenske banke je bilo leto 2007 uspeSkupina NLB se je na lestvici povzpela
za eno mesto in je zdaj osma, medtem ko je skiyuna KBM zadrzala lansko uvrstitev.
Novi Ljubljanski banki, ki je datenajve’ja druzba v skupini NLB, se je na lestvici uspelo
uvrstiti na dvanajsto mesto, banka pa imé ket tretjinski trzni delez. Bani sistem je
razmeroma dobro razvit ter velja za zdravega inrddtapitaliziranega, Stevilo slabih posojil
pa je relativno nizko.

Zaradi vse restriktivnejSe denarne politike na Hik@m so imele hrvaske banke nizje stopnje
rasti, ki so se odrazile v njihovi nizji skupni giitvi na lestvici CE 100. Zagreblga banka,

ki je del skupine Unicredit, ostaja vodilna na trgred Privredno banko Zagreb, kidtanica
skupine Intesa Sanpaolo. Banki RBA in Este bardtakv prejSnjem letu zasedli tretje in
cetrto mesto, sta letos zamenjali svoji uvrstitangi sistem na splosno velja za stabilnega
in konkurednega, vé kot 95 odstotkov bank pa je del tujih bain skupin. Skupni trzni

delez Sestih naj¢gh bank, ki so uvig&ne na seznam nagjgn bank v Srednji Evropi, je
presegal 79 odstotkov.

Banke v Srbiji so relativno manjSe od njihovih jekjh tekmecev, &mur pripomore tudi
dejstvo, da znaSa ocenjena vrednost prinrankoyi valutah, ki jih prebivalstvo Se vedno
hrani doma, 4 milijarde USD. Na podjetnisSki sektegativno vplivajo pomanjkanje
likvidnosti in visoke obresti na posojila. Sekthulx temu hitro konvergira, saj na trg
vstopajo tuje banke, ki ponujajo nove fidaa produkte. Najvga banka Se naprej ostaja
Banka Intesa, ki ji sledita Komercijalna banka iaifeisen bank.

ENERGIJA IN VIRI

Komentar na oZzjo regijo, avtor:
Ivica KresSi, direktor v Oddeklu za finano svetovanje, Deloitte Hrvaska

V Jadranski regiji med energetskimi druzbami imjav podjetji, uvrgenimi na
lestvico CE Top 500, prevladujejo podjetja v dridasti, kot so EPS, HEP in HSE. Proces
privatizacije in liberalizacije se je v regiji Setlobro za@el in poteka pdasi. Zaradi meSanih
rezultatov iz drugih drzav v regiji, ki so v 9QtilkeprejSnjega stoletja privatizirale svoje
energetske monopoliste in proizvodnjdilw od prenosa in distribucije, se krepijo sile, ki
menijo, da bi bilo treba privatizirati samo manjSke deleze energetskih druzb in javnih
podjetij, in sicer prek zgtnih javnih ponudb.

V naftnem in plinskem sektorju je bilo v Jadramskiji vec konkurence. INA in
Petrol uspesno kotirata na borzi in medtem ko imada v Petrolu le Se manjSinski lastniski



delez, bo do konca leta 2008 v podobnem polozajetwe tudi INA. Kar zadeva NIS,
potekajo pogovori o prodaji venskega deleza druzbe ruski drzavnemu podjetjubkhail
del dogovora, ki bi vkljgeval izgradnjo dela Juznega toka skozi Srbijokpteri pri druzba
Srbijagas sodelovala kot partnerica.

Poleg vodilnih lokalnih druzb sta se druzbi OMWOL prek lokalnih odvisnih
druzb v njuni popolni lasti izkazali za @ tekmici na véni naftnih trgov v Jadranski
regiji.

Evropski strahovi @ezmerni odvisnosti od Rusije ha pafjtodobave plina so
spodbudili delo na Stevilnih projektih, povezanitek@injenim naftnim plinom. V
Jadranski regiji obstaja precejSnja verjetnost,tmakonzorcij druzb RWE, E.ON, TOTAL,
OMV, INA in HEP dobil dokafmo dovoljenje za izgradnjo pomembnega terminalalX&
na hrvaskemu otoku Krku.

FARMACIJA
Komentar za ozjo regijo, avtor:
Janez Skrubgjmanager Oddelka za finamo svetovanje, Deloitte Slovenija

V Jadranski regiji so v farmacevtskem sektorju pawiapreviadovali domé proizvajalci,

kot so Krka in Lek v Sloveniji, Pliva, Belupo irddanski galenski laboratorij na Hrvaskem,
Bosnalijek v BiH, Hemofarm, Galenika, Zdravlje igéremedia v Srbiji ter Alkaloid in
Replek v Makedoniji. Zaradi razdrobljenosti trgasmle trije (Krka, Lek in Pliva) uvrstili na
lestvico CE Top 500, saj so svoj prodajni domeesgap razSirili tako na vzhodne kot tudi
zahodne trge. V zadnjih letih so nekateri strategkerji prek prevzemov ze vstopili v
Jadransko regijo. Med njimi so Novartis (Lek), BéPtiva), Stada (Hemofarm) in Actavis
(Zdravlje). Glede na globalni trend je magopricakovati, da se bo v srednjeevropski regiji
farmacevtski sektor Se bolj konsolidiral.

PROIZVODNJA
Komentar za ozjo regijo, avtor:
KreSimir Sefak, visji manager v Oddelku za poslovno svetovdbgdgitte Hrvaska

Trendi v Jadranski regiji (Slovenia, HrvaSka, BlidSrbija) sledijo prepoznavnim trendom v
Srednji Evropi, gasovnim zamikom, ki gedalje bolj véa v smeri proti jugu in vzhodu.
Poleg prevzemov in napredku v tehnoloskem razsejppdjetja osredotajo tudi na interne
procese in kadre. V to vkijujemo dobro sprejeto vpeljavo upravljalnih sistemav

podracju kvalitete, okoljevarstvenih ter zdravstvenitvarnostnih predpisov, kot tudi
iniciative usmerjene k izboljSanju splosne konkdnesti in produktivnosti (nedavni primer
je v Sloveniji in na Hrvaskem metodologija “20 kgw”, kjer je v programu za izboljSanje
konkurernosti, ki ga sponzorira drzava, sodeloval@ et 120 podijetij)Cedalje pogostejse
so tudi spremembe in prilagoditve strategije té@oiSanje organizacijske strukture, saj se
morajo podjetja hitro prilagajati na konkuréno globalno trzige. Podjetja se osredaiajo
na razvoj kadrov, zato so aktivnosti na pafjucupravljanja s Sloveskimi videdalje bolj
intenzivna, vodilno vlogo pa imajo pri tem najjeepodjetja.

TMT (TEHNOLOGIJA, MEDIJI, TELEKOMUNIKACIJE)
Komentar za ozjo regiju, avtor:
Pavel Janéek, visji manager v Oddelku za poslovno svetovangoile Hrvaska



Jadranska regija je na lestvici pakovano zastopana s Sestimi vodilnimi in uveljawiye
telekomunikacijskimi druzbami v pretezni drZavrstilaki so zaradi razmeroma majhnih
trgov, ¢e jih primerjamo z w@imi srednjeevropskimi gospodarstvi, uiese nizje na lestvici.
Trgi stacionarne telefonije se v Jadranski regifizbjo fazi zrelosti, zanje pa je ziken
trend upadanja prometa. Kljub temu lahko glede edavno uspesSno prvo javno ponudbo
druzbe T-Hrvatski Telekom in drugedni@ privatizacije, na primer Telekoma Slovenije,
pricakujemo nadaljnjo rast trga, ki bo temeljila na rmju novih sredstev za nadaljnje
nalozbe v storitve Sirokopasovnega interneta, imgére telefonije in trake storitev.

Zaradi visokih stopenj za®nosti trgov mobilne govorne telefonije se opejataobilnih
omrezij v Jadranski regiji osredatajo na poveanje prihodka od novih storitev mobilnega
Sirokopasovnega interneta ter drugih vsebin in gkdenih storitev, pa tudi od zamenjave
stacionarne z mobilno telefonijo.

Ceprav je Slovenija véno telekomunikacijske zakonodaje uskladila z zaklajo EU in je
priSlo na hrvaskem in srbskem trgu do p&arga konkurence, lahko piakujemo, da se bodo
vsi telekomunikacijski trgi v Jadranski regiji vilpodniji letih osredotdali na vpraSanja

glede regulacije, ki jo bodo regulatorni organi &&li z namenom zagotavljanja nadaljnje
liberalizacije trga.

ZAVAROVALNISTVO
Komentar za ozjo regijo, avtor:
Janez Skrubejdirektor v Oddelku za fin@ano svetovanje, Deloitte Slovenija

Najve’ja slovenska zavarovalnica je Zavarovalnica Trighakateri ima drzava prek
drzavnih holdingov posrednod/kot 76-odstotni delez. Rast zavarovalnice je niego
pripisati predvsem njeni prisotnosti v regiji. Droigvrg’ena zavarovalnica Adriatic
Slovenica se Siri na srbski trg in v zavarovalnidkeektorju predstavlja eno najboljSih tar
regiji. Zavarovalnica Maribor posluje samo na lokam trgu, njene priloznosti za rast pa so
predvsem v sektorju Zivljenjskega zavarovanja.&raap posluje izklgno na podrdju
zdravstvenega zavarovanja.

Croatia Osiguranje, zavarovalnica v drzavni lagiise ukvarja z zivljenjskim in
premozenjskim zavarovanjem, je zadrzala prvo mestorvaskem trgu. Naj¢ge poviSanje
obracunane kosmate premije je zabelezila drugaiema Allianz, ki je del globalne
zavarovalniSke skupine Allianz. Zavarovalnici Eleahin Jadransko osiguranje, Ki
poslujeta tudi v BiH, stélanici zasebne finafme skupine Agram. Glavni vir olfananih
kosmatih premij Se naprej ostaja zavarovanje avtuiteke odgovornosti, zlasti na podfo
zivlienjskega zavarovanja pa se pojavljajo in nenem delezu pridobivajo tudi naprednejSe
storitve. Poleg navedenega se je p@l@ tudi ponudba na podefu zasebnega
zdravstvenega zavarovanja, kjer vséj@eavarovalnice nenehno pa@wgejo nabor
razpoloZzljivih storitev.

Zavarovalnici Dunav in DDOR sta v preteklih letibvaFevali svoji obraunani kosmati
premiji. Ob koncu leta 2007 je italjanska druzbarfédaria SAl za 220 milijonov EUR kupila
vecinski delez v zavarovalnici DDOR. Sektor se Se eéamsolidira in bo z razvojem
gospodarstva verjetno zabelezil Se visjo rast.



