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banxapcmeo
Anexcanoap Mapuh, wenayep, Cekmop 3a punancujcxo cagemosare, Jlenoumme Cpouja

banxe y Cpouju cy peramueno marbe 00 pecuOHAIHUX KOHKYPEHama, 4emy OONPUHOCU YurbeHuya 0a
CPNCKO CMAHOBHUWIMEO joul YeeKk uyea “y ciamapuyu”, Kako ce npoyeryje, Hekux 4 muaujapoe
oonapa y cmpanum eanrymama. Kopnopamuenu cexmop namu 00 marka JuK8UOHOCMU U BUCOKUX
Kamamuux cmona. Mehymum, cekmop ce 6p30 Mmera Kako cmpane Oanke yiaze Ha mpicuwime u
HyOe Ho8e ¢hunaHncujcke npouszeoode. Hajeeha b6amka je u oame banxa Hnmeca, uza xoje cineoe
Komepyujanna 6anxa u Pauggeucen bank.

banke y Cnosenuju cy y 2007 .coounu ycnewmno nocnoseane, npu wemy ce HJIb epyna nonena 3a jeono
Mecmo na je caoa ocma Ha aucmu, 0ok je Hoea KEM ocmana Ha c60joj npoutio2o0uuirboj nosuyuju.
Hosa J/bybmwancka banka, danexo Hajeeha unanuya HJIB epyne, ycnena je 0a 3ay3me 08anaecmo
Mecm Ha aucmu, a Opaicu jeOHy mpehuny ciosenauxkoe mpacuwima. bankapcku cucmem y Cnosenuju
penamusHo je 000po passujer na ce YOonumeHo CMampa COMUOHUM U 00OPO KANUMAIU308aHuM, ca
PenamusHo MAIUM USHOCOM HEeHANIAMUBUX NOMPANCUBAILA.

banxapcku cexmop je y Xpeamckoj u cyceonum semmama 3abenedxncuo nopacm axmuee, uaxo je y
sehunu cnyuajesa O0owio 00 ycnopasara moe pacma. 3602 cee pecmpukmueHuje MoHemapHe
nonumuke y Xpeamckoj, banke cy umane Hudxfce cmone pacma, Wmo ce 00pasuio Ha UX08 nao Ha
pane-mucmu 3a Cpeorny Espony. 3acpebauka 6anka, kao deo Ynullpeoum epyne, ocmaje mpicuuinu
auodep, ucnpeo Ilpuepeone bamke 3acpe6d xao oena Hmmeca Cannaono epyne. Mehymum, PHA u
Epcme 6ank, roje cy npemxoonux coouna Oune na mpehem OOHOCHO Hemepmom mecmy
Xpsamckoj, oe codune cy 3amenune mecma. bankosuu cucmem ce y Xpsamckoj eenepaino cmampa
CMAOUTHUM U KOHKYpeHmHUM, a euute 00 95 oocmo banaka y cacmagy je cmpaumux OAHKAPCKUX
epyna. Booehux wecm banaxa uz Xpeamcke na aucmu najeehux y Cpeoroj Esponu opaicu 19 oocmo
VKYRHOZ2 0ella mpacuuma.

Enepzemuxa

Jlapxo Cmanucaeuh, oupexmop cexmopa 3a npoyene gpeonocmu, [eroumme Cpouja

LImo ce muue nonodxcaja eiKmpoeHepeemcKux U KOMYHAIHUX KOMRauuja y Aopua pecuowny, Ha
aucmu nemcmo Hajeehux oomunupajy opoicaene xomnanuje nonym EIIC-a, XEIl-a u XCE-a.
Mooicemo pehu 0a je npoyec npusamusayuje u aubeparusayuje mpaHcuwma y pecuoHy mex 3ano4eo,
u o0a ce oosuja peramusno cnopo. CoyujarHu acnekam yewe eieKmpuuHe eHepauje je joul yeex
3Hauajan hakmop NpunuKomM OOHOWLerbd OONYKA O USMEHA pe2yIucamux mapuga o0 cmpaue
pezyramopnux mena wimo onemozyhasa camocmanno gunancuparee ehux paszeojuux npojexama.
Jow yeex He nocmoju jacna cmpamezuja npema HAuuHy npueamusayuje enekmpoeHepemcKux
Komnauuja y pecuony. Qomocnho, Oa au ce onpedeiumu 3a Npooajy  HAYUOHATHUX
e/IeKMPOEHeP2emcKUX KOMNAHUJA CMPAmewKum napmuepuma uiu uhu Ha OOKAnumaiuzayujy



numem uHUyujanne nomyode akyuja, Kao HU mo 0a au uhu y npusamusayujy MarbuHcKoz uiu
eehunckoe doena kanumana. Pesynmamu u3 opyaux zemasna y pecuoHy, y kojuma je moxom 1990#x
00UI0 00 npusamuzayuje MOHONOIUCMUYKUX npedyzehia y ceKmopy eHepeemuke u paz0eajarba
npousgoowe U oucmpubyyuje, a Koju HUCY UCKBYYUBO NOZUMUBHU, UOY V KOPUCHL 3A2080PHUKA
MarUHCKe npusamusayuje eieKmpoeHepeemcKux U KOMYHATHUX KOMNAHUJA NymeM UHUYUJATHUX
jasHux nonyoa axyuja.

Cexmop nagme u eaca y nawem yxcem pecuony OUO je KOHKYpemHUuju 00 eneKmpoeHepeemcKoz
cexmopa. MHA u Ilempon cy ce ycnewno yepcmuie Ha MpACUUMA XApmMuja 00 6peOHOCmU, npu
yemy opaicasa eeh caoa uma marouHcko erachummeo y Ilempony, ook he ce HMHA eeposamno nahu y
cauunoj nosuyuju 0o nowemka 2009.co0une. Cnuuna je cumyayuja u ca HUC-om, ¢ 063upom na mo
0a ¢y y mokKy ¢y npe2o8opu o npooaju 8eNUHCKOZ 61ACHUWUMEA KOMNAHUJU ) PYCKOM OPIHCABHOM
61ACHUWMBY, A 0e0 me mpancakyuje ouna ou u uzepaora deia Jyscrnoe moxka kpos Cpoujy, koja 6u
ouna peanuzosana y napmuepcmsy ca Cpoujacacom.

V3 ose 6o0ehe nokanne xomnanuje y enepeemckom cekmopy, OMB u MOJI cy kpo3 cmonocmomHo
BNIACHUUMBO HAO CBOjUM JIOKAIHUM MALONPOOAJHUM MPeXcamd, NoKa3aiu 0a (YHKYUOHUULY KAO
jaka KoHKypeHyuja na eehunu mpaicuwima nagpmuux oepusama y Aopua pecuony.

Cmpax Egpone 00 3a8UcCHOCMU O PYCKOM 2ACy U NOMEHYUJATHUM NPOOIeMUMa y mpaHcnopmy 2aca
pesynmupao je eehum Opojem HOBUX npojekama y 6e3u ca MPAHCNOPMOM U CKAAOUULMEr»eM
npupoonoe eaca. [llmo ce muue nHawee ysicez pecuona, Yunu ce eepogamuum oa he KoH30pyujym
koju ykmwyuyje komnanuje PWE, E.OH, TOTAJI, OMB, HHA-y u XEII 0obumu koHauno 00o0perse
30 U32PAORY 8eIUKOS MEPMUHANA 3a 2dc, 8eposamHto ko0 Omuwwsa na Kpky, 0ok je Cpncko-Pyckum
2ACHUM CNOpA3yMom npedsulien 3aspuiemax uszpaorbe noo3emHoz ckiaouwma eaca banamcku

eop.

™T

Ilasen Janeuek, suwiu menayep y Cekmopy 3a ¢punancujcko casemosarve, /lenoumme Xpsamcka

Kao wmo ce u moeno ouexusamu, cekmopom meneKoOMyHuKayuja, meouja u mexnouozuje y Hauiem
VoceM pecUOHY OOMUHUPA WeCm HAYUOHATHUX TeNeKOMYHUKAYUOHUX KOMNAHUjA, YeNA8HOM Y
opacasrom eracuuumay. OHe ce Halaze HA HUNCUM Oelo8UMA TUCme Hajeehux KoOMNanuja yeiasHom
3002 uureHuye 0a Oenyjy Ha peramusHo manum mporcuwmuma. Ca nojasom mpenoa cmaroerpa
npomema, mpicuuima QUKCHUX meieKxomyrnukayuonux ycayea y Cpouju u cyceOnum semmama ynase
v ceojy 3peny gasy. Mehymum, 3axeanyjyhu ycnewrnoj unuyujannoj nonyou T-Xpeamcxoe Tenekoma
U Opy2um NIGHUpPAHUM npusamusayujama, nonym npusamusayuje Tenrexoma Cnosenuje, modiscemo
oueKusamu 0abe Wuperbe mpACUUMa nymem npuKyn/barbd HOBUX Cpeocmasa y Cepxy UHeecmuyuja
v op3u unmepnem, MI1 u mpunne naay ycnyee.

3602 eenuxoe 3acuherwa mpaxicuwima MOOUTHUX YCayed, MOOUTIHU Onepamepu y Yicem pecuoH
gokycupajy ce na noseharve npuxooa nymem HOBUX MOOUIHUX WUPOKONOJACHUX YCIyed, U YCiyad
onepucarba Ooamomexkama u mozyhnocmuma 3amene ¢puxcne menegponuje moburnom. HMako je
Cnogenuja ycknaouna gehumny ceoje pezynamuse ca ovom y EV, na cmo b6umu ceedoyu nopacma
KOHKYDEHMHOCMU HA XPBAMCKOM U CPNCKOM  MENeKOMYHUKAYUOHOM — MPICULUNY, MONCEMO
ovekusamu oa he y credehum eoouHama HA MeENEKOMYHUKAYUOHUM MPAHCUMUMA ) HAUleM
oKkpydicery 0ohu 0o @oxycuparwa Ha pezyramopHa numarba, Koje he peeyramopua mena
noocmuyamu y cepxy oa/be aubepaiuzayuje mpircuuma.



Ilpou3zeoomwa
Cphan Ilemposuh, napmuep u 3amenuk oupexmopa, /lenoumme Cpouja

Tpenoosu y Cpbuju u cyceOHuM 3emmbama YONuimeHo cieoe mpeHooge Koje MO#emMo npumemumu
Ha nodpyyjy yumase Cpeodre Egpone. Y3 npoyece mepuepa u akeuzuyuja kao u noou3arba HU60A
MEXHONIOWKO2 PA360jd, KOMNAHUJe V YIHCeM pPecuoHy ce NnocebHo 6aee u CEOjuM YHYMPAaurbum
OP2AHU3AYOHUM NpoYyecuMa U /bYOCKUM pecypcuma, mely Kojuma je u yeoherme cucmema 3a
VAPABmAlbe KEAIUMENOM, 3AUMUmom OKOJIUHe U 30paesa u cueyprocmu Ha pady. Mooce ce
npumemumu 0a nNpomexe cmpameeuje u noOOHULARA OPeAHU3AYUOHe cmpyKkmype yeuthe cnposooe
KOMNnaHuje Koje ce yop3ano npuiacohasajy KOHKYpeHmHom 2nooarnom mpoacuwmy. Kao pesynmam
Hed0CmamKka KeAanu@puUKo8anux paoHuxda, npou3eo0He KOMNAHUje y VoceMm, Al U WUpem pecuony y
HapeOHum 2oodurama he ce cee @uuile KOHYEHMPUCAMU HA NPOSPAME 3A0PAHCABARA CIMPYUFAKA.
Mehy najsuue no3uyuoOHUpaHuM KOMIAHUJaMA U3 Haulee yicee pecuoHd Ha 080200UUIbO] TUCTIU CY
ce Hauwinu crosercko lopewe, Pesosz, UMIIOJI, CHJ u Ayponu, u YC Cmeen uz Cpbuje, 0ok u3
Xpeamcke nuje ycnena 0a ce niacupa Hu jeOHa npousso0Ha KOMNAHUja

Ocuzyparve
Jenena I'anuh, oupexmop Cexmopa 3a nocnosno cagemosarve, [lenoumme Cpouja

Iynas ocucypare u JJJJOP ocueyparwe nosehasanu cy ceojy 6pymo 3apayyHamy npemujy moKom
nocneowux 2oouna. Kpajem 2007.200une, éehuncku yoeo y JJJOP-y npooam je umanujanckoj
komnanuju Donodapua CAU 3a 220 munuona eypa. Cexkmop u Oame nponasu Kpo3 npoyec
KOHcouoayuje, a eposammo je oa he ca nanpemrkom ekonomuje, nocmuhu jow eehy cmony pacma.

Hajeeha ocueypasajyha xomnanuja y Crosenuju je 3aeaposannuya Tpuenas, y kojoj Opoicasa
UHOUPEKMHO, NYymeM OPICABHUX XOAOUHed, UMa YKYNHO npeko (6 oocmo enacHuukos yoend.
pyeonnacupana Adpuamuy Crosenuya wiupu ce Ha CPNCKO mMpoacuuime, a ped je o jeOHom 00
HAjOO/BUX PELUOHATHUX NOMEHYUJATHUX Mema 3a npey3umaree y cekmopy. 3asapoganuuya Mapubop
nocnyje 10KanHo, a wance 3a 0a/msli pacm 6epoBAMHO MOXHCE NOMPANCUMU Y CEKMOPY HCUBOMHO2
ocueyparea. B 3ajemna nocnyje camo y cekmopy 30pagcmeenoz ocucypared.

Llpoamua Ocucypare, ocucypasajyha komnauuja y Opi#aeHOM 61ACHUWMEY Kojad ce 0a8u KaKo
HCUBOMHUM MAKO U HENCUBOMHUM OCU2yparbeM, ocmana je eooeha KOMHAHUja moe muna Ha
xpsamckom mpacuwmy. Hajeehu nopacm 6pymo 3apauyname npemuje ce mModxce npumemumu Koo
opyeonaacupanoz Annuamsa, oena enobanne Annuams uncypamnye epyne. Eypoxepy u Jaopancko
ocuzyparee, Koju ¢y npucymuu u na mpaicuwmy bocne u Xepyezosune, oeo cy Aepam gpunancujcke
2pyne Koja ce nanasu y npusamuom erachuwimsy. Ilpumapnu useop 6pymo 3apauyname npemuje u
oame je noxkpemau ocueyparea npomus mpehee auya, 20e ce nojasmyjy cee cogucmuyupanuje
yenyee, nocebHO y CeKmopy HCUBOMHO2 OCUcyparea, cmuyyhu ceoj yoeo na mpicuwimy.

Dapmayuja

Janes llkpyoej, menayep, Cexkmop 3a ¢hunarncujcko cagemosarve, leroumme Cnosenuja

Dapmayeymckum cekmopom y Cpbuju u woj cyceonum 3emmama mpaouyuoHaiHo ¢y 0OMUHUPAIU
Jaoxannu npoussohauu, nonym Xemoghapma, I'anenuxe, 30pasmwa u Jyzopemeouje, Kpxe u Jleka y
Cnogenuju, samum Ilwee, bemyna u Jadpanckoz ecanenckoe naabopamopuja y Xpeamckoj,



bocnanujexa y buX, u Ankanouda u Pennexa y Makedonuju. 360e ¢hpacmenmupanoe mpuuwima,
camo cy mpu komnauuje mehy mnabpojanuma, Kpka, Jlex u Ilwea, ywne na aucmy Hajeehux
xomnanuja y Cpeoroj Eeponu, 6yoyhu 0a cy ycnewno npoutupuie c8ojy npooajy u Ha 3anaoHa u Ha
ucmouna mpocuwma. Ilociedrwux 200una Ha mpacumwime ¢y nymem Kynosune J10KAIHUX KOMRAHUjA
YWy Heku cmpamewku uepayu, kao wmo cy Hosapmuc (Jlex), Bapp ([Inmusa), Cmaoa (Xemoghapm)
u Aymasuc (30pasme). V cknady ca enobarnum mpendosuma, 3a odexusamu je oa he ce npoyec
KOHCOMUOayuje y 060M pe2uory Hacmagumu.

Hu jeona 00 xomnanuja uz yoicee pecuona roje ce 6age oucmpubyyujom gapmayeymura
Hucy yune na aucmy 500 wajeehiux, wmo ce Odenumuuno Mmodce 00OjacHumu KOHYEHMpAyujom
KOMNAHuja Ha 1oKamiHa mpicuwma. Bemuxu cmpamewxu uepauu, nonym [lenecua, IIxoenuXa u
Ausaea, eeh cy npunojuru noxanve komnanuje y Crosenuju u Xpeamckoj, a Oamu yia3ax
CMpamewKux uepava y Hama OIUCKUM 3eMmbama maxkohe ce mModce o4ekueamu.



