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AnbaHunja

AnbGanuja je y 2007.ronuHu Owia CHa)XHO MOTHBHMCaHa 3a CIpoBoheme pedopMu Koje cy
notpedHe Kako Ou HakOH moTnucuBama Cropasyma O cTabWiIM3aluju ¥ NpUAPYKHUBAKY ca
EBponckom ynmjom 2006. rogune ocrtBapuina cBoje uigaHctBo y HATO-y. Hacrojama 3a
cnpoBoheme pedopmu cy 6una Harpahena Ha camuty HATO-a y Bykypemry 2008.roqune, Ha
KojeM je Anbanuju u XpBaTcKkoj ynyheH Mo3uB J1a ce MPUAPYIKE TOM MAKTY.

Tome cy nperxonwin u360pHu 3a JokaiHy ynpaBy noderkoM 2007.ronuHe, Ha KojuMa Cy
JIEBO OpHjEHTUCAHE OIO3MIIMjCKE CTpaHKe ToOeawie y BehMHM MecTa W TrpaaoBa, IOK je
Bilagajyha koamumuja ngecHuie, koja je moOemwra Ha ommTuM n3bopuma 2005. romgune,
TpUjyMdoBaIa y pypaTHUM TOJIPYydjuMa.

YV mehyBpemeny, npobiieMu y TpHUBpEIN U Jajbe OIcenajy 3emMiby. Mamak eHepruje y
npyroj nosopuar 2007.rojuHE IPOY3POKOBAO j€ BEJIMKE MPOOJIeMe HAaKO HHUje YCIIEO J1a CIIPeun
pact Opyro momaher mpomsBosa (B/IIl) mo cTomu o] MMIPECHBHHX LIECT OJCTO, 3a KOjy CY
BeMKHU u3riean na he outu octBapena u'y 2008.u y 2009.ronunu. IIpexkuaun y cHanOeBamy
SHEeprujoM IPOY3pOKOBAIM Cy HOBE EHEpreTcke Mpojekre, kKoju he, 3ajenqHO ca IUIaHUPAHUM
npuBaTtuzauujama, 2008.roauny y AnbGanuju y4MHUTH Y30y IJbUBOM.

Nudnamuja je y 2007.roguHu ocrana Ha HUBOY IUIaHMpaHUX 2,9 01CTO, WITO je U OHO
IWJb cpeauime Oanke AnbaHuje, ajau ce, YIIPKOC CTPOroj MOHETApHO] TIOJIUTHUIIH, OUeKyje na he
y 2008. m 2009. romuHuM WmaK JTOCETHYTH 4YeTHpu oacto. Y wmehyBpemeny, croma
He3arocieHoct je y 2007.ronuau nana va 13,207acT0.

Boneha koanunuja ce monackom Ha Biaact 2005.roauHe okpeHysa npojaaju npeayseha y
JP>KaBHOM BJIACHMIITBY, jaBHO-IIPUBATHUM mapTHepcTBUMa u geeen field npojektuma kako Ou
NpUBYKJIa cTpaHa yiarama. CHpOBEICHO je HEKOJMKO peOopMH Kao INTO je jeIHOCTaBHHja
perucTpanyja HOBUX IIOCIOBHHMX cyOjekata — Kako Ou AnbaHHMja mMocTajla TOBOJbHHUja 3a
uHBectuTope. Hajeha mpomena 3abenexeHa je y ¢uckamnoj monutuim. Haume, mapiaMeHT je
JIOHEO HOBY cToIy nope3a Ha poout y Bucunu 10 ozcro, koja ce nmpumemyje nouyesmm ca 2008.
TOJIMHOM, 32 pa3nuKy oA panuje crore ox 20 oacTo.

Oxonuame mnpoaaje Albtelecomaxonsopuujymy nHa veny ca Calik Grupomy typckom
BracHUIITBY y BpenHoctn 120 mwmona eypa y 2007. roguHH je O3HAYMIO TIPBY BEIHKY
NpUBAaTH3aLM]y TOAMHE. Y TaKeT 3a MpHUBAaTHU3aLM]y OWja je YKJbydeHa M JI03BOJIa 3a paj
omeparepy yciyra MoOwiHe TenepoHuje kao Tpehem y AnbaHuMju, a TO je ¥ MECTO Koje je



npunazgaio Albtelecomu.Ouekyje ce na he oBa rommHa oOWIIOBaTH TpaHCaKIUjaMa IMPOaje
MMOBHUHE Yy JIp>KaBHOM BJIACHUINTBY, Mel)y KOojuMa je M KOMIaHHWja 3a TUCTPHOYyLHjy eHepruje
(OSSH), 3atum npenysehe 3a mpepany Hadte u muctpudynujy ARMO, 3aBon 3a ocurypame
(INSIG) u yneo npxase y mobmiHoM oneparepy AMC. Ilponmajom crnomenytux mpemyseha
Tpebao O6u aa ce octBape OyyeTcku npuxoan y sucuan S00Munnona eypa.

[Ipexumn y caanoeBamy eHeprujom TokoMm 2007.roamHe cy eHepreTcKe MpojeKTe JOBEIH
Ha BPX BJIAJUHOT JTHEBHOT pena. [locTurHyT cy copa3ymu o jaBHO-TIpUBATHUM ITapTHEPCTBUMA
ca BJIAZIOM 3a M3TPajiiby U YNpaBJbambe pajioM HOBUX XMIPOEJEKTpaHa Ha IJIABHUM peKama y
3eMJbH. JaBHO-TIpMBAaTHA MapTHEPCTBA 00yXBaTWiIa Cy M pajl moctojehux TepmoesnekTpaHa, Kao
mTo je Biopa. Bmana je cHaxHo nmoOupana u 3a 1o na Anbanuja Oyne yKJbydeHa y TpaBIe
HajBehux melyHaponHUX cucTeMa 3a TUCTpUOYILHjy eHepreHaTa, Kao IITO Cy TaCOBO/IU.

[la wmak, HajBeh”M WHBECTUIIMOHMM TMpOjeKTHMa yIpaBibajy mpenyseha y IpKaBHOM
BJIACHUINTBY, Koja ux Behum nenoM u ¢QuuaHcupajy, O6uno u3 Oyyera wid 3ajMOBUMa
mel)yHaponHuX (PMHAHCHjCKHX OpraHu3alyja kao mro cy Csercka OaHka u EBporicka OaHka 3a
0oOHOBY M pa3Boj, ca HarjgackoM Ha MH(MpacTPyKTypHHM mpojektuma. Hajseha motpomma je
3a0enexeHa Ha U3rpamby IMyTa Koju mosesyje Jdyky Jpau ca KocoBom. YkymHe TpomIKOBe TE€K
Tpeba u3pavyHaTH, ajau o4dekyje ce na he mpemammutn S00Munmona eypa.

Y 2007.roauMHu je IopacTao M3BO3, YIIIABHOM MUHEPATHHUX PyJa Kao IITO j& XPOM, ajlu
Oynyhu na ce yBo3 jomn Bumie moBehao, Tako ce moBehaBao u TProBUHCKU AePuIMT. [ aBHU
Y3POYHHUK MOpacTa TPOILIKOBA yBO3a OHO je YBO3 eNEeKTPUYHE SHEePTHje Y MepuoIIMa eHepreTcKe
Kpu3e, Kao u nosehame 1eHa Hadre.

Hajycnemnuja npenyseha y Anbanuju 2007.roauHe IOHOBO Cy JiBa orneparepa yciyra
mobOuHe Tenedonuje - Vodafore u AMC, y cacraBy rpuke rpyne CoSmotekoju u gajbe Oenexe
BHCOKE TIPHUXOJIC O] IPOJiaje M BUCOKY MPOGHUTHY MapKy. AjOaHCKa eIeKTponpuBpeaa, Hajaehe
anbancko npeaysehe mo mpomery, moXkKMBeNa je TeXKaK yAaapall 3a BpeMe eHepreTCKe KpH3e, Tako
Jla je ca TUM TOBe3aHo noBehame yBO3a YBEIMKO YTHUIAIO HA HeHy J00uT. J[pyru cextopu y
kojuma cy 2007. romuHe 3a0ene:keHM BHUCOKHM Tpuxoaud cy HaptHa wuHayctpuja (Baheme,
paduHepHjcKa mpepajaa, TPrOBUHA Ha BEJIMKO M MaJjo), 3aTHM IIEMEHTHA HHIYyCTPHja, TPTOBUHA U
Baljerbe MuHepanHux pyaa (moce6Ho xpoma). Ha BucHHY mpoMeta rpal)eBHHCKHX KOMITaHHja Ce
HEraTMBHO Ojfipasuijia NMpHBpeMeHa 00ycTaBa H3/aBama rpaljeBUHCKHX J03Boja. IIpobiem je
pemen 2008.roqune 3axBajbyjyhu criopazymy uzMel)y Cpeuimbe BiIajie U JIOKATHUX YIIpaBa.

BaHKapCTBO M OCUTYpame Cy HACTaBWJIM CBOj PacT HaKOH mTo cy Behe ¢uHaHCHjcKe
rpyne u3 EBporcke yHHje CTekIe yaene y CeKTopy (pHHAHCHjCKHX yciayra. KpeauTu mocioBHUX
OaHaka npuBpeaHUM cyOjektuma cy Tokom 2007.roauHe nmopaciu 3a 50 oxcro. Raiffeisen Bank
Albania je, 3axBasbyjyhu cBOjOj MpEH EKCIIO3UTYpa M JEMO3UTHMa KOje je OBa ayCTpHjcKa
OaHKa mpeysena o1 OHBIIE MITCAUOHHUIIC Y IPKABHOM BIACHHINTBY, U J1aJbe HEOCIIOPHH JIUIEP Y
6ankapckom cektopy. Y 2007.ronuHu, CEKTOp OCUTYpama 3a0eexuo je IBOIH(peHu mopact
OpUxo/a.

Ayrtop: Matuen Xoxa, Bumu koucynrant, Deloitte Anbanuja



bocHa n XeprerosuHa

[Toxymaju bocue m XepreroBuHe na cTynmu y IMpolece HpuipyxkuBama EBporickoj YHHju
no0uu cy cHaxHy noTrnopy y jyHy 2008.ronune nornucuBamem Criopasyma o cTaOUIU3aiju
U npuapyxuBamy. OBaj unH he UMaTu MO3WTHUBHY yTUIA] HA ekoHOMH]Y bocHe u Xepuerosune,
Yyija je HE3aBHCHOCT JIEJIMMHUYHO M Jajhe OTpaHWYeHa 300T CHelHjalHUX OBJamhema JaTux
Kannenapuju Bucokor mnpencraBHuka EVY, 3amykeHor 3a Haarieame HWMIUIEMEHTAIIH]e
JlejToHCKOT MHpOBHOT cropazyma, nornucanor 1995. Ha weny Kanmenapuje je Bucoku
NpeACTaBHUK, KOju je Takohe W crenujaaHu mnpeiacTaBHUK EBporncke YHuje y bBocuHu wu
XepleroBuHH,

Jok ce Kanmenapuja BHCOKOT TpEACTaBHMKA OaBU YCTaBHUM W MOJUTHYKHM
npoOiemMuMa y 3eMJbHM, YTHIIQ] HA €KOHOMCKH pa3Boj he oBe TOaMHE WMaTH TPTOBUHCKH
naptaepu u3 EY u Jyroucroune EBpome. YTHia] HMKEr pacTa y €ypo-30HH TPETXOJHUX
roauHa, koju ce npensubha 3a 2008.u 2009.roauny, ocetuhe ce u y buX, Oyayhu na he ce
TOKOM OBE T'OJINHE CMAbUBATH TPAXKHHA Ca TJIABHUX U3BO3HUX TPKHUIIITA TE 3€MJbE.

Pact Opyro momaher mpomsBoma y 2007.romunm je mocerao 6 oacro. Taj pact je
nocJeniia KOMOHWHAIMjE YOIIITEHO TOCMATPaHO IOBOJHHOT CIIOJBHOT OKpPY)XKEHa U jaKor
nopacTa JITYHe TOTPOLIkE, MOACTAKHYT Op3UM pacTOM IUIaTa U JUYHOT 3aAyXKuBama. [lmate cy
mponuie roauHe pacie crormoMm ox 10 oxcTo, Mok je mHbIanuja pacia mo crornu o cera 1,4
oxacro. Kpenmutupame 6anaka y 2007.roqunn nopacio je 3a oko 30 oacto. Benuku npojektu y
CHEPreTHIIN M M3TPalibH MyTeBa MOJICTakHyhe crormy pacra rpal)eBUHCKOT CEKTOpa y TOAWHAMA
Koje moJyiaze, a Taj] Ou TpeHa Tpebaso Ja ciend W HMHAYCTpHUja, 3axBajbyjyhu moBehamy
KamanureTa Bojaehux meramonpepahusaua, Anymunnj Mocrapa u Mittal Steel3enuniie. Moxe ce
OYCKHUBATH Ja he JMYHA MOTPOIIkha W Ja/be CHaXHO pacTH (Mako Taj pacT Hehe MMaTd jako
peaiHo ynopuiire), mto he yTHUIaTH Ha Jajbi PacT KpeauTHpama OaHaKa i IuiaTa.

[Ton HEMOCpEeIHUM YTHUIIajeM BHCOKUX IIeHa HadTe U XpaHe Ha Mel)yHapoaHOM TPXKUIITY,
Kao W Benuke nomahe moTpaxkme, cTtoma nH(IIanuje movena je qa ce nopehara kpajem 2007.u
nouetkom 2008.roaune, nocernysum nudpy ox 8,2 oncto y majy oBe roauHe. YOp3aHH pacT
maTa U 0aHKapCKUX KpeauTa, y KOMOMHAIMjU ca moBehameM IieHa Koje KOHTPOJIUIIE JIp)KaBa,
JIOTIPUHEO je MPUTHCKY MH(pmamuje. Pact niena camo he genuMuyHO ycriopaBaTd KOHTHHYHUPaHU
crabunu3anujcku yTunaj BamyTHor ombopa (Currency Board), ycmocrasibeHor y jyny 1998.
TOJINHE, KOJUM je BPEIHOCT HAI[MOHATTHE BaTyTe B€3aHa Y3 HEMayKy MapKy, a KaCHHj€ y3 eypo.

Hajsehe xommanuje y bocum u XepueroBuHu © Jajbe Ji0Jia3e M3 CEKTOpa
TEJIeKOMYyHHKAIlMja, €HepreTuke u Meramnypruje. EnextponpuBpena buX, kommanmja 3a
NPOU3BO/IIbY CIIEKTPUYHE CHEepPruje y NPXKABHOM BIIACHHIITBY, 3aJpKajia je BUILICTOIUIILY
Bozachy mo3uinjy Mely koMmmanujama u3 Te 3emsbe. AsryMuHH] MocTap, MeTamypiika KOMITaHH]a
KOja Cce TPEHYTHO Hala3W y TMpoIecy MpuBaTHU3aIMje, W Jajke je jeaHa oa HajBehux u
HajHarpahuBanujux kommnanuja y buX. Mely najsehum xommanujama Hanasu ce 1 ASA Prevent



['pynanumja, XOJIAMHT KOMIIaHHMja Y TIPUBAaTHOM BJIACHUILTBY, Y YHjy CTPYKTYpy yja3e TproBHHa
ayToMoOMIMMa, TpPaHCIOPT, JU3MHI U ocurypame. bX TenekoMm, KommaHuja y Ip»KaBHOM
BJIACHHUILTBY, je Hajeha TeJleKOMyHHUKAIlMOHa TIpymna y 3eMJbH, a ©OaBu ce (QUKCHOM
teneponujoM, MoOmwnHUM u ISP ycmyrama. /[lpkaBa je HeZaBHO KpeHysa y IpoLec
npuBatu3anyje Te komnanuje. Mehy Bonehum xomnanujama y 3emspr Haiasu ce u Mittal Steel
3ennna, yenanvana y BiracHumrBy Arcelor-Mittal rpyrme.

Ayrtop: UBan daodumjanumh, mupekrop y Cekropy 3a (HHAHCHjCKO caBeToBame, Deloitte
XpBarcka

byrapcka

Hakon ocamuaect wmecern wianctBa y EBpormickoj yHuju, byrapcka ocrtBapyje cHaxaH
npuBpeaHu pact. Umak, cBe je Buiie GpycTpairja OKO BEIHKE Pa3IuKe Y )KUBOTHOM CTaHIap.y
U conyjanHoj 3amTtutu u3Mel)y Byrapcke m crapujux 3emaspa unanuna YHwuje. McroBpemeHo,
Byrapcka nma KoMnapaTHBHY MPEIHOCT Y CEKTOPUMA KOjH Cy KPUTUYHU 32 TTI00AIHY MPUBPEILY
— EHEepreTHKa, TPaH3uT, MpexpaMOeHa HHIAYCTPHja U MOJOTIPUBpEIA.

Peanan pact Oyrapckor Opyrto momaher mpoussona (B/III) ce Ha roauiimeM HHUBOY
yop3ao Ha 7 oncto y mpBoMm Tpomecedjy 2008.roauHe, MpBEHCTBEHO 3axBalbyjyhul MIUpEHY
CeKTOpa W3rpajitbeé M KOHTHHYHPAHOM pPacTy HWHAYCTPHJCKOI W YCIY)XHOT CEKTOpa.
[Mpenmumunapan momauu 3a apyro tpomecedje 2008. rommue yka3yjy Ha najbe moBehame
UHIIyCTPHUjCKE TPOM3BOE W NPUXOJa OJ TProBuHEe Ha Mano. Hagasee, yTumaj rimobamHOr
KPEIUTHOT KPH3a je YMEPEH jep Cy YCIIOBH KpEIUTHParmha yOIaXUIU IPOLBAT JIMYHE TOTPOIIEHE
y getBpTOoM Tpomecedjy 2007 .roqune.

VY eo npuBaTHOT cekTopa y OpyTo A0AaToj BpeIHOCTH ce apaMaThHdHo nosehao ox 1989.
roJIiHE Ha 4Yeny ca (PMHAHCHjCKUM yclyrama, Typu3MOM W TPrOBHHOM Ha Majo. Y TPOTEKIIO]
nekanu OaHKapcTBO mumie mpudy o ycrmexy. CTpaHu ymaradyu U3 OaHKAapCKOT CEKTopa cy
NpPeABOAMIN TOJM3ake KBAJUTETa yIpaBibaka JIOKATHMM OaHKama H ToBehame HHXOBE
poPUTaOUITHOCTH.

MojepHa TproBuHa Ha BEJIMKO U MaJl0 C€ PaluAHO pa3BHja. Bennku MHTEpHAMOHATHH
cy0jekTH Cy yIUIM Ha TPXKHIITe Manompoaaje u TtpaHcopmucamu ra. 1 Metro u Rewe
IUTAHKPAjy MUpewne moa apyrum Mapkama. Carrefourus ®panmnycke u MKEA wu3 IllBencke
2008.romuue Tpeba ma oTBOpe HOBA MPOJIajHa MecTa y byrapckoj, 10k ce ToceOHO BETMK pacT y
HapeJHUM roJuHamMa odeKyje Mely xumnepmapkeTnMa 1 TUCKOHTHMA.

Mapa je U3HOC CTpaHOT Iyra ApkaBe W OpyTo gomaher mpomsBoga mao Ha 15 oxcro,
MPUBATHU CIIOJFHU JIyT pacTao je mapajieiqHo ca pactoM ayra aomahuHcTtaBa. Mako je BHcHHA
nyra u B/IIl-a naneko ucnoj mpoceka EBporcke yHuje, riao0ainHa TpXKHIITa HE OCTaBIbajy



MPOCTOpa 3a OMyIITalke UMajyhu y BUIY BUCOK NeUIUT TeKyher padyHa W BEJIHMKE U3IJIEIC 3a
najbe moBehame 3amykema. PUrnaHuM (QpuckalHUM MOIMTHKaMa OCTBApeH je 10 cajaa HeBuheH
Oyuercku Bumak ox ner onacto bJII1-a. Mmnak, cBe je m3pakeHuja moTpeda 3a JTyropoOYHUM
OyUEeTCKUM IUJTaHHpamkeM, TPaHCHAPEHTHUM IMpoleAypaMa 3a pacropehuBame OyUeTCKHX
CpeacTaBa U MOTITYHOM KOHBEPT€HTHOCTH MOHETapHEe U (PHCKAIIHE TIOJIUTHUKE.

Hero mokpuhe tekyhmx OwitlaHca TUPEKTHUM CTpaHUM yiaramkbuMa je y TpBa YeTHPH
Mecella OBE TOJWHE OCTAJI0 Ha CpasMEPHO HHUCKUX 33,7 0JICTO, i Cy BEIWKH W3TJICIH Ja Ce
nmokpuhe CTpaHWM yiaramuMma 3HaTHO moOosemia TokoM 2008. rogmHe W 10 BEHOT Kpaja
npemamu 50 oxcro.

Nudopmarnmona u TenekoMyHUKalMoOHa TexHoJoTHja cy 3aapxkane y 2007. ronunu
WHTCH3MBHY JWUHAMHKY IIHpPEHa, KOjy Cy TMPEIBOAWIN YIJIABHOM OIepaTtepu MOOUIIHE
TenedoHuje U UHTepHET yciyra. M3BemTaj o mpuxoauMa ojf Ipoiaje y MpBoj MOJOBUHU TOJIUHE
roBOpe J1a O TOTOBO JIBaJECETIOCTOTHOM HOMHMHANHOM pacty y 2007.roaunu Ha Bume ox 1,1
Muinjapau eypa. Crona neHerpanuje MoOuaHe TenedoHuje KpajeM AeneMOpa MpolemkeHa je Ha
132,8 oacto y omgnocy Ha 105,9 oncto mpe roamHy AaHa, mTO je Mel)y HajBUIIMM CTOMama
kopuithewa MoOmIHOT Tenedona y EBpornn.

3aTBapame /Be Mame HykjeapHe enekrpaHe y Kosmomy-y kpajem mporuie TOAHHE je
MOTOJIMIIO €HEPTeTCKH CEKTOP, aJIM TJIABHU PA3JIO3H HETOBUX JIOIIUX pEe3yJTara Cy MOBE3aHH ca
peryJjanyoHUM Ha3aJ0BambeM W YCIOPEHWM TOKOM HEKOJIMIIMHE IpojeKara pexaOuauTariuje
noctojehux u u3rpaame HOBUX €HEPTreTCKUX 00jeKaTa KojuMa yIpaBiba ApiKaBa.

3a pa3iMKy O/ Ha3agoBama y €HEPreTCKOM CEKTOpY, HajHOBUJU TPEHAOBH y HOAPYYjY
NpPOTOKa MPUPOJHOT Taca M yjarama y MpOU3BOJKBY OHOropuBa Cy NPUIMYHO oxpadpyjyhu.
Pycku INaznpom u uranujancku ENI u3Henu cy monyzae y kojuma npesyiaxy mnpasie kpo3 LlpHo
Mope 1 Oyrapcky TepUTOpHjy KOjUM OM 3a00MIIIH anTepHaTUBHE MpaBlie Y Typckoj u Jy)kHoj U
Jyroucrounoj Esponu. [lpxkaBHa rumHapa Bulgargazje y moGpoj mosuiuju na y4ectByje y
MPOjEeKTy Mako OW y TOM CiIy4ajy BEpOBAaTHO MOpajia Jila CMambu KOJWYUHY TPaH3UTa KPO3 CBOjJY
noctojehy Mpexy racoBoja, ali OM HOBE MPHXOJE JIETMIa ca KOMIaHWjoM 1o ['a3npoMoBoM
YIPaBoOM.

Byrapcka je mehy 3emsbaMa ca HajHIKUM CTOIIaMa Tope3a Ha MMOBHUHY U noout. Croma
nopesa Ha 106uT je nmoyetkoM 2007.rogune cimymrena Ha 10 oacro, mTo HE caMo J1a IPUBIAYH
BEJIMKY KOJIMYHMHY CTPAHUX yjlarama Beh 1mojcTHye JToOKaTHe KOMIIAHUje Ha OTBOPEHHU)H Pa3roOBOP
0 MOCJIOBambY Ca MOPE3HOM YIPABOM.

Hcrnmara cpeacraa w3 EY  ¢donmoBa he moapkatn mokpeTame KIbyYHHUX
MHPPACTPYKTYpHUX TIpOjeKaTa, Ao0K he moMHU Haa3op EBporicke yHUje u Tena Koja cy y 3eMJbH
HaJUIe)KHA 3a CIPOBONECHmE MpojeKaTa oOjadyaTd aHTUKOpyNmHjcke Mepe. Ila wmak, TpeHyTHO
3aKallkbemhe Y UCIUTaTh 3Haun na he byrapcka m masse Omtm Mmel)y wranmmama koje he cBoja
¢unancujcka cpeactsa y 2008.roqunn ymmahusatu y 6yner EBporicke yHuje.

Ayrop: Anbena IlerkoBa, Bumu koopaunatop, Deloittebyrapcka



Lipna I opa

Hakon pedepennyma o HE3aBHCHOCTH, KOjU je oipxaH mpe ase roaune, Llpna I'opa, mama
IUIAHMHCKA JIp’kaBa Ha JaapaHy, Koja KOPUCTH €ypo Kao cBojy BamyTy jour on 2002.roaune,
3ay3ena je mpasall Ka ocTBapuBamy wiancTBa y EBporickoj yauju u HATO-y y cnenehux necer
TO/IMHA.

Beh roroBo nBanmecer rogumHa moja BohctBoM Mmuiie DBykanoBuha, Koju je Kao UYeITHHK
NMOHOBHO MOTBpheH Ha m3bopuma mporwior anpwia, LpHa T'opa je y oktoopy 2007.romune
OTKJIOHWJIa TIPBY TpenpeKy Ka IyHOIPaBHOM WIAHCTBY y EBpPOICKOj YHUjH MOTHHCHBamkEM
Cnopasyma o crabunu3aiuju u npuapyxusamy ca bpucenom. [Ipema Criopaszymy, Lpua ['opa je
npeysena o0aBe3y ycBajama 3akoHa EBpoIcke 3ajefjHMIIE M HarjamiaBa pas3Boj JEIOTBOpPHE
JpXKaBHE YIpaBe M HE3aBHCHOI CyjAcTBa. 3eMJpa ce Takohe oOaBe3anma Ha OopOy NpOTUB
KOpYyIIIfje U opraHu3uoBaHor kpuMmuHaia. [lpra ['opa mianupa ga cBe 3akone EBporicke yHHje
ycBoju 2012.roaune, a musk joj je na nocrane wianuna EBporncke yauje no 2015.roaune.

[TopcTakHyT 3HAYajHUM CPECTBUMA TUPEKTHUX CTPAHUX yjarama, koja cy 2007.ronuHe
noceryia 1 munujapay eypa, 0OHOCHO mopaciia 3a 56 oacro y ognocy Ha 2006.roauny, OpyTo
nomahu npoussoj (B/IT) je y 2007.roaunu mopactao 3a 7 ogcro. OBe roauHe ce odekyje aa he
npuBpeaa oBe Mayie 3eMJbe ca ykynHo 650.000cTaHOBHHMKA OCTBapUTH PAcT MO CTONMU o1 9
oncto. Y MelhyBpemeHy, HHIycTpHjcKa mpousBoama je y 2007.rogunu nopacna 0,1 oacro y
OJTHOCY Ha IMPETXOJHY T'OJMHY, AOK je FOJHIIbha HHQIAIMja MepeHa [leHaMa Ha Majlo ParuaHo
nopacia Ha 7,7 0AcTO y oiHOCY Ha 2,807CTO y MPETXO/AHO] TOAUHHU.

[Iponec nmpuBaTH3alMje HUje MPATHO AUHAMUKY pacTa AUPEKTHUX CTPaHUX yllarama jep
je omnoxkeHa mponaja mpeayszeha kao mto cy Jlyka Bbap, Ilmantaxxe m HMucturyra Cumo
Muomesuh, a OJTOKEHO je U IOHOIISHE JajbuX IJIAHOBA 34 IPUBATH3AIH]Y .

Melhytum, MHOTO ce ynaxe y Typusam, Oyayhu na 6anke ¢huHAHCHPA]y TIPOjEeKTe KOjuMa
o6u Ilpua I'opa mpepacna y nmykcy3Ho Typuctuuko onpemumte. Tako je Ilpua ['opa mpomute
roJIMHE HACTaBWJIA HAJOTPajaikby Ha OCHOBY CBOT OpeHaa ,JernoTe AMB/bMHE" W 3a0eliexuina
nocery 1,1munnona typucta, omaocHo 18,8oxacro Buie Hero 2006.roauHe.

Typuszam u npousBojma anymunujyma (KomOunat amymunujyma Ilogropuia, Hajsehn
npou3Bohay alyMHHHjyMa, y BIaCHUIITBY Pycana u3 Pycuje) Cy rIaBHU CTPATEHIKH CEKTOPH
pue Tl'ope wmako je HUXOBO TOCIOBAKE YIPOXKEHO MOTryhoM €HEepreTcKoM OCKYAHIIOM.
JlupekTHa cTpaHa yiarama, Koja TpeHyTHO nonaze m3mehyocramor m u3 Pycke denepanmje,
Benuke bpuranuje u Mahapcke, Ouhe ycmepeHa Ha Typus3aM U CEKTOp €HepreTHke. TpeHyTHO
TOTOBO TIOJIOBHHA JMPEKTHUX CTPaHWX yJjarama 3aBplliaBa y MPOjeKTHMa KOjU Ce€ OJHOCE Ha
HCKpPETHHHE W CpPOJHHM CEKTOpHMa, JOK ce Behu J1eo mpeocranor NpuinBa ylaxe Yy
(MHAHCH]CKHM CEKTOp, NP YeMy Cy TJIaBHHM HOCHTEJbU yjarama aycTpujcka rpyma Hypo Alpe-
Adria, ppanmycka Societe Generale mahapcku OTP.



[Tpuspeny je y 2007.roguHu mMoACTaKHyo AMHAMHMYaH M yOp3aHo pactyhu OaHKapcku
cexTop. Y nopehemy ca KkpajeM NpeTxojHe FoANHE, akTHBA OaHaKa ce yJIBOCTPYUYMIa, a OCHOBHH
kanurtai je 1,6 myta sehu. MctoBpemeno, kpeauTH cy nopaciu 2,6 myTa, IpuBaTHHU 3ajMOBHU 2,5
myTa, 0K ce moBehame 3ajMOBa MpaBHUM ocobama MHOXH (hakTopoMm 3. CriomeHyTo noBehame
KpeauTa je Behe Hero y JIpyruM 3emsbama pernoHa. Mako Ham3op Haj OaHKama TOCTaje CBE
CTPOXHjH, U3y3eTHO Op3 pacT KpeauTta OM MOTao Ja Mpoy3poKyje mpodieMe ako JOCeTHE HUBO
Ha KoMe OaHke 300T CBOjHX Kamanurtera Buiie Hehe mMohu ma pa30opuTo Mpey3umajy pU3HKe
KpeauThpama 1 Ha kojoj he nza3zBaru mHbnanujy nena umoBuHe. M 3ancra, y3ner je nonpaheH
nepunuToM Tekyher padyHa TUIaTHOT OWJIaHCa, NMPH YeMy Cy KPEAWTH TOCTUIIIH HaW3TiIe[
HEOJP)KUB HUBO.

CroJbHOTPrOBUHCKM Je(QHUIUT TPEHYTHO HHje MPOoOJieM jep je YIIaBHOM IOKPHBEH
OpWIMBAMA CTPAaHUX WHBECTUTOpPA M TOCIEHNa je yOp3aHOr MpUBPEIHOT pas3Boja. aiu,
CHOJPHOTProBUHCKH aeguuut kao neo b/III-a je y nepuony 200510 2007.rogune 610 BHCOK.
Axo He nohe 1o nyropouHor noBehama KOHKYPEHTHOCTH I[PHOTOPCKOI NMPOU3BOJHOI CEKTOPA,
HaIlMOHAJHHU AYyT he pacTy, a ca UM U OyUEeTCKU Ae(UIINT.

Jlucra Bomehux mpHOTOpCKHX Tpemy3eha, MepeHO MO YKYITHHM MPUXOAMMa, HHjE Cce
3HaTHO TpoMeHmma y oxgHocy Ha 2006.romuny. Lproropcku Temekom a.n. w3 Iloaropuie —
Deutsche Telecoipyna u Kom6unat anymunujyma [Moaropuna a.n. us Ioaropuie cy Boaehu
Ha JIUCTU. 3aHUMJBUBO j€ Jla Cy T€ JIBe KOMIIaHU]j€ 3ajeIHO OCTBAapUJIe MPUX0JIe MHOTO Behe o
npuxoaa Tpehe, yeTBpTe M ocTanux KoMmmaHuja mel)y necer HajBehux. 3ampaBo je, MEpeHO o
YKYITHHM TIpUX0uMa, ped o aBe Bojehe kommnanuje y LlpHoj ['opu y mpoTekie Tpu roauHe.

Ayrop: lanmjena J{umoBcku, qupextop, Deloittellpua 'opa

Yermrka

Hosa yemnika KoH3epBaTHBHA Biaja, Ha yeny ca [ pahanckum gemokparuma (OJIC) je uzabpana
HAaKOH HewW3BecHUX u3bopa oxapxkanux cpexuHoM 2006. rogmae u mouetkom 2007. rogumHe
KOHa4yHO je no0uia omnyuyjyhu rimac moBepema y mapiameHTy jeaButoM Behmnom. OJIC je
ymao y koanuuujy ca Xpurhauckum gemokparuma (KJIY-11CJI) u 3enenom crpankom (C3).

Hexu npemnosu xoje je OJC u3zneo y cmepy pedopmu unak cy cazpeBaiiv O TPEHYTKa
caMHUX M3BOpa, Ma Cy TMOTE3U Ca UJbEM CMamema OYLETCKOTr AeduinTa KOHAYHO pPeaTu30BaHH
MIOYETKOM OBE TOJUHE.



Peu je o cHmwkemy cTome mope3a Ha JOXOAaK ca mperxoauux 12 no 32 oxacto Ha
jenuHcTBeHy ctomy ox 15 oxacro, mro je monpaheno nosehamem panuje cumkene cromne [1/]B-a
ca 5 Ha 9 0/icTO, KA0 W BHIIOM aKIM3€ Ha JyBaHCKE IPOM3BOJC W aIKOXOJHA muha W HOBE
“exoomke mopese”. M3MeHe y cucteMy 3paBCTBEHE 3allITUTE CE OJHOCE HA YBOhEHme HaKHAC
3a moceTy Jiekapa u OopaBak y OONHHIM, Kao M Behe TpoiukoBe JiekoBa. Biaga Tek Tpeda na
OJIpe/IN 1aTyM 3a yBoleme eypa.

YaBocrpyuewy uHpiammje ca 3 oacto y 2007.roauHn Ha ovyekuBaHMX 6,8 01CTO OBE
TOJIMHE JIOTIPUHENN CY pa3HU CIOJballllbd U yTPAlllkbU YHHHUOIM, ajll BEpOBaTHO he Taj mopact
outn Kpatkor Beka ma ce Beh cienehe roamne ovekyje mHQIanuja ox oko 3 oacto. Bemwko
noBehame 1eHa je HEraTMBHO YTUIAJIO HA JIMYHY MOTPOILIKY, IITO je y CIPEe3d ca CIHOPHjUM
pactom y 3amagHoj EBpomu moBeno 10 cMmamema pacra ca 6,5 oICTO mMpoluie TOAWHE Ha
npensuhennx 4,5 oacro y 2008. rogunu. IlpemMaga xumnorexkapHa W KpeauTHA Kpu3a HHjE
JUPEKTHO yTHIAJa HA 4YeHKH (UHAHCUJCKM CHCTEM, II€He HEKpeTHHHa ToKa3zyjy Behe
baykTyanuje a OaHKe TOCTPOXKYJy CBOje TOJUTHKE KpeauThpama. HMnak, 3axBasbyjyhm
KOHTHHYHPAHUM YyJlaramuMa y HHPPACTPYKTYpy, Kao M MOTPaXHU 3a cTaMOCHHM 00jeKTHMa,
CEKTOp M3rpajibe HAcTaBlba Ja pacte. M ympaBo je MpomBaT y CEKTOPY HU3rpajimbe jelaH O
pasiora 30or kora cy komnanrje SKANSKA CZu Metrosta 3ay3ene mecto mehy 25 Hajeehnx
y Yenikoj.

CTaHOBHMIUTBO 3eMJbe yOp3aHO CTapu M KOJ pajgHe IMOIMyJaluje ce NPBU 3HAKOBU
onrepehewa TpomkoBuMa meH3uja ouekyjy 2012. rogune. Mnak, 4Yemko CTaHOBHMIUITBO Y
HOBHje BpeMe Oellexu IpUpacT CTAHOBHMINTBA 3axBasbyjyhu ,baby boomu“u umurpantuMa us
CrnoBauke, Ykpajune u BujerHama. Ycnpkoc 0BOM KpaTKOPOYHOM MO3UTHBHOM TpeHIy, Yerika
TeK Tpeba ma cmpoBene pedopMe y CBOM CHUCTEMY MPOTOYHUX TEH3MOHMX (POHIOBA Kako OW y
OynyhHnocTu uzbersia KpuTuaHe mpoodsieme.

VY3 cromy He3amociaeHocTH o] HUCKuX 5,3 oxcto y 2007.roauHu W Jajbu Maja Koju ce
OUeKyje OBE TOJIMHE, M3a30B ca KOjUM Ce BJIajia CyouaBa jecTe Kako Ja MpOoLIMpH 0a3y pajHe
cHare, 300T 4era je 3a oJjla3ak y TEH3Hjy NpeaBuleHa cTapocHa TpaHWIa u3Haj 63 roawHe U
Cy3u ofpende Koje PEeryjully COIMjaTHO OCUTypame. VICTOBpeMEHO je TOTpeOHO CIPOBECTH
pedopmy 00pa3oBHOT cUCTEeMa ca IHJbeM YHarpehera BeIITHHA paiHe CHare.

VY wmelyBpemeHy, T0OUT WHIYCTPHjCKUX KOMITaHHja U (PMHAHCH]CKHX YCTAHOBA, Ka0 M JIMYHUX
noxonaka, Takohje Gemexe 3Hatam mopact. Skoda Auto,urammua VW I'pyne, je nmosucmia
npuxone on npoxaaje 3a 10 oxcto m apxu Bomehe mecto kao Hajpeha momaha kommnaHuwja u
HajBehu u3Bo3HuK Yemike. Yemka je mocTana jenaH ona Hajehux mpousBolhada M M3BO3HHKA
ayromoOuia u jaejoBa 3a ayromobuie y Espormn. Toyota Peugeot Citroén Automobile (TPCA),
3ajeTHIYKO yJIarame jalaHcKor U (paHIlycKor mpon3Bohada ayromoOuia, je mopes peHoMupaHe
xommannje Skoda Autajom jeman mpoussohau ayromoGmna. Mana je romuaa 2007.3a TPCA
Ousa TeK Apyra roauHa MPOU3BOHE, KOMIIAHH]A j€ TI0 MPUXO0UMa OJ] MPOo/aaje J0Ceria IeceTo
MecTo Ha panr-nmuctu 25 Hajehux y Uemkoj. JyskHokopejcku Hyundai,jomr jenan npousBohau
ayToMOOmIIa, 3amoyeo je Mpoluie TOAMHE Ca HM3rPaJlkbOM CBOJUX TOTOHA Y 3eMJbH. Tako cy
npousBohaun JnenoBa 3a ayromoOmie, koje 3actyma Bosch, ouyBamu cBoje mosummje meby
HajBehux 25y Yemkoj. 3axBasbyjyhu BENNKO] MOTPAKIGU Y CEKTOPY H3TPalibe U MPOU3BOIIHE
ayToMoOmMIIa u TJ100aTHOM MPOIBATy, pacT cy 3abenexwuie u yennyane (Moravia Steel, Arcelor
Mittal Ostravau Trinecke Zelezarny).



CHaxxaH M3BO3, IMHAMUYHA CKCIIaH3Wja MMyTeM MpHIajamba Ka0 U PacT [[CHAa CHEePruje Cy
CEZ, najeliy uelKy eeKTpONpHBpeHy KOMIIAHHjy, JOBEJEe Ha JIPYro MECTO paHT-IHCTA.
Jlpyre xommanuje u3 eHeprerckor cekropa cy RWE Transgasréc), OKD (pyanunm yripa) u
nerpoxemujcke u HaTHe KoMmaHuje kao mro cy Unipetrol,Cepro, OMVu Shell.

Enextpuuny wuHaycTpujy mnpeacTtaBibajy Foxconn ca TajBana, koju y OJHCKO]
oynyhHocTu rranupa gabe mupeme, 1 Panasonic AVC Networks. Siemejesno60binao CBoj
MoJIOKa] 3axBasbyjyhu auBepcudUKaIijyu CBOje TajieTe MPOon3Boa, Koja cajaa yKIbydyje onpemMy
3a TPAHCIOPT, ONPEMy 3a Mepeme M KOHTpoly. CBe je BakHHja mpexpaMOeHa UHIYCTpHja, KOjy
npezcrasibajy Agrofert Holdingsu nemom wmanompoxajuu januu Makro, Tescou Ahold.
[lpemaa cy BenUKM TProBauykH JAaHIM JOOpO 3acTyIUbeHH, 3axBajbyjyhu cBoM pactyhem
NpoMeETy, caM cerMeHT he mopatm ga ce Oopu Kako OM ocTBapuo oxaroBapajyhy moOur.
Telefonica O2wu T-Mobile mnpencraBbajy MohaH TeneKOMyHHKAlMOHH cekTop. Mehy 25
HajBehux y Yemkoj nMpeBo3HUKE MpEACTaB/ba Jp’KaBHA KOMIIaHHUja 3a JKeJIe3HHMUYKU caoOpahaj
Uecke npaxy.

Fomuny 2007. tpeba mocMmaTpaTd Kao TOIWHY TPHUBPEIHOT pacTta ca HajBUIIUM
KUBOTHHM CTaHAapJIoM oJ ocHuBama PenyOnuke Yemke 1993.roaune. Hajsehe 3acmyre 3a To
Tpeba NMpUNUCATH CTPAHUM yJlarambuma, Koja Cy MpUTHIANA Y NPOTEKIIe JBE J0 TPH T'OAMHE U
3HAuYajHO yTWIaja Ha M3BO3, PACT, 3allOCICHOCT M JMYHU JIOXOJaK. Belmka morpakma OBHX
BEJIMKUX MIpaya Takole uie y NpUIor MIUPEHhY CPEIhe BEMKUX YSIIKHX KOMIIAaHH]a.

Ayropu: EBa Baymenrtan, mupextop, Deloitte Yemka, IMerpa JupkoBcka, KOOpIHHATOP,
Deloitte Yemka

Ectonunja

UnanctBo y EBpONCKOj yHHjU Ce TMO3UTHBHO O/Pa3wWiIo Ha €CTOHCKY mpuBperny. OBa OanTHika 3emiba,
Koja je ca cBojux 1,4 munmoHa cTaHoBHMKA Mely Hajmammma y Cpenmoj EBpomnw, ocTBapyje roaumnime
cTOoIe pacta W3HajA jJeceT ojcTo. Mnak, BeIWKH IIOK A0XuBena je y nmpBoM Tpomecedjy 2008.roaune
Kaza je pact ycnopeH Ha cBera 0,loncto. Y Ecronuju je pact 6mo nmocnenuna Bucoke gomahe moTpaxmsme
KOja je 300T yCIIOpEHOT pacTa Takohe ocirabuia.

JemHocTaBHE TOpe3HE MOJMTUKE Cy TocTaje 3amTUTHH 3HaKk Ectonmje. Biaga ce obaBeszana na
CHH3H jeMHCTBEHY CTOITy mope3a Ha qoxonak ca 26 oncto y 2004.roqunu Ha 18 ogcro y 2011.roaunu,
ca IIMJbEM H3jelHaYCHa CTOIE Mope3a Ha JJOXO/IaK ca CTOMOM mope3a Ha aoaaty BpenHoct. Obehame je
JaTo TMpe Hero mro ce 3emiba moderkoM 2008.romuue Hamuta mox yaapom pactyhe undnamuje. [Ja je
obehame oapxkaHo, JbyauMa OM CBake TOAMHE OCTajajo BHUIIEC HOBAIla 3a TPOIIEHE. Tako je MOYeTKOM



2008.roqune Biama modvena Jia pa3MUILba O KpIIeky cBOr oOchama aa he CHU3UTH MOpE3Hy CTOIY 0
TPEeHyTKa y KOjeM OH ce IieHe CTaOHuIn30Bale.

Mana je ctona nopesa Ha q06ut y 2008.rogunu y Bucunu 21 oxcto 6mina jegHaka cTONM mopesa
Ha JI0XO/IaK, MpUMemyje ce caMo Ha uciuiaheHy J0OWT, 0K NMPUBATHH yJlaradd Ha TPXKUINTY akiHja Ha
ocTBapeHy nmoOuT rwrahajy mopes mo myHoj ctomu. Mnak, mocnenmsy ¢y HEAaBHO MMOYEH Ja TyOe HOoBall.
l'oguae 2007.wnnexc Tammucke Oep3e mao je 3a 13 oxcro, ma 6u ce mo cpemune jyma 2008.romune
YKYITHO cMambHo Ha 41 01cT0 y 0JTHOCY Ha jaHyap NMPeTXOIHe TOAWHE 1 jOII YBEK OIasa.

Mana OaHKapCcKH CEKTOp TPIH TOCIEINIIe KoJjiarica Ha TPXKUINTY HEKPETHHHA M OMIITET CIIOPHjer
npuspennor pacra, Swedbankje xymmma Ganky Hansapankkoja ce jomr yBek cMaTpa KpPyHCKHM
nparysbeM Ectonmje. Hansapanke yjeano mehy perkum cyGjekruma y ECTOHHjH KOjU c€ IO BEIHYHHH
MOTY YIIOPEJIUTH ca CPEeIbEeBPOIICKUM KOMIIaHWjaMa Wi 0aHKama, ITo Huje u3HeHalyjyhe umajyhu y
BUy JOMHHAHTHY mo3uiyjy Hansapank-na GantuukoM 6aHKapCKOM TPKHUILTY.

On 25 najeehux xommanuja y Ecronuju yBpimteHux mehy mercto Hajeehux Cpenme EBporre,
cemam je yspiureHo Ha Tallinnsku Gepsy, Tpu KomamHHje, jeHa M3 €HEPrEeTCKOT CEKTOpa, jeaHa
’KEJIe3HNYKO-TPAHCIIOPTHA U jeJlHa JIyKa, CY Y JPKABHOM BJIACHHIITBY, YETUPU KOMIIAHHU]E CY jOUI YBEK Y
pyKamMa eCTOHCKHMX BJIaCHHKA, JIOK C€ IpeocTajlleé KOMIaHWje OJHOoce Ha hepke WM TpUApyKeHe
KOMITaHH]j€ MYJITHHAIHOHATHUX KOMITaHH]a.

Hajseha ecroncka kommanuja je Tallink, koja ce 6aBu kpyxHUM myToBamuMa. PeTka je Mmelhy
KoMIanujama y EcToHHMjH Koja je 3ampaBo yjarajia y MHOCpaHCTBY, crekaBmu 2006.roamse yneo y
no3HaToj (GUHCKO] KOHKypeHTCKo] ¢Gupmu Silja Line ymecro ma je gomyctmna aa je Kymd HEKH
WHTEPHAIIMOHATHN KOHKYpEeHT. TpaHcakIlfja je BHIIEe HEero yJIBOCTPYyYHJa IPHUXO/AE OBE KOMIIaHHje.
Hpyre xommanuje mehy 25 HajBehnx Kkoje cy cBoje HOCIIOBam-€ YCIIEIIHO MPOILIMPHIIE W3BaH I'paHUIlA
Ecronmje cy Olympic Entertainment Grouppiikapuuia, u Arco Vara,areniuja 3a Hekperause. Ooe cy
yepurrere Ha Tallinnsku6epsy, a Olympic Entertainment Grouporupa u Ha Bapuiasckoj 6Gep3u.

EcToHCKe jkenes3HHMIle, Koje Cy 3ay3elie MO3WIHjy Ha JIPYroj MOJOBHHHM paHr-iucre, cy 2001.
roguHe Owie mpuBaTH3oBaHe, Aa 0u moderkoM 2007.romuHe, HaKOH JKYCTPHX IOJIMTHYKHAX paclpaBa,
MOHOBO OwWJjie HaIMOHANM30BaHe. Peu je 0 MOCIOBHO] OpraHM3alyju Koja je mpeTprena HajBehy mreTy
OJIITYKOM €CTOHCKE Biiajie kojoM je y anpury 2007.romune npecesbeH COBjJETCKA MEMOPHjaJIHU IIEHTap Y
Tanmuny. Onnyka je u3a3Baja )KeCTOKe JIeMOHCTpanje Mehy pyckom mambuHOM y EcToHHjH, MoK je Pycuja
3a OCBETY OJJTy4HJIa J1a TIOBYYe CBOj TPAH3UTHU MpoMeT u3 EcToHuje. Joi yBek je NMCKYTaOMIIHO /1a JIH je
Pycuja nosiayeme HCKOPHUCTHIIA UCKIBYYMBO Ka0 M3rOBOP 33 OTBAapame HOBHX IpaBala Kpo3 CONCTBEHY
IpkaBHY TepuTopHjy. Wnak, 6e3 003upa Ha cTBapHU pasiior, ECTOHCKUM >Kelle3HUIIaMa HAaKOH MTOHOBHE
HaIMOHAIN3aIUje MPEICTOjE BEIMKHA U3a30BH.

Ecroncka enexrponpuBpena, koja je Tpeha mo Beawmuunu y Ectonuju, je Mmoxnaa cieneha npxasaa
KoMIlaHWja koja he 6utn yBpiurena Ha TamuHCKy O6ep3y 0e3 003npa Ha TPEHYTHO MPAavyHO PACIIONIOKEHE
Ha TPXKUINTY akuuja. TpeHyTHO je yBpmreHo 18 kommanwmja, anu Hucy Oamr cBe Mehy mUMa W3pa3HTO
nmuksugHe. Moryhe je ma he y OyayhHoctn Heke on mux Outn u3BpiuTeHe. HakoH mTo ce moBpaTu
NOBEpEH-¢ WHBECTHTOPA, Ha IONHKCY 3a yBpIITEHE hie ce BEpOBAaTHO MNOjaBUTH HEKE KBAaJHTETHE HOBE
KOMITaHH]e.



Mapna je ykymHo noBehame HeTo 1006UTH HajBehux KommaHuja OuI0 Ha HUBOY OJ MpHOIMxKHO 17
olICTO, Hekonuko Kkommauuja je 2007. romune 3abenexwno max gooutn. Mehy muma cy
undpacTpykrypHa npenyseha xao mro cy Ecrtoncke skenesnuue u Luka Tallinn, kao u Hekonmko
rpal)eBUHCKUX KOMIIaHU]a.

Ayrop: Anean Cum, menagep, DeloitteEcronuja

XpBarcka

VYenpkoc oxpeheHuM HecnaramuMa yHyTap EBporncke YHHje y Be3M Jajber NPOIIUPEHA,
XpBaTcka OCHa)Kyje CBOje Halope y Be3H JOBpIleHa perosopa o npuapyxusawy EY 1o 2009.
rogune. Ha mapnamentapuum usbopuma y HoBeMOpy 2007.Ha BmacTu ce ofpxkaia XpBaTcka
JIEMOKpATCKa 3ajeJHuIa, CTpaHKa JECHOT LIEHTpa, Ha yeny ca npemujepom MBom Canaznepom.
XJ13 TpeHyTHO MpeBOIY KOATUIMOHY Bialy Y KOjoj jOj je IJIaBHU mapTHep XpBaTcKa cesbadyka
CTpaHKa.

N36opu cy ce omBujamu y roamHM y Kojoj je pact bJIII-a mocerao 5,7 oxcro,
MPBEHCTBEHO 3axBaJbyjyhu 1oOpuM pe3yaTaTiMa Ha MOYETKYy Te roauHe. MelhyTum, ycropaBame
pacta peanHor b/[[1-a 3anmodeno je y npyroj nomosunu 2007.,1a 6u ce Taj TpEH HACTABHO U OBE
rogure. Ha pact B/I[1-a HajBuIe je yTHIana JIMYHA TMOTPOIIKA, Koja je pacia crornom of 6,2
0JICTO, ¥ MHBECTHIIH]€, KOje Cy paciie cTornoMm oxa 6,5 oxcro. Mehytum, He3amocaeHoCT U Aajbe
ocrtaje Ha BHCOKOj cronu oa 11,8o0cto.

Moxe ce ouekuBatu 1a he pact b/II1-a oBe ronune OuTH orpaHuvYeH UHMIAIM]OM Koja je

npouute roauHe usHocunaa 2,9 oncto. Takolhe, moropmaBambe eKOHOMCKUX yCJIOBa Ha IJIABHUM
M3BO3HUM TpPXKUIITHMa XpBaTcke, kao mTo cy Mranuja m Hemauka, he Hamrerutn mpomaju
XPBAaTCKHX MPOU3BOJIA Y MHOCTPAHCTBY. KpenuTHu yciaoBu ce U Jajbe NocTpoxyjy HakoH XHb-
OBOT YBOl)eHa PECTPUKTHBHE MOHETapHE MOJUTHUKE, alll  Ka0 Pe3yJITaT MOoropiiama riIo0aHuX
yCIIOBA KPEIUTHPAA.
Nudnammonn nputucak ce y 2008.ronqunan nogatHo moBehao 300r pacra neHa HadTe ¥ XpaHe,
3aMoYeTor y MOCNEAheM KBapTally Mpolnie roanHe. MehyTuM, MHISKC MalonpoJajHUX IeHa
MoKasyje /la XpBarcka  Jajbe Oenexku Hu3ak HuBO uHbamnuje y nopehemwy ca Behnnom zemasba
y PETHOHY, IITO je MoceIula CTAOMITHOCTH HAI[HOHATTHE BAIyTe.

3arpebauka Oep3a je jemHa on HajBehux Mo KanmuTamu3alUju y CPeImbEEBPOIICKOM
peruony. [lo 31. nenembpa 2007.kanuranuzanuja Oep3e nocerna je 48,1 munmjapay eypa, a
eJIOKYITHA KaluTaau3anyja goceria je npeko 53,8munujapau eypa. YkymHo raenajyhu, y 2007.
Ouno je cemaMm jaBHMX IIOHyJa akKlMja yKylnHe BpenHocTH mpeko 1,2 munujapae eypa.



3arpebauka Oep3a je mojavana PErHoHAJHY Capajimby ca CIOBEHCKOM M CPICKOM Oep3oM y
HaMepH cTBapama uHaekca blue chip xaprtuja ox Bpennoct ca Dow Jonesom.

I'menajyhu no npuxoauma, Hajseha xpBarcka komnanuja je MHA, uuja rpyna ykipyuyje
HadTHEe paduHEpHje ¥ MAIONPOAajy, U KOja MOCIeIBUX TOJAMHA HEITPUKOCHOBEHO JPXKU IMPBO
MecTo Mely XpBaTCKUM KOMITaHHjama. ATPOKOp je Ha APYroM MecTy, ca HajBehuM HOMUHATHIM
MopacToM npuxojia Mehy Ton kommanujama y XpBaTcKoj. ATPOKOp je XOJIUHT KOjU CEe CacToju
0/ pa3HMX, XOPU30HTAIHO W BEPTHKAJIHO ITOBE3aHMX, jEIUHUIA, a O0aBH CE MaJONpPOJajoM,
MPOU3BOIKHOM XpaHe M nuha W MenujckoMm auctpuOynujoM. Hajsehu nero mpuxon y 2007.
npujaBuia je XT rpyma, HeKaJ, MOHOTIOJMCTUYKH TEJIEKOMYHUKAIIMOHU olepaTep KOju je JaHac
noj ynpaBom Deutsche Telekom&T rpyna npysxka ycnyre MoOuitHe TeseoHHje MyTeM CBOje
kommanuje T-Mobile, jente on Hajehux kommanuja y 3emsbr. CioMeHyTa rpyna Hy 4 U yCIyTe
¢dukcHe TenedoHuje, HMHTEPHET npuctymna u |P teneBusuje.

Bpenu cnomenytu na je Behuna ox tom 10 komMmnaHWja y TpUBAaTHOM BIIACHHIITBY;
IpkaBa je BehMHCKHM BIIACHHK cBera Tpu kommanuje mely Bomehux nmecer. Tpu momuHaHTHA
CEKTOpa Cy €HepreTuka, MaJonpo/iaja U TeJICKOMYHHUKAIH]€.

HajBeha Ganka mpema aktuBu je 3arpebauka banka (meo UniCredit I'pyne), mok joj je
rnaBHu KOHKypeHT IIpuBpenna Oanka 3arped (meo Intesa Sanpaola)e nse Boxaehe Ganke cy
cpenuaoM 2007.3ajemno apxkane oko 41,2 oacto TpkumiTa. bBaHKOBHM CEKTOp C€ YOTIITEHO
cMarpa KOHKYPEHTHHM W CTaOWIIHUM, npu ce demy Buine o 95 oxcto Oanaka (Mo yKyIHO]
MMOBHHH) HaJla3W Y BIACHUINTBY Mel)yHApOIHHX IpyIIa.

Jlugep Ha TpxkumTy ocurypama je Croatia Ocurypame, KOMIAHHja Yy JIp)KAaBHOM
BiracHuITBY. OHa MMa rotoBo Tpu myTa Behy 3apadynaty npemujy oxa Allianz ocurypama, apyre
Ha JIECTBUIIM OCHUTrypaBajyhux kommanuja. Tpehe m ueTBpTO MecTo 3ay3umajy ocurypasajyhe
KOMIIaHHj€e Koje cy 7ieo ArpaM KOHIIepHa.

Ayrtop: UBan ®@adéujanunh, qupextop y Cekropy 3a (MHAHCH]jCKO caBeToBame, Deloitte
XpBarcka

JlaTBH)a

JlatBuja je y 2007.rogunu HagMaluiaa CBETCKy MPUBPELY COTICTBEHUM KPEIUTHUM KPHU30M KOje
jé MCKycuia Ipe Hero IITO je TMOTroAMO OCTaTak CBETa, IITO je YTHUIAIOo Ha MoKa3aTesbe pacTa
CEKTOpa M3rpaibe 3aCHOBAHE Ha MPOIBATY TPXKUIITA HEKPETHHHA U (UHAHCUPAhY OaHKAPCKUM
KpenuTuMa. MelyTuM, ONMIITH pact je y Toj TOJUHHU joll yBek 6uo Ha ummnpecuBHux 10,3oxacTo
MaJia je ped 0 majay y OJIHOCY Ha CTOIy pacTa of aBaHaecT oiacTto y 2006.roqunn. Ciopuju pact
UMaK HUje ycreo na yonaxku uHbuanyjy, Koja ce 10 Kkpaja roguHe nomena Ha 10,1 oacro



yIJaBHOM Kao mocnieauna npocedHor nosehama rmata 3a 20 ogcto u pactyhux Tpomrkosa
CHUpOBHHA.

BprornaBe mpomeHe y mpuBpenu JoBeNie Cy 10 pacTyhe mormynapHOCTH OMO3UIHje Y
olHOCY Ha BojJehy Koanuiujy ¥ WeHy HajUCTaKHYTH]y CTpPaHKy — KOH3epBaTuBHY Hapomny
cTtpanky. Tako je Awmrapca Kamsutuca, mpemujepa u3 Hapomne ctpanke, y mememOpy 2007.
roguHe 3ameHno MBapc ['ogmanuc, jemaH oa HajUCKyCHUjUX TonuTHdapa JlatBuje, dimaH
MamHUHCKE KOAJTHWIMjCKe JmOepanHe cTpaHke JIaTBHjCKM ITyT, OpHjEHTHCAaHE Ha CIO0O0IHO
Tpkumre. OBa 3aMeHa HUje yTUIala Ha cactaB Bojiehe koanunuje. Mnak, koanuiyja je u gampe
KpXKa, a Oo4eKkyje ce na he momuTHYKa HEW3BECHOCT Tpajath OapeM 10 JOKAIHUX H300pa
cneneher nposeha u napnamentapuux uzoopa y jecen 2010.ronune.

Cse y cBemy, 3emiba je y 2008.roguHy 3akopaumia y TMYpPHOM PacHoOJIOKEHY a Taj
necuMu3am ce, 6apeMm 3a caja, YMHH OnpaBaaHuM. [onumma nHpIanyja je y jyny noceraa 17,7
oncro a pact bJIII-a ycropen je y mpBoM TpoMmecedjy Ha 3,3 0JICTO y ojgHocy Ha 8,1 oacto y
UCTOM pa3no0Jpy MPOILIE TOIUHE.

Peu je 0o mpomenama koje Tek Tpeba 11a ce oapa3e Ha paHT-JTUCTH HajBEhHMX JATBH]jCKHX
koMmrianuja y omHocy Ha 2006.roauHy. ['0TOBO CBe KOMITaHHje Cy yCMEpeHe NMPBEHCTBEHO HA
nomahe tpxwuiire, usyseB EIKoa,jenne on Hajsehnx kommnanuja 3a tprouny UT ompemom Ha
Benmuko y Cpenmoj EBporn u meranypuike ¢upme Liepajas Metalurgskoja Behuny crojux
MPOU3BO/Ia OJ1 YeNIMKa MPOojaje y MHOCTpPAHCTBY. JIaTBUjCKM Op3 MPUBPEAHH pacT IMOMOTA0 je
BehuHun HajBehwxX KOMIaHWja J1a CYCTUTHY CBOj€ CpEIEEBPOICKE KOHKypeHTe. Tako ce
npousBohad enepruje Latvenergaroneo ca 400.1a 278.MecTo, 10K je JaHAll TPTOBUHA HA Mo
VP ca 405.mecra nocerao 292.mecto.

JlBe kommanuja ca panr-nucre, Rimiu rpyna VP, jacHo yka3syjy na je nomaha notpaxma
Owna Mel)y KJbBYYHHM y3poIMMa JIATBHUJCKOT TIPUBpPETHOT TpolBara. Ped je o Hajehum
TProBaukuM JaHIMa y JlaTBuju, Koju 3ajeHo 10cioBIe YnHe Ayornon. O0e kommnanuje Oenexe
W3pa3uTo Op3 pacT, KOjU je y IOUYETKY OCTBAPEH IMUPEHEM Y 3eMJbH, JOK je mopact 1eHa y 2007.
roguHu yBehao WHUXOBE MNpHuXoAe. Y HapeJHUX HEKOJIWKO roaMHa he crome pacra OuTH
yMepeH#uje, 1ok he Mapke omajatu Mo MPUTHCKOM CBE HIDKET JI0XOTKa Mel)y moTpomraynma u
yMepeHuje KynoBuHe. McroBpemeHo he TpomKoBU Majonpo/aajHUX JIaHAIla PACTH MapayiesHo ca
UH(IAIH]OM.

JlaTBHjCKY MPUBPEIHU TPOIIBAT OAPA3UO0 CE Ha CTOIE pacTa y OaHKapCTBY. AKTHBA JIECET
HajBehux OaHaka je mopacia 3a 44 oJICTO Ha rOIUIIKBEeM HUBOY. Mmak, cekTop ce mpumpema 3a
TEIKa BpEeMEHa MMajyhu y BHy MOTOpPIIAH KBAIUTET KPETUTHOT MOpTdeba W OIITap Maj
KPEIUTHUX aKTUBHOCTH KOjU C€ HETaTHBHO OJpa)kaBajy Ha MpuXoje. Y HCTO BpeMe, BUCOKH
TPOIIKOBH IUIaTa he ce mokazatum cBe Behum omnrepehemem, ¢ 003upoM Ja Cy Iuiate y
OaHKapCKOM CeKTopy Mehy HajBUIIMMA y 3€MJbH.

Ocrane KOMMaHHWje ca paHr-iucre HajBehux MOTHYY W3 pa3IMYUTHX CerMeHaTa
nH(ppacTpyKType KOju Cy BUTaJHHU 3a mocioBame y JlatBuju. Behuna je ycko moBe3aHa ca
HaQTHOM W TacCHOM WHAYCTPHjOM, UHj€ TIOCIOBamE pacTe MapajeiHO ca IieHaMa HadTe,
nonpaheno cee Behum xonmnunHama cupoBuna. Statoilu Mazeku Hadra cy neo nanna nponaaje



ropusa manum norporradnma. Oil Logisticje 3anyxen 3a noBoa Hadre u3mel)y JTaTBUjCKHX JIyKa
u benopycuje, 10k HallMOHAIHK MOHOTIOJIM M3 CEKTOpa eHepreTuke — Latvenergor{ponsBoama u
muctpuOynuja enepruje) u Latvijas Gaze fuctpuOynmja nNpUpOJHOT IUIMHA), IO YTHIAjeM
IpXaBe, CBOje Tapude MOry Ja TOBHCE CaMO Ha OCHOBY pacTa TpPOINKOBA EHEpruje M
MOCJIOBabA.

Hekonuko Hajpehux maTBHjCKMX KOMIaHHUja je jOII yBEK y AP)KABHOM BIIACHHUIITBY, Ka0
mro cy Latvenergou Latvijas Dzelzcels J{atBujcke sxene3nure). Mano je BepoBatHo aa he
OoutH nmpuBaTtu3oBaHe y 01mkoj OyayhHOCTH jep OM TO 3aXTeBaJIo YBPCTY BIady, CIIOCOOHY /1a ce
OJIyIIpe OTIOpPY jaBHOCTH 300r Ooja3HM na OuM y mpollecy MpuBaTH3aIMje MOrJo johu 1o
kopymuuje. Peu je o kommaHujama koje, 3ajeqHo ca Lattelcomom,oneparepom Ha momapydjy
(UKCHUX TeIeKOMYHHUKAIM]ja, IpeAcTaBibajy 3admba 030ubHa npeny3eha y BIaCHUIITBY JprKaBse,
JIOK je OCTaTaK IMpUBpEIe TOTOBO y MOTIYHOCTH Y IIPUBATHUM pyKama.

Benuka Behuna HajBehux mocinoBHuX cyOjexkata y JlaTBHju je y BIIaCHHUIUTBY
MYJITHHAIIMOHAJIHUX KOHIIEPHA, IITO TOBOPU O TPEHAY KOjU TIPEOBNIaZaBa y BIACHUYKO]
CTPYKTypH nIpaBHHX ocoba y JlarBuju. bpoj mocnoBHux cy0jexata y gomahem BIIaCHMIITBY ce
CMamyje U3 TOIMHE Y TOJMHY KaKO UX CTPaHIH KYITyjy.

Aytop: Maprunc 3yTuc, acucteHT aupekrop, DeloitteJlatsuja

JIutBaHuja

JluTBaHMja je WCKOPHUCTWJIA CBE MPEIHOCTH CBOT wWiaHCTBa y EBporickoj yHHMju Kako Ou
3abenexuna cromy pacra mehy Hajsehuma y cety. Mmak, riiobanHa periecuja U wHQIIANA]CKU
MIPUTHCAK HA OBY OANTHYKY 3eMJbY, Koja Opoju 3,4 MUJIMOHA CTAHOBHHKA, TTOBehall Cy HM3Triie/e
3a MMPUBPEIHUM I1010a9ajeM.

3a oy u 2009.roauny, mianupad je pact opyro momaher npoussoaa (BJIT) mo cromu ox 5-6
OJICTO, HO aHAJWTUYApPH WUIAK TOBOpPE O yMEPEHHWjeM HampeTKy mnpuBpene. Hakon Bumie ox
JieKajie cpa3MepHO cTaOWiIHMX IieHa, uHbnanuja ce y 2008.roauHn BpaTthia Ha JIBOIMQpEHE
Opojke.

Hajsehu n3a30B mpen KOAJMIIMOHOM BIIAJIOM je ctabmiu3anyja mneHa. [lopact Tpomkosa
eHepruje W XpaHe, Kao W akuu3a JOJATHO mocremyje pact uHdumanuje. bynyhu na Bmaga e
MOJKE YTHIIATH Ha IIeHe pole, Kao TIaBHO OpyXkje y 0opOu mpoTuB pacTyhmx IieHa MpeocTaje
¢duckanHa nonutuka. MehyTum, HejaBHe OJTyKe O BE3WBabhy MUHUMAIHHX IUIATA U COIMjaTHE
nomohwu 3a nH(Ianujy 6 Morje 1a 3aBpTe HHOIAIMOHY CITUPAITY .

Bucoka nndnanuja 3raun n1a 6m npunpykuBame JIntBanuje eypo3onn npe 2012.roauHe
Morsio Outu mpobnematuuHo. [llTaBuime, pact mena morao Ou 3a TMOCIENUIy WMAaTH T3B.
“crarduanujy”’ umajyhu y BUJy HHCKY KymoBHY Moh, mrTo O, ca apyre CTpaHe, M3BPIIMIO
MpUTHCAK Ha BalyTy JIuTBaHWje, KOja je TpPEHYTHO Be3aHa 3a eypo. Mmak, cBaku MOKyIaj



IPOMEHE Kypca JMTBAaHCKE JIMTE€ Yy OJHOCY Ha eypo OM [0BEO [0 HECTaOMIHOCTH Ha
(MHAHCH]CKOM TP)KHUIITY U KPU3€ JIUKBUIHOCTH.

Canammy mapinameHTapHy BehuHy caummaBajy JlabaBe KOAIUIMjEe MAambUX MOJUTHUYKUX
cTpaHaka. Mnak, mOmUTHYapH Cy YCHENIH Ja MOCTUTHY CarjlaCHOCT OKO HEKOJHMKO Ba)KHUX
NPUBPEIHMX OJUTyKa. MUHUMAaIIHE TUIaTe U MEH3Hje Cy Mopaciie, 10K je CTOMa 1mope3a Ha JI0X0/1aK
cHmkeHa. Takole je moHemieHa OTyKa O KOHCOJHIAIMjH CEKTOpa CHEPreTHKe Kako Ou ce
NPUKYIWIA CPEeACTBAa 3a U3rPajlby HOBE HyKJIeapHE €JIeKTpaHe M I[IOBE3WBAIE Ca
BUCOKOHanoHckuM mpexama Ilosbcke u [lBescke.

KoHconmmnnanujomM y cexkTopy eJIeKTpUYHE €Hepruje he HacTaTh XOJIUHT KOju he mmaTu
BeNMHCKU yJ€0 Yy JMTBAaHCKOM oOIlepaTepy eJeKTpHYHE Mpeke H y JBe KOMIaHHje 3a
IUCcTpuOyLHUjy enekTpudyHe eHepruje. Hosa komnanuja he no npuxonuma 6utu Ha Tpehem mMecTy
mel)y HajBehum nuTBaHCckMM mpenysehnMa u ojadyahe MOHAKO JOMHHAHTHY YJIOTY €HEpPreTCKOT
cextopa mehy 25 Hajehux. WUnak, umajyhu y Buny Hacrojama EBporicke yHuje na pas3ziBoju
NpOU3BO/bY, CHalOeBame M IUCTPUOYLH]y €JNEeKTpUYHE eHepruje, Biaja OW Moria OuTH
IpUMOpaHa Ha IOHOBHO PECTPYKTYHUPAE TPXKUIITA EJICKTPUUHE EHEPIHje.

Panr-mucra 25 najpehux xommnanuja y JlutBanuju 3a 2007.ToquHy je yrilaBHOM HCTa y
OJTHOCY Ha MPETXOAHY ToAuHY. HboM HOMUHMpajy eHepreTCKH CEeKTOp W TProBHHA Ha Maio. [IBa
o1 uvetupu HajBeha Tpropima Ha Mano y JIMTBaHHWjU Cy joIl YBEK y BJIACHHUINTBY gomahux
UHBeCcTUTOpA. Vmak, HOBUje MPHUIPYKUBAEKE OPYTOT O BEIUYMHHU TPrOBAYKOT JIAHIIA HA MaJo,
Palink UAB, kposhoj opranusammju  European Coopernic Alliancgkasyje na T10 12
MYJTHHAIMOHAJIHE KOpHOpalyje MOMHO MpaTe JOKaJTHEe KOMIaHMje, U J1a Ce MOTY OYEKHBaTH
HOBa mpwumajamba. CamMo Cy JBe KOMIAHHje ca JHCTe y JpKaBHOM BIACHHUINTBY, a TO Cy
JlutBaHcke kene3HHue M JluTBaHCka enekTpompuBpena. Mmak, mpoiec mnpuBaTH3anuje y
JlutBanuju ce npuBoaM Kpajy. Ox 25 Hajehux Ha paHr-nucTH, camo ce JInTBaHCKE JKeIe3HHUIe
(Lietuvos gelezinkeliai AB)ronekan ciomumy ka0 Moryha mMera mpuBaTH3aldje, HAKO KOHAYHE
o/uTyKe TeK Tpeba aa Oyay JOHeIIeHe.

Camo cy jaBe JmTBaHCKe Kommanuje - Mazeikiu naft u Maxima LT) —yBpuitene y pasr-
mucty cro Hajeehux y Cpeamoj EBponn u manu cy usrieau na he ce curyaiyja MpoOMEHUTH y
omuckoj 0ynyhnoctu. Hacrojamwa JIuTBaHuje cy ycMmepeHa Ha yHanpehewme W pa3Boj Major U
Cpedmer Mpeny3eTHUINTBA a HE BEIMKHX KOMIIaHHMja, 4eMy y Hpuior roope u Behu neo
cpeacraBa u3 EY ¢onmoBa HamemeHuX moBehamy MPOAYKTHBHOCTH MaJHX M CPEIBbUX
npeay3eTHUKa. A ympaBo je moBehame HMPOIYKTHBHOCTH OJf BUTAJIHOT 3Hauyaja 3a JIUTBAHCKY
HpUBpPETY jep je peu 0 MOoAPYYjy Y KOjeM OBa 3eMJba HajBHILE 3a0CTaje 3a IPOCEKOM Y HUje.

Ayrop: Jlmnac 'anBed, acuctent qupekrop, DeloitteJTlurBanuja



Mabhapcka

Ctpore mepe koje je mahapcka Brnaaa yBena y apyroj noiosunu 2006.roguHe HaMemeHe pe3amy
anmapMaHTHOT Oypyerckor aeduuuTa objamrmaBajy yMmMepeH pacT OpyTo nomaher mpous3Boja
(BAIT) y 2007.roaunau ox 1,3 oxacto, monpahen BucokoMm cromom uH(anuje oa 6,6 oacro Ha
roauiimeM HUBOY. Mnak, riaenano y uenuHu, Hajpehe mahapcke xommanuje yBpiuteHe mely
netcro Hajehux y Cpenmoj EBpomny, ycnene cy na octBape 0oJbe pe3yiaTare oJl came JpiKaBe,
3axBasbyjyhu pactyhoj, ©3BO3HO OpHjEHTUCAHO] UHYCTPH]JCKO] TPOU3BOIIHH.

Tako je Behmna mahapckux kommanuja ca panr-nucre y 2007.roaunu 3abenexuna,
U3paXKEHO y €BpHUMa, TIopacT mpuxoja oj npoaaje y nopehemwy ca 2006.rogunom. 36up npuxoaa
67 xoMIaHHWja ca paHr-imucTe Behu je 3a Buie oj 8 0JICTO, M3PAXKEHO Yy eypuMa, IITO je yKazyje
Ha 3HaTHO Behu peanan pact oj cTore pacta MpUBpPEe YOIIITCHO.

CrnioMeHyTO ce MOke 00jaCHUTH YMI-EHUIIOM /1a je BehnHa mahapckux kommnanuja mehy
nmeTcTo HajBehmx W3 pena Behmx WM3BO3HWKA WM MYJITHHAIIMOHATHUX KOMIaHHWja y JoMahem
BJIACHMINTBY, WJIW IMaK W3 pela MOAPYKHUIC MYJITHHAIIMOHAIHUX KOPIIOpaldja ca BUCOKHM
NPUXO0JMMa O] U3B03a U OTPAaHMYEHOM M3JIOKEHOIINyY MmoTpaksku Ha noMahem TpxkumTy. [Topen
TOTa, MIPUBPEIHA CETMEHTH 3aCTyIUbeHH MahjapckuM Komranwjama mehy mercro HajBehux cy
OHHM KOjJH Cy UCKOPUCTHIIU TJI0OOATHE MPUBPEIHE NPOMEHE M MPOMEHE JP)KAaBHE MOJIUTHKE Y
MPETXOHO] TOJUHH, a TO CY €HEpreTHKa, MPBEHCTBEHO Cy0jeKTH 3a AUCTPUOYIIM]y €Hepruje ca
BEIUKUM y7eloM joMahuHCTaBa, M TMOJbOTNpuUBpena. Benwke wmahapcke KommaHuje 3a
JUCTPUOYIU]y €HEprje KpajibuM MOTpOIIauyuMa cy 3a0eeKuiie pecneKTaduian pacT mpuxoa
01 TIpojiaje, KOju CE€ YIJaBHOM MOJKE MPUIHCATH 3HATHOM MOBehamy IIeHa KOje KOHTPOJIUIIIE
BllaZla a Koje moTpomadyu Iuiahajy 3a yTpomieHy eHeprujy. 3aHumibuBo je aa je MOJI,
HallMOHaJIHA HaTHa KOMMaHWja W UCTOBpeMeHO HajBeha mahapcka kopmoparuja, 3a0eiexno
naj npuxonaa onx mpoxaaje 3a Buime on 10 oxcro, W3pakeHo y eypuma, WTO je Behum gemom
nocyieuIa crenu@uIHuX OKOJIHOCTH KOMIIaHHWja, OJHOCHO TpOJaje CerMeHTa raca W majaa
UCTPaKUBaka YTIbEHO-BOJOHHUKA. M HEKH APYTH TPTOBIM €HEPTHjOM Ha BEJIHKO, HAa KOje HHje
yTHmano nosehame IeHa €HEpruje Ha Majo, 3a0eNeXUIn Cy maja mpojaaje 30or Omare 3uMe U
MoCJIeIMYHE cllabuje TOTPOIIHE SHEPTH]E.

Pact npuxoga on nponaje Yy OO0JbOIpUBpPEaAN je MMpoOU3HIIa0 U3 HArjor riao6amHor pacTta
[CHAa NOJbOIIPUBPCAHUX ITPOU3BOA.



Hekwu cexTopu Koju TpaJAMIIMOHATHO UMa]y BEJTUK YTHUIIA] HA PEIIECH]Y Y 3€MJbH U KOJH CY
BEJIMKH M3BO3HHUIIN, KA0 IITO j€ BETUKH (papMaIeyTCKi CeKTOp, Takohe cy moOpo 3acTyrbeHH Ha
paHTr-JIUCTH.

Nmak 6mito je u cekTopa y Kojuma cy HajBehu CHa)KHO MOTO)eHH HETaTUBHUM O00paToM y
Maljapckoj MpUBpENN U HEraTUBHUM KpETamHMa Yy CBETCKOj €KOHOMHUjU. Tako Cy HEKpEeTHHUHE,
HUCKOTPaJilbda U BUCOKOTPamha HMCKyCWIH Jjome pas3no0see. J[Be om Tpu HajBehe mabhapcke
KOMITaHHje U3 TOr cekTopa - Strabag Epdt Zrt. u Vegyépszer «oje cy yBpIuTeHe y METCTO
HajBehnx y peruoHy, cy 3a0enexuie maja mpuxoja oj mnponaje Behu ox 15 oxcro. Jlomm
pe3ylTaTH y TOM CEKTOpYy Cy MOCIEAWIIa Pe3ama jaBHE IMOTPOIIE Ha U3TPamby IMyTeBa U
JIPYTUX BEIMKUX WHPPACTPYKTYpHUX oOjekaTa M CBETCKE KpH3e HEKpETHHHA, KOoja je MOXKIa
Takol)e yTuIiana Ha Taj CerMeHT, 4ak u'y Mahapckoj.

WNnak 6110 je 1 HEeKOJIMKO M3HeHal)ewa. JeTHO O/ BUX je U Ja Cy BEJIMKEe KOMITaHHUje Koje
ce OaBe TProBMHOM Ha Mallo, a Koje pelecrja y mpaBmry noraha, ycrnene yhu y nmercto Hajpehux.
Mapa cy mpuxoau ol mpojaje Ha Masio 3a0eeXWiIN MPOoIuUIe TOAWHE Maja OJ 3 OACTO, HEKe
Hajehe koMmaHMje y TOM CekTopy, kao mrto cy Tesco-Globalu Spar Magyarorszagy6e
YBpIITEHE y paHr-iIucTy nercro Hajeehux y Cpeamoj EBponu, octBapuie cy nBonudpeHu pact
npuxona ox mupoxaaje y oxHocy Ha 2006. rogmny. CrnoMeHyTH pacT TMpojaje oipaxana
JUHAMHYHO IIMPEHE MaJIONPOJIajHUX MECTa KOJ HEKUX, KOHCOIHIAIH]Y CEKTOpa M BEIUKO
noBehame MOTPOIIaYKUX 1IeHA.

N3znenalyjyh je u pact Benukux mahapckux OaHaka, MoceOHO y MOTNIEAy KpeauTHpama
yomiTeHo, uMajyhu y Buay crartanujy gomahe npuBpene u pactyhe kaMaTHE CTOIE Ha KPEIuTe
nerHomuHupane y mMahapckum ¢popunrama (HUF) kao u npoOsieMe Koju Cy ce Y TOM CEKTOpy Ha
rnobanHoM HuBoy mojaBunu 2007.rogune. McroBpemeHno, MHOTH KpeauTn y Mabhapckoj cy
JCHOMUHUPAHU y CTPAaHUM BaJlyTama, KOje HUCY OWJie MoJ yTHIIajeM MmoBehama KaMaTHUX CToma
Ha Kpenute y ¢popuHTaMa. Takole, HeraTuBHE MOCIIEIUIIE TII00ATHE KPEAUTHE KpU3e Cy Modese
nma ce ocehajy Tex y tpehem Tpomecedjy mpomnmie rogune. Tpeba mpuuekatu n1a Ou ce BUICIIO
kako he ce oHe oapa3utu Ha pe3ynrare 6aHkapckor cekropa 'y 2008.roaunu.

Behn neo Bemmkmx wmahapckux kommaHWja Mely TeTcTo HajBehmx HaaBIamao je
puropo3ne exkonomcke ycnoe y 2007.rogunu. Mmak, tpeba Bumetu kako he ce one cHahu
CyoueHe ca MmajaoM rio0aigHe mpuBpesne, pacTyhuM IieHama eHepruje, CTPOKHM YCIOBHMa
KpeIuTHpama, JaJbibUM jadameM (OpHHTE, Koje O MOTJIO Ja IITeTH W3BO3HUIIMMA, KA0 M jOII
YBEK YMEPEHO] CTOIH pacTta Malhapcke npuBpee.

Ayropu: JTomonkoc Komaie, mupextop, Deloitte Mahapcka, Bena Cepec, maptaep, Deloitte
Mabhapcka
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Makenonuja AL

Kibyune Tauke Ha JHEBHOM peay MakenoHHje y cTpaTemkom norieay cy uianctso y HATO-y u
onpehuBame garyma mMOYETKa MPEroBOpa O MNpUAPYKMBamky EBporckoj yHuju. 3emiba je
KaHauaaT 3a yiaHuiy EBporcke yHUje u odekyje ciyxOeHu no3us 3a npuctyn HATO-y, koju
CTHIKE ca 3aKallibeheM 300r cropa ca ['pukoM 0Ko ciiy’KOeHOT Ha3UBa 3eMJbE.

Ha makemoHckuM mapiaMeHTapHUM u30opuMma onpkanuma y jyHy 2008. mo Tanma je
Biagajyha crpanka AecHOr IEHTpa, Koja je mobwia maHaar 3a GopMHpame Biajie ¥ HacTaBaK
npuBpeHUX pedopmH, peopMU cCHUCTEMa COLMjaTHE 3aIllITUTE W cyAcTBa. HakoH n300pHUX
pesynrata u3 jyna, Hukona ['pyeBCcKkH, YeTHHK CBOj€ MPOEBPOIICKE CTPAHKE JECHOT ILIEHTPA, je&
0CTao Ha IMOJIOXKAjy TpejcenHuKka Biaae. 3opan CTaBpeBCKH, KOjU je HEKaJla BPIINO HEKOJIHKO
¢byskimja y CBeTckoj OaHIM, UMEHOBAH j€ MOTIPEACETHUKOM Biaje 3a npuBpeay. M Ceercka
0aHKa je M3pasuWia CBOje NpHU3HAke MakKeJOHWjU 3a HEH HAlpelaak CBPCTABIIM je y CBOM
CiIy’)KOeHOM W3BelITajy moja HacioBoMm “Doing Business’na 4eTBpTO MeCTO IIOOaNHEe JIUCTE
npkaBa y mnporecy pedopme y 2007.ronunn. [lopen tora, butoss, 1pyru mo BeIWYuHU Tpaja y
Maxkenonujy, je onabpaH kKao HajOOJBU TPajl 3a MOCIOBHY capaamy y Jyroucrounoj EBpomnmu.

VYV 2007.roaunu 3abenexeH je peanan pact Opyto momaher mpoussoga (BJIT) ox 5,1
OJICTO W TIOCTaBJbEHU CYy aMOWIIMO3HH]H LWJHEBH 3a OBY TOJIMHY, INTO yKa3zyje Ha TO Ja je
Makenonuja Ha MpaBOM IMyTy Ka CTaOMIIHO] U MPOCHEPUTETHO) OyayhHOCTH 32 MYJITUKYJITYpHY
3ajeTHUILY KOja )KUBU Ha FbEHOM JPXKaBHOM IMOJIPYY]jy.

Bpojke 3aucTta roBope y mpujor ToM ontumusMy. JlupekTHa cTpaHa yiarama cy y 2007.
roguHu u3Hocuina 240 MuinoHa eypa, 0K cy Taj u3Hoc jpocturia Beh y mect mecenu 2008.
roJMHe, IITO yKa3yje Aa he IUpeKTHA cTpaHa yiarama JI0 Kpaja roguHe OuTu O0apeM JBOCTPYKO
Beha. Haj3nauajuuja ynarama y 2007.romunu cy Owmna 13B. geeen field ymarama kommanumje
Johnson Controlss CAJ/l-a Johnson Mettys Benuke Bpuranwuje, 3atum yiarama Tenekoma
AycTpuja y TejleKoMyHHKauoHu cextop u I'pyme Hypo Alpe Adriay ¢unancujcku cektop.
['maBHa aTpaknmja 3a TUPEKTHA CTpaHa yjarama je Y MOBOJbHO] MHBECTUITMOHO] KIIMMH, (PUKCHO]
cronu ox 10 oxcro Ha AOOMT W JUYHH JOXOJAK, I0j€JHOCTABJLEHHM IpoIleaypaMa 3a
perucrpaiyjy HOBUX KOMMaHHUja, 10OpoM (yHKIHMOHHUCAkhY 3€MJBHUIHUX KEHHTa W CTaOMITHO]
MOHETapHO] U (PUCKaITHO] MOTUTHUIM. [[oTUTHYKK YMHHOLIM Takohe uMajy ynory y Tome, Oyayhu
Jla Cy CTpaHke y Bianajyhoj xoaauuuju ca peOpMUCTHYKOM BIIAJIOM IOCTUTIIE KOHCEH3YC O
HYJITOj TOJIEpaHIMjU MpeMa KOPYIIHMjH ¥ U30CTAaHKYy pe3yJiTaTa KOJl OHHX KOjU Cy 3ayKECHHU 3a
cnpoBoheme mpuBpeaHux pedopmu. Kao 3Hak mpeysere oOBese, Biajga je mporypaia 3akoH O
jaBHO] Ha0aBKHM, KOJUM je TpaHCIOHHCAlla JTUPEKTHBEe EBporicke yHHUje KOje NpONHCYjy
TPAHCIIAPEHTHOCT U OATOBOPHOCT y mpoueaypama. [ToBpx Tora, yBoheme y mpakcy oOaBibamba
CBHX I[APMHCKUX MpoLeaypa Ha jeAHOM MecTy (T3B. One-stop shop) y pasmenu no6apa u yciayra
j€ 3HATHO TI0jeTHOCTABHUIIO a]MUHUCTPAIIH]Y KOja j& OMeTalla TTOCIOBAbE.

3emsba je ojavasia U CBOj cuCTeM (PMHAHCH]CKE peryjaTHBE, YMME je CMamuila PU3HK
¢uHaHCHjcKe Kpu3e U puHaHCHjCKUX adepa. YcBajame cmepHHLa U3 bazena |l y makeqoHckoM



OaHKapCKOM CEKTOpY M ocHMBame MohHe u aenoTBopHe Komucuje 3a xapTuje o BpeIHOCTH U
Oep3e nmoBeno je 1o pactyher nmoBepema Mel)y HHBECTUTOPUMA Y peHTaOWIaH u OapKuB Oynyhu
pacT MaKeIOHCKE PUBPEJIE.

Manu u cpeamu npeay3eTHUIM Y MakenoHUjH, KOjU Cy KJbYYHH IMOKPETayd pacta H
CTBapama HOBUX DPAJHHX MECTa, 3all0¥ed Cy CBOje IIMPEHE y PErHOHy W YIOUIM cy Mehy
peruoHallHe JHIepe, YIIIaBHOM Yy CETrMEHTY WH(OpManMoHHX TexHonoruja. dapmareyrcka
KoMItanuja Ankanona, Mel)y Bogehum npaBHUM cyOjeKTHMa 3eMJbe, pa3BHja CBOjy CTPATETH]y Ka
cTBapamy MelyHapoaHoOr, a He caMO JIOKaJHO IMpH3HATOr OpeHnma. ANKalIoW] IUTaHUpa 1a
MIPOIIUPH CBOj€ aKTHBHOCTH arpeCUBHH]UM MPOTPAMOM pa3Boja M UCTPAKUBAIHA.

Ksbyunu cexkropu koju he monctumaru mpuspenuu pact y 2008.ronunmu obyxBatajy
JaBHO-IIpUBATHA MApTHEPCTBA, NPOjEeKTe KOjU Ce OJHOCE HAa MAaKEIOHCKE aepoJpOMe, U3rpajtby
IOrOHa 3a NPOU3BOJY Traca, MajMX eJeKTpaHa M IyTeBa Kpo3 JaBame KOHIeCHja jaBHO-
NpUBAaTHUM HapTHepcTBUMa. [IpojexaT jaBHO-NIPHBATHOI MApPTHEPCTBA IOCTOJU M Y CETMEHTY
XKeNe3HUUKor caoOpahaja, a oyekyje ce U jJajpa Julepanu3anuja y CeKTopy TeJIeKOMyHHKallKja.
Jlpyru cexTopu ca BEIMKHM MOTEHIM]aJIOM 3a pacT cy MoJbonpHBpesaa u Typusam. [loactuname
MaKeJOHCKHX BHHapa, Meaapa, npousBohada mospha, 3aTUM TepMaTHUX M3BOPA U BOJA UTEKAKO
MO’K€ J1a OCH)XKH M3BO3 M CTBOPH HOBA paJiHa MECTa 3a Jby/ie KOj! TaMO XKHBE.

Ayrop: Jlmauja Hanym, qupextop, Deloitte Maxkenonuja

IloibcKka

ITosscka, HajBeha meh)y HoBuM npskaBama wianuiiama EBporicke yHwMje, je Takohe jeaHa of
HajOpxke pactyhux mpuBpema. Wmak, y npBW IUIaH u3Na3u WHQIANMOHU TPUTHUCAK KAKO Ce
MIOCJIOBHO OpHjeHTHCaHa Biaja Ha 4yeny ca ['pahanckom mmaTdopmom cyodaBa ca M3riIeAuMa Ja
YYBPCTH MOHETApHY U (PUCKAIHY IMOJIMUTUKY KaKO OU OCUTypalia EKOHOMCKY CTaOMITHOCT.

Oge ronuHe ce ouekyje na he peaman pact Opyro nomaher npoussona (BJIIT) nocehu 5,9
oncro, a 2009.roaune 5 0ACTO, WITO je TPEH]T KOjU je cajalima Biajaa moja ynpasom ['pahancke
CTpaHKe Hacleauia oJ Biaje Ha ueny ca CTpaHKOM 3aKOHA M IpaBjie HAKOH M300pa y jeceH
2007.romuue. 3a BpeMe BiagaBuHe CTpaHKe 3aKOHA W TIpaBJe JIONLIO je J0 Beher mama crore
HE3aImocIeHOCTH, Koja ce m3mely 2005.u nporure rouHe IpernoioBHIa.

Hajsehn u3a3zoB mpen HoBom Biajom I'pahancke miatdopme je Mamak pajHe CHare.
Tako he OuTH MOTPEOHO TMOjEMHIIE KOjU CY OTHIIUIH y MPEeBpeMeHy rneH3ujy (a yuemrhe paaHe
cHare y paaHo CIocOOHOM CTaHOBHHUIITBY je y Ilosbckoj meljy HajHmkuma y EBporickoj yHH]jH)
MOJICTAaKHYTH Jla c€ BpaTe Ha M0Ccao, a Makap U y3 Cllambe BHIIKA 3aM0CICHUX y CEKTOpHUMa T0A
KOHTPOJIOM JprKaBe Ha TPXKHUILTE pajia Kao MocieanIa MpuBaTu3almje.



WNnak, Mmamak paJHe cHare ojpaxaBa C€ Kao IpUTUCAaK Ha Behe Iuiare, MAOK
NPOAYKTUBHOCT HE yCIIeBa Jia MpaTH TO NoBehame, a yrnpaBo JOOUT 1O 3aroCciIeHOM o0jalnmaBa
npusBpennu ycnex Ilosbcke y npounioctu. Cafamimby HU3aK pacT MPOJAYKTUBHOCTU JONPUHOCH
WH(ITAUOHOM TPUTHUCKY.

V Ilosbckoj je jour yBeK BHUIIE O] XHJbady mpeay3eha y CTOMOCTOTHOM HIIH JEJIOMHYHOM
BJIACHUINTBY apkaBe. OKO JleceTak MX je NMPUBAaTHU30BAaHO 3a BpeMe Mannarta Biage CrtpaHke
3akoHa W mpasie. Hoa Bimama je pexna na he g0 ucreka cBor manmata 2011. rogune
npuBatuzoBatu /40 npemnyseha, odekyjyhu ca Tum nosesane npuxojae y uzHocy 30 muujapau
37I0TA.

W3 Tabnuue je BWABMBO Ja TNpHUBATHU3ALHUjy MpBO Tpeda CHPOBECTH Y CEKTOPY
eHepretuke. He camo na Om ce Tume ocioboamia pagHa cHara Beh OuM ce W peanu3oBaia
CpeACcTBa 3a HACyIIHO MOTpeOHYy eKCNaH3Wjy M MOJEepHHU3alMjy MoroHa. Mamak ynarama y
IpOIUIOCTH 3HAYM Jia Ce 3eMJba Cajla CyodaBa ca H3IJeuMa €HEepreTcke KpHu3e y He Tako
nanekoj OyayhHOCTH, YIIPKOC HEMHUHOBHOM IOpacTy IieHa Kao MOCieua TpolikoBa 6opbe ca
KJIMMAaTCKUM IIpOMEHaMa.

VY ropmu neo nucre nercro HajBehux y Cpenmoj EBpomnm je yBpIITEHO HEKOIHKO
MOJBCKUX TIOCTOBHUX cyOjekaTa, ajad MOMHHUjU TIOTJIe] Ha HUX HABOAM HA HEKE HE Tako
ONTUMHUCTHYHE 3akibyuke. [lojbcke kommanuje mel)y cro HajBehux cy wiM y JApKaBHOM
BJIACHUINTBY, WIH Yy BENMHCKOM BIIACHHUIITBY HWHOCTPAaHUX MYJITHHAI[MOHAIHUX KOMIIaHH]ja.
CyOjexTd y pykama IMOJbCKHX Tpeay3eTHuKa cy Ha 78. mecty - Tele-Fonika,y BnacHuiity
Bogustawa Cupiata 86. mecty — Boryszewy BnacuuitBy Pomana Kapkocuka, nox je na 105.
mecty PGFy Bnacuumty Jaueka IlIBajioBckor OcTBapeH je ofpeheH Hampedak y OJHOCY Ha
110., 87.,omH0cHO 129.MecTO KOje Cy KOMIaHHjE€ PEIOM 3ay3elie Ha MPOILIOTOUII0] PaHT-
muctd. Hampenak JIOKamHUX Tpeay3eTHUKA je TMPUMETaH W 3aciyXkyje Maxmy ¢ 003MpoM Ha
Cpa3MepHO HUCKY CTOIly CTBapama KamuTala y 3eMJbH. 3a0eNeKeHO je HEKOJIHKO IpuMepa
IMpea MPEeKo TpaHMIla, Kao koa koMmmanuje Assecomnn Comarch,06e u3 UT cexropa, amu
MIMpeHEe JIOKATHUX KOMIAHWja W y JpKaBU M Y HMHOCTPAHCTBY OHM CBaKako JIOMPUHENO
1000JbIIARKY OIIITET 3IPABCTBEHOT CTamba MOJBCKE MPHUBPEIE.

[Tosbcka Beh miect roguHa Oenekd KOHTUHYHpPaH JUHAMHUYaH PacT, ITO ce opa)kaBa Ha
pesyiTaTe y HNpUBpPEIHMM CerMeHTHMa, Mely kojuma cy Bojaehu eHepreTHka M TProBHHA Ha
mano. banke u ocurypasajyha apymrBa Takohe moOpo mociyjy, AOK TOCIEAUIE KPEAUTHOT
HIKpUIIIA TeK Tpeba /1a ce onxpa3e Ha oBaj mpuBpeaHu cerMeHT. [losbcke ekcrmoszutype Behmx
UHTEepHAIMOHAHNX OaHaka, kao mTo je Pekao S.A. (Unicreditymmu BRE 6anka
(Commerzbank),cee cy BaxHHje 3a CBoje MaTHYHE KOMIIaHHje — Takohe 3axBaspyjyhu
arperjaIiju MoJjbCKe BayTe, IITO 3HAYM JIa OCTBAPY]Y CBE UMIIPECUBHU]E PE3YJITaTe MEPEHO Y
eypuMma. Ila wnak, rurant mel)y mreanonnnama - PKO BP —ne ycrmeBa ma MCKOpPHCTH CBOj
MOTCHIIMjaJI Ka0 PeTHOHAIHE CWIIE, IMa je cajma Ha 5. mecty mely cpemmeeBpornickuM OaHKama.
PZU rpyna je Boneha y ocurypamy. Join yBek BeoMa MOhHa Ha joMaheM TpXKUIITY, IPUCYTHA je
U y MambHUM 3eMJbama pernoHa. Kama Ou 3Hanma @ MCKOPUCTH CBOJy (DMHAHCH]CKY CHary 3a
3HAauYajHUj€ TPUCYCTBO HA BAXKHHUJHUM CPEIHEEBPOIICKUM TPXKHUIITHMA, Tpepacia Ou y BaKHY
pPETHOHATIHY KOMIIaHH]Y .



Panr-nucra ykasyje Ha TO Ja CEKTOp M3Tpalibe U HEKPeTHHHA TeK Tpeba Jja OCTaBH CBO]
tpar. Polimex Mostostaly pykama mossckux BiacHuka, je Ha 126. mecty, Skaska Polandy
BJIACHUINITBY MIBEJCKe rpaljeBUHCKe KoMIMaHuje, je Ha 155.mecty, 1ok je Budimex,mon ympaBom
Ferrovialauz Illnanuje, Ha 164. mecty. Y HapenHMX HEKOJMKO TOJMHA MOTyh je HHXOB
IpaMaTH9aH TIOMaK Ha JISCTBHIM aKO BJaja yclie Jia TOKPEeHE CBOje aMOWIIMO3HE IUIAaHOBE
U3rPpa/Ibe IMyTeBa U HHPPACTPYKTYpE.

[Tosbcke KOMMaHMje UMajy JEIUHCTBEHY MPEIHOCT y OJTHOCY Ha CBOj€ CPEIHEEBPOTICKE
puBaje jep uMajy Benuko nomahe TpKUIITe Ha KOM OM eKoHOMHja oObuMa Tpebaia aa ujae mhuma
y mpuiior. Jomr mpeoctaje a ce BUAM Kako he Ta mpeaHoCcT OMTH MCKOpHUIITNEeHA 3a IIHUPEHE
W3BaH HAIIMOHAIHUX IPaHUIIA.

Ayrop: Baaguciaas 3Boux, mapruep, DeloittelTosbcka

PymyHuja

Kan ce PymyHnuja mpe ocamHaecT mecenu npuapyxkuia EBpONCKOj yHHjH, MOCTaja je APYro
HajBehe Tpxumre y Cpenmoj EBporm m cenmo mo BenmuuuHu y EBponckoj ynuju. Ca
CTAaHOBHUINTBOM Koje Opoju 21,6 mMuimoHa, mpeacTaB/ba TPXKUINTE y Pa3BOjy ca HajBehum
MTOTCHITH]AJIOM 32 PacT Y PETHOHY.

VYcBajambe KOHTPOBEP3HE JEIMHCTBEHE CTOIE Mope3a Ha 1o0uT y PymMyHUju y BUCHHH O]T
16 oncro 2005.ronuue je Mel)y rIaBHUM YUHHOIIMMA KOjU TOJICTUYY MPUBPEIHU PAcT U CTpaHa
ynarama. Yak u y pa3noossy usmehy 2001.u 2007.romune, PymyHuja je ocTBapuBajia pacT
opyto rogummer npoussozaa (BIT) ox 6 oacro Ha rogunimeM HUBOY. M3rienu cy aa he pact y
2008.rogunn 6utH Behwu.

CexTop M3rpajme je U Jajbe HajaAuHaMU4IHUjU cacTtaBHU fieo b/II1-a,u 3abenexuo je ctpm
pact ox 37 oxncto y tpeheM Tpomeceujy mpomuie roauHe y nopehemy ca UCTUM pa3no0sbemM
2006. romuae. Tome cy HomNpHHENE NMOBOJFHE BPEMEHCKE INMPWIMKE M TPHBPEIHM IPOLBAT
NOBE3aH ca HpuapyXuBameM EBporickoj yHuju. Pact je 3alenexxeH M y CEKTOpYy YyCIyra,
3axBaJbyjyhH TPrOBHHM Ha Majo YIJIIABHOM NPEXpPaMOCHUM IPOU3BOIUMA M MapKETHHIIKUM
ycimyrama. BUcok yzieo yciayra y ommTeM MpUBPEIHOM PacTy 3aIUTHTHO je PyMYHCKY IPHBpEILY
0J1 M3paXKECHUJET yCIopaBama jep je CEKTOp YclIyra Mame OCETJhbHB Ha IUKIYC IpoIBaTa M
kpuze. UHaycTpHjcka npousBoama Takohe yop3aHo pacTe, alu UIaK CIIOPHjOM TUHAMHUKOM, Tj.
no 5,1 oacro rogumme y apyrom tpomecedjy 2007.y nopehemy ca uctum nepuogom 2006.
rogune. Uuaycrpujcku cextop Ou Tpedano aa nmpodutupa ycien aenpenmjamimje Kypea y Ipyroj
nosiouan 2007.1 nipBom ey 2008.romuue. Bucoka croma ynarama y MEXaHU3alUjy TOKOM
2007.ronune Ou u y OyayhHoctu Tpebano aa ce oapa3u Kpo3 Behu HM3BO3 Yy HHIYCTPH)jCKOM
CEKTOpY.



[Tocnenwu neo 2007.roguHe TOHEO je HU3 HEYTOAHUX M3HEHahema, ¢ 003UpoM Ha TO Ja
je mH}IanMja HEOYEKUBAHO IMopacia Ha ToToBo 8 oxacto y mpBoMm kBaptamy 2008.roaune y
OJIHOCY Ha WCTH TEPHUOJ MPETXOHE TOJMHE U Ja je 3a0eNie)keHa 3HaTHA Jempelujannja Kypca
HOBOT' PYMYHCKOT JieBa, uMja ciykOeHa mehynapoana ckpahenuna rimacu POH. Omrap pact
IleHa XpaHe je OMo MmoceanIia U3Pa3nuTo JIOIIE MOJFOTIPUBPEIHE TOAMHE 300T HajTOpe CyIIe Koja
je 3eMJby TOTroJWiia y MPOTEKIWX BHINE Of Ime3neceT roauHa. Bpemnoct POH-a je narmo
nopacna y jyny 2007.roaune, na 6u HakoH Tora 1o cpeanne janyapa 2008.rogune mana 3a 16
OJICTO Y OJHOCY Ha eypo MU 9 0ACTO y OJHOCY Ha aMEepU4Kd J0Jlap Kao Ofpa3 JIOIIHjer
pacrnoiokema CTPaHUX MHBECTUTOpA IpeMa TPXKULITMMAa Yy pa3Bojy HAKOH Kpu3e
npyropaspeanux kpeaura y Cjenumenum Amepuukum JlpxaBama. Ty je u HIDKA OlleHa H3riiena
3a PymyHHjy KOjy je cpeuHOM HOBeMOpa Jana pejTuniika arenuyja Standard & Poor’s koja je
y OCHOBH Iociieiniia cBe Beher mamka Ha TekyheMm pauyHy. Mak, oduekyje ce mopacT BpeAHOCTH
POH-a Ha cpeamopouyHOM HHUBOY, Yak U y3 Behe moBpemene ¢uyKTyarje.

Pymynuja je 2007.roguHe umana jeqHy o BojaehMx yiora y permoHy ca aclekra
JUPEKTHUX CTPAaHUX yJarama 3axBajbyjyhu cB0jOj CIOCOOHOCTH jAa HpuBy4ye HM3HOC ox 7,2
MIJIHjap/e eypa, ITO je W3HOCHIO MPHUOIIDKHO MOJa MPWINBA OJ1 CTPAHUX ynarama y Vcrouny
EBpomy y nperxoaHoj roaunu. 3a caja je HajBehu 1eo AMPEKTHUX CTPAHUX yiarama yCMepeH Ha
nmojipydje oko bykypemra u 3amamHu 1e0 3eMibe, B TO 300r caobpahajae mHppacTpyKType Koja y
TUM PETMOHMMA OJIaKIIaBa W3BO3 y Apyre Ap:kaBe wiaHuie EBporcke ynuje. Mmak, mely
CTpaHHMM yJlaraduma je CBe 3amakeHHju TpeH1 oapehuBamba jokamuja 3a geeen field mpojexre y
IpyruM BehwM rpajoBUMa, y KojuMa je pajHa cHara jeTHHA M y KOjUMa C€ O4YeKyje pa3Boj
uH}pacTpykType 3axBasbyjyhu cTpykTypHuM ¢onnoBuma EBporicke yHHje kojuma PymyHuja
uMa MPUCTYII.

3abpumaBa TBPAOKOPHOCT JeduuuTa 1o Tekyhem pauyHy Pymynuje umajyhu y Bumy
HUCKY TIOKPHUBEHOCT JIUPEKTHUM CTpaHWM YyllaramuMma. HajHOBHjuU momamu Tokasyjy na je
MMOKPUBEHOCT cTpaHuM ynaramuma ca 91 oxcro Ha kpajy 2006. rommuae y mHoBemOpy 2007.
roauHe najga Ha 43 0JICTO, IITO je ACIOM ToCIeIIa M Tora JIa jé pyMYyHCKa Bjlaja mpojaina Behu
JIe0 ApKaBHUX Mpeay3eha, OCTaBUBIIM TaKO OKOHYAHE TEK HEKOJUKO BehMX NMpHUBaTHU3alMOHUX
nociioBa 3a 2008. roguny. Ilparehu HaBeneHo, (puHaHCHpame aeduimra Ouhe MPermymTeHo
MPOMEHUBOM TNPUIWBY KanuTana, ok he POH Owutm mnpemymreH MWIOCTH HWHBECTHTOPA
uMajyhu y Buay CBe JIOIIMje yCJOBE Ha IJI00alHOM TPXKHUIUTY KpeauTa. Mmak, PymyHuja je u
Jlajbe TpakeHa JIOKaIMja 3a JyropovHHja yiarama 300r 0oJbe MOCIOBHE KJIMME U ycKiahuBama
3aKOHa ca HpaBHUM cucteMoM EBporicke yHuje. CTpaHUM HHBECTUTOpPHMA je JOMYyIITEHa
penaTpujanuja J00UTH HAaKOH ONOpPE3UBamba y CTONOCTOTHOM M3HOCY, a IPEAHOCT je U jepTuHUja
PYMYyHCKa pajHa cHara y OJJHOCY Ha KOPHUCT OCTBAapeHy MpOoayKTHBHOIIhY, yak u y nmopeheny ca
cimyHuM 3emibama Cpenme EBpome. Pymyhnuja je Gorata mpupogHMM pecypcuma, HOceOHO
HaTOM, TacoM, COJIM, 3J1aTOM H cpeOpoM m 00o0jeHMM MeTanuma. HajHOBHWje TeoJomKe |
reou3nyKe CTyAHj€ IMOKa3yjy MHOTa MUHEpATHA HaJa3UINTa, KAo U 3InXe HaQTe, ¥ Ha KOIHY U
Ha MOpY, ca 3HATHUM ITOTEHITHjaTMa, TIPEACTaBJbajyhn 32 HHBECTUTOPE 3HAYAJHE TTPHITHKE.

Kao u 2006. romune, Hajehe pyMyHCke KOMIIaHHje JI0JIa3¢ U3 EHEPIreTCKOT,
HPOU3BOJTHOT U TENEKOMYHHKAIMOHOT ceKkTopa. PexopaHe nene Hadre omoryhuie cy Iletpomy,
HajBO)XHU]O] PyMyHCKOj Ha)THO] KOMIIaHHjH, Aa CBOjy HeTo a00uT y mpBoj mojoBuHu 2008.



roauHe noBucH 3a 88 oxcro. [leTpoM rutanupa ga ynoku 3HaTHE pecypce Y pa3Boj 0OHOBJBUBUX
U3BOpa €HEepruje u Jabe nosehame onepaTuBHE e(PUKACHOCTH.

Orangeun Vodafone,isa oneparepa MmoOwiHe TenedoHuje, U 1ajbe Cy BojaehH y CEKTOpy
TeJleKoMyHHKanyja. lbuxoBu nocnosHu cy6jektu y Pymynuju cy mely HajnpopuTabUIHUjUM y
EBpormu. Ob6a omepatepa cy 2007. 3abenexuna IBOIM(PPEHH pacT MPHUXOJAa M O CBOJUM
TPKUIIHAM yJenuMa cy Owira maneko umcrpen Zappam Cosmote,mpeocrtana aBa omeparepa
MoOwmTHe TenedoHnuje.

Hajeseha kommnanuja 3a npykame yciayra pukcHe tenedonuje Romteleconmparu npyre
Behie ecrabimpaHe TeJeKOMYHHKAIMOHE oreparepe kao mro je Deutsche Telekomkoje cy
nouesie J1a Kopucte Mpexxe cieaehe renepanuje Hyaehu tako nHTerprcane yciyre, ykbyuyjyhu
yCllyre TJIACOBHE TEJICKOMYHHKaIje, npeHoca nojgaraka u VPN, uHTepHET W BUAEO yciyre.
Romtelecomje naBeo kako he Ha mpexy cieaehe redepanuje norpomutn 500 MunroHa eypa
aKo My peryJaropHa Telia omoryhe aa octBapu pazyman nmoBpahaj ynarama.

Ayrop: Iarpuuua Uaucny, nupexrop, DeloittePymynuja

CiaoBauka

[Tponie roauHe je cioBayka npuBpena ca cronoM pacta ox 10,4 oncto Owiia mpuBpena ca
HajOp>kuM pa3BojeM y EBpornu, unme je CiioBayka yIuia y JIMTy pacTyliux mo a3ujcKuM crorama.
OBe roguHe ce 0YeKyje CIIOPUjU PacT IO jOIl YBEK 3ala)XeHOj CTOMH o 7,5 07CTO TOAMIIbE,
MOTHOMOTHYT yOP3aHOM €KCIIaH3MjOM U MOJICPHHU3AIM]OM CIIOBAYKOT MHIYCTPHjCKOT CEKTOPA U
3HAYajHUM yYECTBOBAHEM JUPEKTHUX CTPAHHX yJIarama.

VYnazak y eyposony, mianupan 3a 1. janyap 2009.roauwne, momatHo he mocnemmrtu
CTpaHa ynarama, Koja Ou oBe To/MHe, IpeMa oYeKuBambUMa, Tpebana 1a 1o0cerny 2,7 Munujapie
aMepuuKUX Jonapa, craBbajyhn CnoBauky Ha Bojehe mecto y mnpuBpenu mel)y HOBUM
uynanunama EBporicke ynuje. Benmuka anpenujarmja cinoBauke kpyne (CKK), koja je Be3ana 3a
eypo, JomnpuHena je 00y3aaBamwy HH(IIaLKje, 3a KOjy ce o4eKyje 1a he ynmpkoc Tome oBe TouHe
nocehu 4 ozcTo, a y HapeIHOj TOJUHM JOoHEKJe macTu Ha 3,6 oacto. CiioBauka mpuBpesa je 1o
cajia 6mio 3amtuhena o yrunaja cyonpume kpuse y CjennmeHnm AMepuukuM JlpxaBama.

Benuky ynory y onrcanum TpeH0BUMa uMana je nonutuka. [Ipemujep Podept duro, u3
CTpaHKE JIEBOT TMOMYJUCTUYKOT MeHTpa Ha wu3oopuma u3 2006. roguHe, ycmopuo je
MPHUBATU3ALIM]Yy, aJld j€é UCTOBPEMEHO OJUIyYHO Ja O4YyBa TJaBHE pedopme Koje je YBEO HEroB
MPETXOIHUK JICCHOIICHTPUCTHYKY OpHjeHTHCaHn MuKkynaca J[3nypunne.

MHoro Tora 3aBUCH OJ ayTOMOOWICKE HHIYCTpHje, UMajyhul y BHUAY HEHY YIOTY
HajBeher mHBecTUTOpa y 3eMJbH. tbeH yTHIaj je TakaB na je CioBayka OBe TOAMHE, MEPEHO IO
NPOM3BOAKGY TI0 TJIaBH CTaHOBHUKA, HajBehu mpousBohau ayromobmna y EBpomu. YV 3emsbn



nocroje Tpu npousBohaua ayromobmna: Volkswagen foju npoussomau u mozaene Audi Q7 u
Porsche Cayenne), KIA Motors PCA. Ca nocnenwa nBa npousBohaua, Koju cy mporwie
TOJIMHE 3aIl0Yelid ca MPOW3BOJHOM, MPOU3BOMHA ayToMoOmna je mopacia 3a 58,4 oacro y
nopehewy ca 2006.roquHOM, HaTEPABIIM ONINTY UHAYCTPHUjCKY MPOU3BOABKY Yy roauHu Ha 12,8
oncro, mro je Hajehe moBehame Ha romummeM HUBOy on 1999. rommne. Ilopen Tora,
npousBohade ayromoOmia ciene OpojHu mpousBohaun nemosa, kao mro je Mobis Slovakia,y
cacraBy KoHuepaa Hyundai Mobiskoju je 19. ox oBoroaumimux 25 Hajsehnx. AyToMOOHIICKY
HHIYCTPHjy KBAJIMTETHO TMOAymHMpy W Benumku mpousBohaum celika U. S. Steel i Slovalco.
AyToMoOWICKa MHAYCTpHja cauMibaBa TOTOBO TPehHMHY CIOBAYKOT M3BO3a, IITO 3€MJbY UMHHU
pamUBOM Y CIIy4ajy €BEeHTYallHOT Maja MoTpaxme y EBporu. Enextpuyan mponusBoan mupoKe
nopTpoIIKHe U3 (abpruka y BIACHUINTBY SONy-jan Samsung-aakohe Cy JOMPHHEIN BEINKOM
pacry.

[TpoTeknux HEKOJHMKO roanHa je [[3ypHHIMHA AeCHOLEHTPUYHA BIIa/la MPUINB CTPAHUX
ynarama M cBe Behum mpocrepuTeT MCKOPUCTHIIA 32 TOKPETame CBEOOYXBATHHMX (DHMCKAITHUX
pedopmu. [nmb je 6o pedopmucaT jaBHe GUHAHCH]E U IPUTIPEMHUTH CE 3a yJla3aK y €ypO30HY.
Tako je CnoBauka 2004.roauHe yBelna jeIMHCTBEHY CTOITy MOpe3a Ha JA0XOJaK U CTOIly mopesa
Ha noOuT y BucuHM 19 ojicTO, OCTaBMBIIM cTaHAapaHy crtomy I1JIB-a Ha mcrom HuBOy. Kao
pe3ynTat, JeQUIHT ApKaBHOT OylieTa je MpoIyie ToIMHE CMamkeH Ha 23,5Mumujapiu cioBaukux
KpyHa, ogHocHo 2,5 oxcro B/II1-a, y omnocy na 70 munmjapau cnoBaukux kpyHa y 2004.
TOJIMHU. 3aro4erne cy ¥ peopMe y 3ApaBCTBY, CUCTEMY COLIUJATHOT U TIEH3UOHOT OCUTYyparba.

Pesynratn pedopmu Beh ce opapaxkaBajy Kpo3 pacTyhm >KMBOTHH CTaHAap/I.
HesamnocneHocT je npouuie roauHe rnopacia, 0K ¢y peaiaHe IuiaTe mopacie 3a Buiie o 4 oJcTo.
[Tpuxonu cy paciau Opke ox Tekyhux pacxona, oK je octBapeHa 17 oxcto Beha ymrena, ys3
rotoBo 10o0acTo nosehama MMYHE HOTPOLIHHE.

Ouekyje ce aa he cToma He3amociIeHOCTH, Majia Ha jom yBek Bucokux 11 oxcro y 2007.
TOAIMHY, OBe TroauHe 3abenexutu Omar max Ha 9,3 oxcro. [Ipe uetnpu mely 25 najsehux mo
NpUXOUMa OJ1 IPoJaje U3 HePUHAHCH]CKOT cekTopa y ClIoBayKoj MpoIwie TOAUHE CYy Y pyKama
CTpaHHUX HHBECTHTOPA.

Typuszam je Beoma Bakan 3a CnoBayky; OBy OpJIOBHTY 3€MJbY j€ MpOILIE TOIUHE
nocetwio 32,6 MUIMOHA HHOCTPAHKUX TYPHCTa, IITO je mopacT ox 6,7 oxcto y onnocy na 2006.
roauHy U mecT myTa Behu 0poj ox 6poja ctaHoBHUKA y CIIOBAyKOj.

Beoma cnHaxan cexkrop y ClioBaukoj je M CEKTOp eHepreTuke, koju mehy 25 Hajsehux
npejcTaBbajy OpojHe KoMIaHWje — cioBauka IummHapa Slovensky plynarensky priemysel,
npeayseha 3a quctpubynujy raca SPP distribucia i eustreanarum ciioBauka enekTponpuBpena
Slovenske elektrarne,  Zapadoslovenska energetikajfreddslovenska  energetika,
Vychodoslovenska energetika Slovenska elektrizacha sustava, Slovnaft u Slovnaft
Petrochemicalsy merpoxemuju. IIpeBo3uu cextop 3actyma mely 25 najehux 3ene3HuiiHa
cnosiontHoct CARGO3a skene3nnuku npeBo3 tepera o 1. janyapa 2005.ronune, Kaja je CerMeHT
My THHYKOT TPEB0O3a OJIBOjEH OJ IIPeB03a TepeTa.

Meljy 25 najsehnx y CiioBaukoj cy 1 KOMITaHHj€ U3 CEKTOpa Mpou3Boamke namupa (Mondi
SCP) u npomsBoawme wu wmeaunuucke ompeme (Phoenix Zdravotnicke Zasobovani).
TenexoMyHHKaIMje Kao Takol)e 3HaYajaH CeKTOp MpeacTaBibajy kommanuje Range Slovakial-
Mobile Slovakiau Slovak Telekom.Jlanum TproBuHa Ha Majo HHUCY Ha TaKO HCTAKHYTHM



MECTHMa Kao y JIpyruM 3emJpama. Tek je janan Tescoycmeo aa kao jaeBetu yhe mehy 25
HajBehux oBe roauHe.

Ayropu: EBa Baymenrad, nupekrop, DeloitteUemnika, [Terpa Jupkowcka, KoopIHHATOD,
Deloitte Yemka

CiioBeHHu)ja

Crnosennja je wnanuna EBponcke ynuje on maja 2004.roaune u uma HajBehu O6pyto nomahu
npousBoy (BJIIT) mo rimaBu cTaHOBHHMKAa Melj)y CBMM HOBHMM Jp)kKaBaMa djiaHuiiama EBporicke
yuuje. BJIIT y Cnosenuju je vak mznan b/ll1-a y I'puxoj u Iloptyramy. Takohe je mpBa mehy
HOBO NPHUJIPYKCHUM WIAHHIAMA KOja je Y MOTIYHOCTH HCITyHHJIa MACTPUXTCKE KPUTEpUjyMe U
noyetkoM 2007.ronune yBena eypo. Mnak, CrnoBeHuja, koja Opoju Ba MIJIHMOHA CTAHOBHUKA,
OB€ TO/IMHE je 3a0esIe)Kuiia HajBUIILy CTOIy HH(IIAIH]E y e€yPO30HH.

Ha geny cnoBencke Bnaze je npemujep Janes Janmia, yennuk CIOBEHCKE IEMOKpPATCKE
crpanke (CIC) koja je momura Ha BJIACT HAa MOCIEABUM H300pUMa OAp)KaHMMa y HOBEMOpPY
2004. rogune. Jlpyrum wWiaHOBH KOAJIWIIMOHE BJaje Cy JBE JCCHHMUYApCKe cTpanke — Hosa
Crnosennja (HCH) u CrnoBercka myuka crpanka (u3BopHo: CroBeHcka Jpyacka crpanka — CJIC)
—kao u Jlemokpatcka crpanka ymupossbennka Cinosennje (JIeCYC). Hapeauu mapiameHTapHu
nu30opu Tpeda aa ce oapxke y cenremopy 2008.roaune.

loguaa 2007.je 6wia nqoOpa roguHa 3a BehWHY CIIOBEHCKUX INpeay3eTHHKa. BehuHa je
octBapuia Behe npuxone u Behy 100MT y 0HOCY Ha MPETXOJHY T'OJHMHY, a TProBauka JpyIITBa
yBpuTeHa Ha JbyOsbaHcKy Oep3y Cy 3abenexuiia peKopAHy TPXKHIIHY KanuTtanusanujy. Kpajem
2007.roauHe cIOBEHCKa BJIaJia je YCIEUIHO YBPCTHIIA MalbUHCKH YAEO0 Y Apyroj Hajsehoj 6aHIu,
Hosa KMB, na JbyOspancky Oep3y, IITO je OTBOPUJIO MyT Ka JAPYTHMM MpUBATH3AIMjaMa IIyTeM
Oepzanckor TtpxumTa. Y gpyroj monoBuHu 2007. roauHe, jaBHM TEHAEpP paclucaH 3a
npuBatu3annjy Temekoma CIOBEHHjE je MOACTAKA0 3aHUMAIE W PETHOHATHUX M TI00AHUX
kymaria. OKOHYAHO je HEKOJIHMKO TPaHCAKIHja OTKyIa KOMIIaHWja OJ CTpaHe MeHalMeHTa (T3B.
MBO), mehy kojuma u Mepkypa, OpymTBa Koje ce 0aBH TPrOBHHOM Ha Majl0 TEXHHYKOM
OTIpeMOM, a Koja je yjeaHo 1 HajBeha TpaHcakija oBe BpcTe y ucropuju CiioBeHHje.

Mehyrtum, npema kpajy 2007.ronune, mpemay3eTHUIM Cy TOYEIHM Jja ce€ CyouaBajy ca
pactyhuMm 1ieHama ropuBa, IITO j€ M3BPUIMJIO NPUTHCAK M Ha IIEHE JPYr'HX CHPOBHHA.
HcTtoBpeMeHO, Mpeay3eTHHLIM Cy OWINM H3JI0KEHH MNPUTHCKY CHAXXHOT eypa Yy OJHOCY Ha
aMepUYKH J10J1ap, IITO je YIPO3WIO U3BO3 y Jp:KaBe KOje aMepUUYKU J0Jap KOPHCTE Kao INIaBHY
TProBUHCKY BaiyTy. Heku cekTopH, kKao IITO je M3rpajma, Takohe cy umManu mpobiema y
INpoHaJaXewy paaHe cHare y ClloBeHHju, Ma Cy OWIM MPUCHIBEHH Jda je TOTpaxe y
MHOCTpaHCTBY. Brnana je yBesna U mope3He MpPOMEHE C LUJbEM CHIDKEHa [ope3a Ha JOOHT y



Crnosenuju. be3 003upa Ha T0, KOMIaHuje Koje nociyjy y CIOBEHHUjU U 1aJbe MOpajy J1a ce HOCe
ca Cpa3MepHO BUCOKUM MOPE3HUM omnTepehemeMm.

CnoBencke kommnanuje ¢y y 2007.roaunu jour yBek Ousie yCMepeHe Ha TP KHUIITa OUBIIE
Jyrocnasuje. Mnak, 3a0enexeHO je HEKOJIMKO YCHENIHHX MpUIajama, YKJbyuyjyhu npumajame
cyOjekara u3 3anagne EBpone. ®apmaneyrcka komnanuja Kpka kynuia je HeMauKy KOMITaHU]Y
TAD Pharma,nok je Kolektor LIV, npousBohau canutapHe ompeme u ompeme 3a yuinherse,
npeyseo Missel Schwalns Hemauxke.

I'pyna Mercator,najseha y Crosenuju, 3ay3ena je 40.mecto mehy 500najBehux Cpeame
EBpomne. CrioBencku tpropauku janar; Mercatorje mely Hajsehum s1iaHiimMa TproBuHe Ha Majio y
Jyroucrounoj EBpomnu, Baxan y Cpb6buju, XpBatckoj, bocan n Xepuerosunu kao u 'y LlpHoj
I'opu. Mercatorje 2007.ronuHe ycrnoctaBuo ctpateniku caBe3 ca Presoflexomy Xpearckoj u
Mexomy Lpnoj ['opu.

VY cexropy enepreruke, [lerpos, HajBeha clioBeHCKa KOMIIaHHja Yy TOM CEKTOpY, j€ 3ay3€0
54. MecTo, JI0K je 1o npuxoauMa apyra Hajseha cioBeHcka koMmnanuja. Iletpoin je 6uo u3pasuro
aKTUBaH y TOTJely TPAHCAKIMja CTHIAkha y PErHOHY a HEIAaBHO j€ Ca CBOJUM I[PHOTOPCKHM
napTHepoM MoHTeHerpo boHyc u XpBaTckuM mapTHepoM EyporeTposioM oCHOBao 3ajeaHHYKA
ynarama. Tokom 2007.roauHe cy ce 0OJBHjajii HHTEH3WUBHU MPETOBOPH ca PycKuM JIykowmiom o
nponaju ynena y [lerpomny, anu 6e3 ycnexa, Tako Ja cy CIIyKO€HO 3aKJbyueHHU KpajeM T'OJIuHE.

®apmanieyrcke kommanuje Jlek m Kpka omer cy Ha BpXy JuMcTe HajBehMX CIOBEHCKHUX
xomnanuja. Jlek aenyje y cacraBy NovartisI'pyne, nox Kpka u nasse Hanpeayje 6e3 cTparemkor
naptHepa, octBapuBiin 2007. rogune HajBehy HeTo no0MT Mel)y cBMM KoMmaHujama y
CrnoBeHuju.

HoBa pyOspancka O0anka m HoBa kpemuTHa Oanka Mapubop, nBe HajBehe CIIOBEHCKE
Oanke, 3ay3ene cy cBoja mecta mehy 50 najehnx 6anaka y Cpenmwoj EBporn. O6e 6anke cy jomr
yBeK y BehuHCKOM Jp)KaBHOM BiIacHUIITBY. HoBa JbyOsbaHCKa OaHKa je aKTUBHA Y TIpHIIajambuMa
y peruony, nok ce HoBa kpeautna 6anka Mapubop ycMepmia yriaBHOM Ha jomahe TpyKHIITe.
Zavarovalnica Triglav,y BehuHCckOM ap)kaBHOM BJIacHUIITBY, je Mel)y meceT HajBehnx
ocurypaBajyhux npymraBa y Cpenmoj EBponu. CBojoM 3apauyHaToM OpyToO IpeMujoM, Koja je
npuOIMKHO TpPOCTpyKo Beha of 3apauyHaTe OpyTo mpemuje Kojy je ocTBapuo HajBehu
KOHKypeHT — komnanuja Adriatic Slovenicay npuBatHOM BIacHUINTBY, U JjaJbe 3ay3UMa HajBehn
tpxkumHu yaeo y Crnosenuju. Zavarovalnica Triglawnenu crparerujy pacra kKoja ce 3aCHUBA
NPBEHCTBEHO Ha MNpuMmajamy cyOjexkata u3 Jyrouctoune EBpome, y kojoj je Beh mpepacna y
JEIHOT OJ] Haj3HAYajHUJUX TPKUIIHUX YYECHUKA.

Aytop: Jane3 lIkpy0ej, menayep y Cekropy 3a GpuHaHCHjCKO caBeToBame, Deloitte Ciosenuja



CpoOuja

Cprcka Biaja ocCTaje Ha MpaBIy YCIOCTaBJbama CHopazyma ca EBpornckoM YHHjOM youH
patuduxanuje Criopazyma o cTabuin3anuju u NpuapyXuBamy Koju je y npoiehe 2008.ronune
notnucad ca bpucenoM. Ynpkoc n3a30BHOM MOTUTHYKOM OKPYKEHY, IPOTEKIUX CelaM ToJuHa
JEMOKpaTCKuX mpomMena je y CpOuju npornpaheHo v npuBpeHUM U MOJIUTHYKUM HAIIPETKOM.

YommTeHo, cpricka MpuBpe/a je y ycrony, npu uemy je y 2007.ronunu 3a0enexeH pacTt
B/I1-a 3a 7,5 oacto y omHOCy Ha 5,7 0JICTO y MPETXOJIHO] roauHu. be3 003upa Ha YyOUJHBHBO
yCIIOpele KOje HacTaje Kao IMOCHIEAWIa OBOTOIUIIELUX MPEACEIHHMUYKUX M MapliaMEeHTapHUX
n300pa, TUPEKTHA CTpaHa yjarama y BpeAHOCTH 729 MuiInoHa eypa y npsoM Tpomecedjy 2008.
roauae oochasajy 3HaTHO MobosbIIaKe y TIopehemy ca 2 Munujape eypa y IpeTX0aHOj TOIUHH
(4,3 munmjapne eypa y 2006. roqunu). Tome y mpujor A0JaTHO TOBOPH M YHMI-CHHIA Ja
HOBoM3a0paHa Biiaja, Kojy BehnM JeJIoM caunibaBajy IpOrpecuBHE MPOEBPOIICKE CTPAHKE, Ma Y
IUIaHy Ja C€ yCPEeCpear Ha €BPOIICKE WHTErpalyje, MPUBPEIHN PACT, pa3Boj HHPPACTPYKType U
OJI'OBOPHY COIIMjaJTHY ITOJIUTHUKY.

Nmajyhu To y BuIy, CprcKa Biaja ce MIAK CyodyaBa ca BHCOKOM M CTaJIHO pacTyhom
WH(OIAMJOM Kao JeIHUM OJI CBOJUX TIJIaBHUX M3a30Ba HA MAaKPOCKOHOMCKOM HHUBOY. 3a TO je
YIJIaBHOM KpPHUB IOpAcT LieHa €HeprHje U XpaHe, Uiak, Aa 0u ce nHpaanuja odysnana, HoTpedHo
j€ peayKoBaTH jaBHYy MOTpoIIky. Mana je magom crone HesanocieHoctu ca 20,8 oxacro y 2006.
Ha 18,1 oncro y 2007. roguHm nouuio 10 MoOOJbIIaKka Ha TPXKUIITY paja, COlMjaaTHa
HEjeJTHAKOCT W HEpPaBHOMEpAaH PErHOHANaH pa3BOj IMPEACTaBJbajy 3HavyajaH M3a30B. [loresm
KOjuMa C€ TOKYyIIaBa ypaBHOTEXKHUTH OYUETCKa MOTPOIIkA Y KOPUCT pa3Boja U COLUjAITHUX
nporpaMa y yCJIOBHMa BEIUKOT WH(QIIAIMOHOT TMPUTHCKA cy Mel)y KibydHHMMa 3a MOCTU3ahe
MaKkpoeKoHOMCKe ctabunHocTu y CpOuju y CpeIlOpOYHOM MEPHOY .

VYnpkoc cHaxkHoM pacty u3Bo3a, Cpb6mja y 2007. romuHu u najbe OeneXu BEIUKH
nedunut Omianca Tekyhux TpaHcakilija o1 yKyImHO S MuiIHjapau eypa. Mana je 1eduiuT aeaom
KOMIIEH30BaH IMOPACTOM 3ady)Kea NpPaBHUX U (PU3HYKUX 0c00a y WHOCTPAHCTBY, IUPEKTHA
CTpaHa yllarama W MPUJIMB HOBIIA W3 MHOCTPAHCTBA jOII YBEK YCIIEBajy Ja O4YyBajy MO3UTHBHY
pas3nuKy y IaTHoM Ouinancy. Mehytum, riemgano qyropodHo, ynmenuna n1a Cpouja seh yetnpu
TOJMHE Y HU3Y O€NeXH BeNUKU NeuiuT OmnaHca Tekyhux TpaHcakiuja je 3a0pumanajyha. ¥
NEepCHEeKTUBU, OOJbHM pE3yITaTH CE OYEKYjy YJIACKOM BEIMKHMX CTpAaTElIKHX HHBECTHUTOpA Y
ayTOMOOWICKY HWHJIYCTPH]y, BHCOKY TEXHOJIOTH]y ¥ €HEPreTCKHM CeKTop, Kao u Behum
kopuiheweM nocrojehux cropasyma o ¢i1060aH0j Tprounu ca Pycujom, wianunama [IEOTA-
e, ka0 u EBporcke yHmje, kao pesynrar normucanor Cropasyma o CTaOWIM3alUjH U
NPUAPYKUBABY .

Cpricku 3aKOHCKH TIPOIMCH O MPHBATU3AIMjA HAJaXy Ja IApKaBHU KamuTal Tpeba na
Oyzae moctynHo ykuHYT a0 Kpaja 2008.roaune. Nnak, y apkaBHEM pykama cy jorn yBek 802
npemy3eha, Tako Jia cy BEJIMKH U3TJISIH J1a POk Oyjie mpekopadeH. Biasia ynaxe Beauke Harmope
Kako OM TMpOHAllIa CTpaTelIKe HHBECTUTOpE 3a KJby4Ha BeluKka mpeay3eha W BuTaiHe



NpUBpEIHE CErMEHTE, Kao LITO je Ha mpumep, 3actaBa u3 Kparyjesua, mponsBohau ayromoomia
HEeJaBHO MOTIHCA0 MPEKPeTHH YroBop ca utanujanckuM @ujatom. Ty je u cmopasym o
SHEepreTcKoj capajamu, mornucad ca PycujoM, koju u3Mely octanor caipxu u oapende o
nponaju 51 oxcro yxmenma y apxkaBHoj Hadthoj wmunyctpuju Cp6uje (HUC) pyckom
[acripomuedTy.

['menaHo y menwHHM, BIIaJa ¥ Jajbe YBOAW HHU3 MMO3UTUBHUX Mepa ca IHJbEM Jla MPHUBYYE
ynarama. [lopen HUC-a, MHOTO ce ouekyje u O mpuBaTH3aIMje IPYruX BEJIUKUX mpeayseha y
IpkaBHOM BiacHUIITBY. UnmHu ce na ce EnexrpompuBpena CpOuje, koja je y ApKaBHOM
BIACHUIITBY U Takohe mel)y Hajsehuma y CpOuju, mpunpeMa 3a MHUIMjaJIHY jaBHY MOHYIY, ca
Tenekomom Cpb6uja u Aepompomom beorpan xoju kpehy y wucrom cmepy. Ha muxoBy
NPHUBATH3AlIM]y CHAXKHO yTHUYE TUIaH Biajae na omoryhu pacrnoaeny 15 oacro akuuja y Hajsehum
npeaysehuMa y qpKaBHOM BJIACHUIITBY IIUPO] jaBHOCTHU. J{pyra TproBadka JpyIITBA Ha MOMHCY
yKIbYyuyjy ['anenuky, npxxaBHy (apMarieyTcky KOMIIaHHUjy 3a KOjy ce cieaehe rogune pacmucyje
nonyna, JAT, cprncky HallMOHAJIHY aBUOHCKY KOMIIaHH]Y, 3a KOjy je jaBHa MOHyJa o0jaBJbeHa
Beh y jymy 2008.roause.

JIucra Bonehux xommanuja y CpOuju, MEpPEHO MO YKYITHUM NMPUXOANMA, HHjE€ CE 3HATHO
npomenmia y nopehewmy ca 2006.roguHoM. J[Be npkaBHE KOMITAaHH]E€ U3 CEKTOpA €HEPTeTHKE —
Hadtaa nungycrpuja Cpbuje u Enextponpuspena Cpbuje — u najbe cy Ha 4eily. 3aHUMJbUBO je
Jla je ped O JBe KOMIAaHHWje YMjU Cy YKYIHH MPUXOIU jeTHAKH MPUXOAMMA MPEOCTaTuX 0cam
koMmranuja mehy necer Hajehux, ykipydyjyhu CpOujarac, mecTty Mo BEJIMYMHU KOMITAHU]Y W3
TOT CEKTOpa Koja MocTaje ancoJyTHH JUAep y 1esoj mpuBpeau. Mehytum, Ha nuctu je 6mio u
HEKUX MamHuX npoMmena. [lenta XoiaauHr, y NpUBaTHOM BJIACHUILNTBY, KOjU ce 0aBH TPrOBHHOM,
NPOM3BOIHOM H yCIyrama, 3apxao je cBoje Tpehe mecro, nok US Steel Serbiaiersptu y 2006.
TOIMHY, HUje OJpXKao Ty Mo3ulujy. TerekoMyHHKalUje cy ce Mokasane HajupoduTabuIHujuM
CEKTOPOM Y 3eMJbH, 10k cy XKeneznuue CpOuje 3ab6enexuie Hajsehu ryourax.

Aytop: Anexcanaap Mapuh, menauep y Cekropy 3a huHaHCHjCKO caBeToBambe, Deloitte
Cpbuja



