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“Ha pessoas que transformam
o sol numa pequena mancha
amarela, mas ha aqueles que
fazem de uma pequena
mancha amarela o préprio sol.”

Pablo Picasso



Deloitte

Nova ordem econémica, novos desafios
O processo de globalizacdo das economias
e a utilizacao massificada de novas
tecnologias alteraram drasticamente a forma
de fazer negdcios. A crise dos mercados
internacionais veio, por outro lado, reforcar
o papel das entidades reguladoras do
mercado. Num mundo em constante
mudanca, a gestao fiscal das empresas esta
confrontada com desafios mais exigentes
gue implicam a busca permanente de novas
solucdes.

Na Deloitte procuramos continuadamente
ultrapassar os desafios associados a melhoria
da eficiéncia fiscal e a implementacao de
solucoes personalizadas que reforcem a
competitividade das empresas.

Somos uma equipa com mais de duzentos
e cinquenta profissionais, reconhecidos a
nivel local e internacional, com dedicacdo
exclusiva e um conhecimento impar das
guestoes fiscais.

Gostamos de ser desafiados a revelar as
nossas melhores qualidades.

O sucesso dos nossos clientes é
definitivamente a nossa razao de ser.

Carlos Loureiro
Managing Partner - Tax
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Shape your taxes
Get the right figures

“Nada é certo, excepto a morte e
0S IMpPOStos, Mas a0 menos a morte
ndo piora todos os anos.”

Benjamin Franklin




O papel dos impostos num processo de
fusao ou aquisicao

Os impostos sao frequentemente a ultima
coisa em que pensamos quando ultimamos
um negocio. E esse é um erro grave. A
analise das questoes fiscais revela
oportunidades de criacdo de valor em
processos de fusao ou aquisicao.

Optimize os seus resultados com uma
cadeia de valor eficiente

A optimizacao da cadeia de valor é hoje
um tema muito relevante. Sabemos que a
ineficiéncia tem sempre um custo associado,
além dos 6ébvios atrasos na entrega ao
cliente. A ndo ponderacao da questao fiscal
atinge de forma significativa e cumulativa
todas as etapas da cadeia de valor.

Os impostos indirectos afectam -

e de que maneira - a rentabilidade da
sua empresa

Uma grande parte do volume de negécios
anual de muitas empresas pode ser
consumido pelos impostos indirectos, como
o IVA ou os impostos aduaneiros.

Esta realidade relembra a importancia de
uma eficiente gestdo destes impostos.

As solucoes de IT sao imprescindiveis
a sua gestao fiscal

As empresas multinacionais recorrem a
complexos sistemas e interfaces proprios
para gerir as suas areas financeiras.

Estes sistemas tém grande impacte em
todas as areas da empresa, incluindo a
componente fiscal. A tendéncia é incorporar
as questdes associadas a impostos nestes
sistemas de modo a que sejam consideradas
nas funcdes de reporte, provisoes,
facturacéao e gestdo documental.
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Translating Tax

Deloitte by the numbers

“Somos o que fazemos
repetidamente. Entdo, a exceléncia
nao é um acto 1solado, mas sim

um habito.”

Aristoteles

A nossa organizagao

A Deloitte é uma marca global presente em
mais de 140 paises, com uma rede de 160
mil profissionais espalhados por todo o
mundo e reconhecida pela procura
permanente da exceléncia.

Somos uma organizacao que presta servicos
em quatro areas profissionais: auditoria,
consultoria fiscal, consultoria financeira e
consultoria de gestao.

Globalmente, a Deloitte trabalha com cerca
de 80% das empresas presentes no Fortune
Global 500.

A nossa visao
Ser o padrdo da exceléncia.

Receitas das firmas membro por funcao
(mil milhoes de délares)
$27.4

$23.1

$20.0
$18.2
$16.2

Fyo4

FYO05 FY06

FYo7

FY08

. Audit . Financial Advisory . Consulting Tax



O mercado reconhece-nos...

Em Portugal, somos lideres no ranking de
prestacao de servicos integrados de
auditoria, consultoria e consultoria fiscal
nas 1000 maiores empresas nacionais.

De acordo com os dados da Coface, a
Deloitte em Portugal presta servicos de
consultoria fiscal a mais de 140 empresas
do Top 250 nacional (ano de 2008).

Consultor fiscal do Top 250

B oeloitte

Outros consultores fiscais

Somos reconhecidos nacional e
internacionalmente:

e Tier 1 no World Tax Guide da
Internacional Tax Review;

e World Leading Transfer Pricing
Advisor do Euromoney Awards;

e Melhor Empresa de Compensacao e
Beneficios do Mind Leaders Awards.

... Por varias razoes...

Somos consultores fiscais em Portugal ha
mais de 30 anos. A fidelidade dos nossos
clientes é a prova da nossa experiéncia e
competéncia.

As nossas metodologias adaptam-se as
necessidades dos clientes e as
especificidades dos seus negdcios. O Nosso
foco esta nos aspectos chave e geradores
de valor para os nossos clientes.

Temos equipas especializadas e
multidisciplinares. Estamos organizados de
forma matricial, combinando linhas de
servico e industrias onde 0s N0ssos
profissionais tém um profundo
conhecimento do mercado.
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We work hard
For your hard work to pay off

“O dicionario é o tnico local em
que o ‘sucesso’ vem antes do

‘trabalho’.”

Albert Einstein




O nosso maior activo: as pessoas

A Deloitte é o somatério dos valores e da
ambicao do seu mais importante activo —
as pessoas.

A integridade e a qualidade sao as bases
da nossa cultura.

O nosso servico responde as necessidades
concretas de cada cliente. A flexibilidade e
a capacidade de adaptacao fazem parte da
nossa atitude.

Uma marca global partilha os mesmos
valores onde quer que esteja. A unidade e
coeréncia da Deloitte ndo podem ser
dissociadas do seu cddigo genético:

e Integridade;
e Compromisso com 0s outros;

e Exceléncia no valor acrescentado aos
clientes;

e Diversidade cultural.
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“Ha sempre uma maneira
de fazer melhor. A questao
é descobri-la.”

Thomas Edison
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Corporate Tax

Para responder aos desafios emergentes
nas diferentes areas de actuacdo dos nossos
clientes, definimos equipas especializadas
por industria e focadas na resolucao das
respectivas questoes fiscais.

O nosso envolvimento vai sempre além das
questdes concretas que nos sao
apresentadas, e a nossa analise
multidisciplinar encontra solucdes eficientes
para todas as componentes do negécio.

Analise multidisciplinar

Tributacao das

operacoes
Tributacao de A Tributacdo
buy-outs do patriménio
imobiliario
Tributacdo do Tributacdo do
accionista ' financiamento
Recuperacao
de IVA

Estruturamos solucoes que vao ao encontro
das necessidades concretas dos nossos
clientes, e dispomos de um leque de servicos
integral, que pode ir da simples rotina de
compliance até a analise integrada de cada
operacao/projecto:

Consultoria fiscal regular;

Due diligences fiscais;

Revisao de procedimentos;

Revisdo de declaracoes fiscais e

parafiscais;

e Analise das implicacées fiscais associadas
a determinadas operacoes;

e Consultoria em M&A;

e Aconselhamento estratégico.
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“A parte que 1gnoramos é
muito maior que tudo
quanto sabemos.”

Platao
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Indirect Taxes

Ao lado do cliente

Uma das principais preocupacdes que as
empresas enfrentam é a de assegurar que
pagam o montante de imposto correcto e
de que lhes sera devolvida a quantia a que
tém direito.

A area de IVA da Deloitte conta com uma
solida experiéncia no mercado portugués.
Contamos ainda com o conhecimento e
ferramentas que derivam da rede global.

O trabalho que desenvolvemos abrange
um conjunto variado de situacoes:

e Trabalhos de consultoria recorrente em
matéria de IVA;

e Revisdo de procedimentos;

e Projectos de recuperacao de imposto em
clientes que tradicionalmente nao
deduzem a totalidade do IVA (Banca,
Seguradoras, Holdings, Universidades ou
Administracdo Local);

e Optimizacao de cash-flow
(designadamente através da apresentacao
e acompanhamento de pedidos de
reembolso).

Business Case

1. O Grupo X desenvolve operacdes nos
sectores imobiliario e turistico, dispondo
igualmente de uma sociedade holding.
Apobs analise pela nossa area de IVA das
operacdes desenvolvidas, qual o valor de
iImposto que o Grupo recuperou?

a) 10.000 euros
b) 100.000 euros
¢) 600.000 euros

2. Os reembolsos das empresas do Grupo
X nunca demoravam menos de um ano.
Apo6s intervencao da nossa area de IVA,
qual o prazo médio de reembolso?

a) 4 meses

b) 6 meses
¢) 10 meses

respostas: 10); 2a).
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“Todas as verdades sao
simples de compreender
quando sdo descobertas; a
questdo é descobri-las.”

Galileu
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Incentives

Uma nova abordagem

Todos os anos, as autoridades europeias e
nacionais disponibilizam quantias
significativas sob a forma de incentivos
financeiros, fiscais e parafiscais.

No entanto, a generalidade das empresas
continua a dispor de pouca informacao
sobre o potencial desses incentivos e o seu
contributo efectivo para reduzir a despesa
fiscal e, consequentemente, muitos desses
fundos disponiveis ndo sao utilizados.

A obtencao de incentivos é um processo
complexo que exige conhecimento e
consome tempo e recursos. Para responder
a uma necessidade objectiva dos clientes,
a Deloitte criou uma area de especializacao
em Incentivos.

A nossa area de Incentivos beneficia da
experiéncia da rede European Grants
Consultant e desenvolve os seguintes
Servicos:

e Elaboracao de diagndsticos;

Preparacao de candidaturas;
* Apoio a contratualizacao;

e Apoio no controlo de gestao de
incentivos publicos;

e Apoio na obtencao do reconhecimento
do estatuto de projecto de Potencial
Interesse Nacional (PIN);

* Apoio em projectos de investimento em
expansao produtiva, inovacao e formacao
profissional.

Through the incentives maze
Nos ajudamo-lo a perceber a complexidade
inerente a obtencdo de incentivos.

=
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“Ser bom é facil. O dificil

é ser justo.”

Victor Hugo
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Transfer Pricing

As multinacionais operam hoje num
ambiente de enorme complexidade
organizacional e fiscal. Com a
descentralizacdo de funcoes e riscos de
actividade, verifica-se um aumento
significativo de transaccdes intragrupo que,
face as actuais regras fiscais, colocam o
tema dos precos de transferéncia como
uma prioridade no controlo e gestao das
organizacoes.

As reorganizacoes verificadas a nivel
internacional originaram uma maior
preocupacao por parte das administracoes
fiscais, que procuraram rever e adaptar a
legislacdo em vigor, tendo igualmente
reforcado o escrutinio nesta matéria.

A Deloitte dispde de um grupo de
profissionais dedicados em exclusivo a esta
area, com larga experiéncia nacional e
internacional, que actua numa vasta linha
de servicos, entre os quais:

® Preparacao de processos de
documentacdo em cumprimento com as
obrigacoes legais em vigor;

e Auxilio na identificacdo de metodologias
de pricing que se adequiem as estratégias
e/ou reestruturacdes organizacionais;

e |dentificacdo de solucdes alternativas e
inovadoras que possibilitem maximizar
a eficiéncia operacional e fiscal da
empresa;

e Criacao de ferramentas de auxilio a
implementacao de novas metodologias
de definicao do pricing intra-grupo, em
cumprimento das regras em vigor.
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“Quando gastamos tempo
demais a viajar, tornamo-

-NOS estrangeiros NO NOSSO
proprio pais.”

René Descartes
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Global Employer Services

A contratacao e gestao global de pessoas
é um dos muitos desafios que as empresas
enfrentam hoje em dia.

A area de Global Employer Services apoia
as necessidades fiscais e parafiscais dos
clientes relacionadas com remuneracdes e
beneficios, expatriacdo, pensdes e ainda
aconselhamento fiscal e parafiscal individual.

Os nossos servicos, na area de Global
Employer Services, incluem apoio:

e Na minimizacao de custos relacionados
com a forca de trabalho local e
internacional;

e No desenvolvimento de pacotes de
remuneracao atractivos para
trabalhadores locais e/ou destacados no
estrangeiro;

e No planeamento na area das pensoes de
reforma e complementos de pensoes,

e Na minimizacao dos custos envolvidos
nos deveres de compliance.
Na darea fiscal e parafiscal individual, os

nossos servicos incluem aconselhamento:

e Na estruturacao do patrimonio individual
ou familiar;

e Na estruturacao de participacoes
accionistas individuais;

e No cumprimento de obrigacdes fiscais
individuais.
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“Sem uma lingua comum
nao se podem concluir os
negocios.

Confucio
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International Corporate Tax

O desenvolvimento de operacdes a nivel
internacional apresenta um conjunto de
desafios especificos para a sua organizacao.

O custo fiscal associado a estas operacoes
pode condicionar a sua viabilidade.

O International Corporate Tax é um grupo
especializado que se assume como um
parceiro privilegiado para as operacoes
internacionais da sua empresa.

Em linha com a sua estratégia do negdcio,
prestamos servicos fiscais de exceléncia no
dominio internacional, permitindo a gestao
da posicao fiscal global da sua empresa e
gerando efectivo valor acrescentado.

O que podemos oferecer:

e Apoio no desenvolvimento e
implementacao de estruturas
internacionais de investimento e/ou de
financiamento;

e Anélise e recomendacao de solucbes
fiscais em reestruturacoes empresariais
internacionais;

e Estruturacdo de fluxos de rendimentos
internacionais;

e Assessoria regular em operacdes cross-
-border.
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Tell the truth
Take the quiz

Quiz
Preencha o seguinte questionario, respondendo “Sim" ou “Nao”, e descubra como esta
a eficiéncia fiscal da sua empresa:

. No ultimo ano, reviu o enquadramento das suas operacoes e os
procedimentos de tratamento do IVA?

® Sim ® Nio

. A vertente fiscal é tida em consideracao na contratacao dos seus
colaboradores?

® Sim C N\ET

. Tem conhecimento dos beneficios e riscos fiscais dos mercados
externos onde pretende desenvolver o seu negécio?

® sSim ® Nao

. Sabe que quantias as autoridades europeias e nacionais
disponibilizam as empresas sob a forma de incentivos financeiros,
fiscais e parafiscais?

® sim ® Nio

. A taxa efectiva de tributacao da sua empresa esta em consonancia
com o sector de actividade em que se insere?

® sSim ® Nio

Resultado

e Se respondeu “Nao” a pelo menos 1 questdo, contacte-nos. Podemos ajuda-lo.
e Se respondeu “Sim" a todas as questoes, parabéns! Com este resultado sé pode ser nosso cliente!




“A viagem da descoberta nao
consiste em encontrar novas
paisagens, mas em ver com
novos olhos.”

Marcel Proust
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