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Plug to Incentives



Uma janela de oportunidades

Porqué incentivos?

Os crescentes desafios que se colocam a competitividade
no mercado global e a necessidade de assegurar as
melhores condicbes de financiamento, tendo em vista a
prossecucdo dos objectivos estratégicos dos governos e
dos responsaveis das organizacdes, tém colocado o tema
dos incentivos ao investimento no topo das suas
prioridades.

Em Portugal, a nivel comunitario e extra-comunitério,
encontram-se presentemente disponiveis diversos sistemas
de incentivos ao investimento, permitindo as organizacoes
a obtencao de apoios publicos para o financiamento dos
seus projectos, nos dominios mais diversificados e que
incluem, entre outros, o Ambiente, a Diversificacao e
Eficiéncia Energética, a Economia Digital, a Formacao
Profissional, a Igualdade de Oportunidades, a Inovacao,
a Internacionalizacao, a Investigacao e Desenvolvimento,
a Qualidade, a Responsabilidade Social, a Seguranca e a
Saude no Trabalho.

Porqué a Deloitte?

A multiplicidade de fundos publicos e a elevada
complexidade no acesso aos mesmos, a sua escassez, e
a necessidade de as organizagdes respeitarem
determinadas condicdes de acesso e de elegibilidade,
antes, durante e apds a efectiva concretizacdo do projecto
de investimento, requerem um apoio técnico cada vez
mais especializado.

Acompanhando a evolucao econémica e os impactos das
politicas de incentivos ao investimento a Deloitte posiciona-
se como entidade consultora de organizacoes que se
candidatem aos apoios de natureza financeira, objecto
de co-financiamento comunitario, assim como de outros
beneficios fiscais.

Para tal, dispomos de uma equipa multidisciplinar que se
adapta as necessidades das organizacdes nossas clientes
sendo especializada em todas as etapas que compoem
0 processo de obtencdo de incentivos ao investimento.

A Deloitte coloca, ainda, ao dispor dos seus clientes, uma
vasta e reconhecida rede internacional, nas areas dos
incentivos ao investimento (Global Grant Consultants) e
dos apoios concedidos ao nivel da Investigacao e
Desenvolvimento (R&D Global).



Acompanhando a evolugdo econémica e os impactos das
politicas de incentivos ao investimento, a experiéncia da
Deloitte como entidade consultora de organizacdes que
se candidataram a incentivos financeiros, remonta a
adesao de Portugal a Comunidade Econémica Europeia.
Adicionalmente, comemoramos, em 2008, trinta anos
de prestacao de servicos na area fiscal, incluindo,
designadamente, a promocao dos beneficios fiscais ao
dispor das organizacoes.

Uma histoéria de sucessos partilhados

Agricultura, Industria e Servigos

Assistimos multiplas organizacées nos processos de
candidaturas a incentivos para os quais ja foram
disponibilizados mais de 100 milhdes de euros.

Educacgao

Contribuimos para a definicdo do enquadramento e para
a realizacdo de varias candidaturas que j& asseguraram
mais de 40 milhdes de euros de incentivos.

Energias Renovaveis

Ajudamos no enquadramento e em diagndsticos conexos
com a implementacao de projectos, designadamente no
ambito da energia solar fotovoltaica, onde foram ja
atribuidos incentivos acima dos 17 milhdes de euros.

Formacgao Profissional

Acompanhamos a definicdo, a implementacédo e a
avaliacdo de variados projectos por parte de diferentes
organizacoes, cujos incentivos aprovados ja ultrapassaram
10 milhdes de euros.

Investigacao e Desenvolvimento

ParticipAmos, como consultores, em multiplos projectos
de investimento para os quais ja foram aprovados
incentivos, de natureza fiscal, de montantes superiores
a 20 milhoes de euros.

Transportes

Colaboramos em estudos e nas candidaturas que se
traduziram na atribuicao a Portugal de um pacote de
incentivos de valor superior a 380 milhdes de euros.

Turismo

Apoidmos os projectos de diversas organizacoes, tendo
contribuido para solucoes inovadoras em territério nacional
de projectos cujo valor global de incentivos atribuidos
ascendeu a 30 milhdes de euros.



A existéncia de apoios publicos de natureza financeira ou
fiscal, bem como de outros esquemas de financiamento,
constitui um importante instrumento para suportar a
realizacdo das actividades prioritarias subjacentes aos
designios estratégicos definidos pelas organizacdes.

Solucbes para incentivar a criacdo ou a concretizacao de
novos negécios, a qualificacdo dos recursos humanos, o
crescimento e a inovacao empresarial, ou o lancamento
ou expansao internacional sao, assim, fundamentais para
gue as organizacoes consigam, efectivamente, criar valor.

A Unido Europeia e o Estado Portugués disponibilizam
diversos apoios consubstanciados em subvencoes,
empréstimos e, nalguns casos, garantias. Tais apoios sao
prestados através de programas geridos a nivel regional
ou nacional, tais como os fundos estruturais, ou a nivel
comunitario, como as diversas oportunidades de
financiamento tematico.

Virias institui¢Ges publicas
procuram incentivar as organizagoes
a desenvolver os seus projectos.

Atribuicao financeira indicativa por
fundo e programa operacional
(2007-2013)
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Como enquadrar os apoios na sua
organizacao

O envelope financeiro da Uniao Europeia

O Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN),
constitui o enquadramento para a aplicacao da politica
comunitéria de coesao econdémica e social em Portugal
no periodo de 2007 a 2013. Com um montante total
disponivel de 21,5 mil milhdes de euros suportados pelo
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER),
Fundo Social Europeu (FSE) e Fundo de Coesao (FC) - ver
gréafico - o QREN assume como objectivos primordiais a
qualificacdo dos portugueses, a valorizacao do
conhecimento, a ciéncia, a tecnologia e a inovacao, bem
como a promocao de niveis elevados e sustentados de
desenvolvimento econdmico, sociocultural e de qualificacdo
territorial, num contexto de valorizacdo da igualdade de
oportunidades e de aumento da eficiéncia e da qualidade
da administracdo publica.

Complementarmente as responsabilidades de
financiamento do QREN sao, ainda, de salientar, no
contexto das dotacdes orcamentais comunitarias
disponiveis para Portugal de 2007 a 2013, as ajudas no
ambito do Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento
Rural (FEADER) e do Fundo Europeu para a Pesca (FEP),
no valor aproximado de 4,2 mil milhdes de euros.



Alternativas de financiamento suportadas pela
Uniao Europeia

Para além de todos os Fundos referidos a Unido Europeia
disponibiliza outras alternativas de financiamento temético,
ou seja, com objectivos especificos, como o Ambiente,
a Educacao ou a Investigacao, concebidas, implementadas
e directamente geridas por diferentes servicos da Comissédo
Europeia. Neste ambito, as organizacdes podem
candidatar-se a estes programas, desde que submetam
projectos sustentados, de natureza transnacional e com
valor acrescentado.

Por fim, é de referir a existéncia de outros instrumentos
financeiros que procuram incentivar o investimento em
determinadas areas estratégicas, mediante a atribuicao
de condicoes especificas de financiamento ou enquanto
parceiros de capital, possibilitando o desenvolvimento
dos projectos.

Solucoes 100% nacionais

Portugal disponibiliza, de igual modo, alternativas que
permitem suportar as intencdes de investimento
promovidas pelas organizagdes, designadamente em
matéria fiscal e parafiscal mas, também, de indole
financeira.

Destacam-se variadas isen¢des totais ou parciais e, bem
assim, diversas deducbes ao rendimento e a colecta dos
impostos que compdem o quadro fiscal portugués.

O sucessivo langamento de linhas de crédito para fazer
face a iniciativas de investimento e de intemacionalizacao,
a utilizacao de garantias de crédito ou a possibilidade de
aceder a capitais de risco ou a outro tipo de fundos de
investimento complementam, por fim, as varias
oportunidades de apoio que se encontram ao dispor do
investidor em Portugal.

O processo de obtenc¢do de incentivos
a0 1Investimento requer um Servigco
profissional.



Como criar valor na sua organizacao

A diversidade de incentivos ao investimento, as politicas
governamentais, a interpretacao do enquadramento legal
de cada sistema ou das exigéncias e condicionalismos
verificados nas fases de apresentacdo e gestao de
candidaturas, constituem apenas alguns dos factores que
fazem com que o acesso e a obtencdo dos referidos
apoios, sejam, muitas vezes, entendidos como processos
complexos e que originam elevados custos de contexto
nas organizacdes que deles esperam uma importante
ferramenta para alcancar os seus objectivos estratégicos.

Fases Servicos

Estudos Enquadramento e
Preparatorios simulacao

Diagnéstico
Candidatura
Formulario

Analise e Esclarecimentos e
Contratagao assisténcia

Acompanhamento
da execucao do
- rojecto
Execucao proj
Encerramento e
avaliagao

Com base na experiéncia neste tipo de situacoes, a Deloitte
disponibiliza aos seus clientes uma metodologia de trabalho
gue integra quatro etapas relacionadas entre si. Ao
acompanhar o ciclo de vida do projecto desde a sua
génese até a avaliacao final dos resultados alcancados,
este modelo tem contribuido para apoiar as organizacdes
no processo de obtencdo de incentivos ao investimento,
facilitando a concentracao dos seus esforcos na
concretizacao dos seus projectos.

Actividades

Andlise das oportunidades de co-financiamento publico enquadraveis,
dos riscos associados e simula¢do do potencial incentivo.

Assisténcia na documentacao e identificacao das areas criticas para
a competitividade e de suporte as necessidades de investimento
identificadas, plano de formacao e/ou projectos de I&D. Elaboragao
do formulario de candidatura.

Assisténcia na preparacao e disponibilizacao de informagao adicional
solicitada pelas autoridades durante a respectiva analise da
candidatura, apoio na definicao da estratégia de negociacao e
acompanhamento em sede de contratualizacdo de incentivos.

Acompanhamento da execucao do projecto atento o contrato de
concessao de incentivos, recomendacoes e alertas em caso de desvios,
apoio na elaboracao de pedidos de pagamento de incentivos e
assisténcia em caso de eventuais auditorias. Encerramento do pojecto
e relatério de avaliagao.




Contactos

Para mais informacoes,
contacte-nos:

Lisboa Porto Luanda

Edificio Atrium Saldanha Bom Sucesso Trade Center Rua Eng® Costa Serrdo, n° 13
Praca Duque de Saldanha, 1 - 6° Praga do Bom Sucesso, 61 - 13° Luanda

1050-094 Lisboa 4150-146 Porto Republica de Angola
Portugal Portugal Tel.: +(244) 222 391 808

Tel.: +(351) 210 422 500 Tel.: +(351) 225 439 200 Fax: +(244) 222 391 972

Fax: +(351) 210 422 950 Fax: +(351) 225 439 650 angola-geral@deloitte.pt

www.deloitte.pt
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