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Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

W czasach turbulencji, z jakimi mamy wiasnie

do czynienia, przedsigbiorstwa muszg zadbac o to,

by przekazywana przez nie informacja finansowa byta:
po pierwsze — rzetelna i przejrzysta, po drugie — petna,
i wreszcie po trzecie — podana w odpowiednim
momencie, czyli szybko. Tylko wowczas ma prawdziwg
wartosc dla interesariuszy, ktorzy na jej podstawie
podejmuja okreslone decyzje.

Rola dyrektora finansowego w czasach kryzysu staje sie
zatem kluczowa dla wiarygodnosci i reputacji firmy.
Dziatania podejmowane na poziomie CFO moga tez
odegrac istotng funkcje w wypracowywaniu pozycji

umozliwiajacej organizacji szybkie przezwyciezenie
skutkow kryzysu i poprawe wynikéw. Na tym jednak
nie koniec — w sytuacji kiedy stabe punkty firmowych
systemow kontroli staja sie dobrze widoczne, dyrektor
finansowy moze wrecz stac sie liderem procesu
transformacji.

Skutecznym orezem, ktéry moze pomoéc CFO w walce
ze skutkami spowolnienia gospodarki i w podniesieniu
efektywnosci zarzadzania firmga jest audyt finansowy

i wspotpraca z biegtym rewidentem. By sprawdzic,

czy firmy dziatajgce w Polsce skutecznie wykorzystuja
to narzedzie, przeprowadzilismy badanie wsrod

129 dyrektoréw finansowych. Okazato sie, ze cho¢ audyt
stanowi wyczerpujace zrédto informacji o kondycji firmy
i stwarza szanse na usprawnienie procesow finansowych
oraz biznesowych, wciaz jest, niestety, niedoceniany.

Mam nadzieje, ze zawarte w niniejszym raporcie wnioski
z badania i rekomendacje, ktore z niego wysnulismy,
sprawia, ze audyt w Panstwa firmach stanie sie cennym
narzedziem zwiekszajacym ich wartosc.

Z powazaniem,

Gavin Flook
Partner Zarzadzajacy Dziatem Audytu
Deloitte
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I. Dyrektor finansowy w trudnych czasach:

strateg 1 partner

Obecne spowolnienie gospodarcze dobitnie potwierdzito

teze, ze w dzisiejszych czasach zarzady firm potrzebuja
dyrektoréw finansowych, ktérzy beda ich partnerami.
Choc¢ trend ewolucji roli dyrektora finansowego

w kierunku doradztwa strategicznego mozna obser-
wowac juz od kilku lat, i to zaréwno w wielkich miedzy-
narodowych korporacjach, jak i w duzych polskich
firmach, nowe wyzwania stawiane przed CFO s3 szcze-
golnie aktualne wiasnie teraz — w czasach niepewnosci
i ograniczonego zaufania. Dla niektdrych firm to czas
odbudowywania nadszarpnietej reputacji i odzyskiwania
wiarygodnosci nie tylko w oczach inwestorow, ale
wszystkich interesariuszy. Dla innych przedsiebiorstw
okres turbulencji oznacza koniecznos¢ przygotowania

i wdrozenia zdecydowanych dziatan naprawczych.
Dla jeszcze innych spowolnienie gospodarcze i osta-
bienie konkurencji to swietna okazja do rozwoju,
miedzy innymi poprzez akwizycje. W kazdej z tych
sytuacji wspotczesny CFO moze odegrac kluczowa
role jako sprawny zarzadca finanséw firmy, straznik
jej wartosci, a takze inicjator zmian wprowadzajacy
usprawnienia i strategie dziatania odpowiadajgce
nowym warunkom otoczenia.

By sprosta¢ tym wyzwaniom, CFO musi wykazac sie
nie tylko sprawnoscia dziatania w okresie dekoniunk-
tury, ale takze zidentyfikowac¢ mozliwosci poprawy
wynikow i wypracowania wzrostu dla roznych scena-
riuszy odrodzenia rynku, i efektywnie zarzadzac
ryzykiem. Trudne czasy to bardzo dobra okazja

do ,wyczyszczenia” bilansu z niepewnych aktywow.
Konserwatywne podejscie w sprawozdawczosci
wynikow finansowych, na przyktad stosowanie odpisow
z tytutu utraty wartosci, a zatem obnizenie wartosci
majatku dzi$, kiedy rynek toleruje pogorszenie wynikow,
moze spowodowac, ze w przysztosci wyniki firmy stang
sie lepsze. Szybka, rzetelna i petna informacja

o wynikach finansowych wzmacnia tak potrzebna

w kryzysie wiarygodno$¢ firmy. Podobnie jak zidentyfiko-
wanie wszystkich nowych zagrozen i opracowanie
wiasciwych strategii zabezpieczenia przed okreslonym
rodzajem ryzyka, dobrze zaplanowane, umiarkowane
inwestycje i usprawnienie systemow kontroli. Kryzys
niesie wiec ze soba nie tylko wyzwania, ale i nowe
szanse. W ich wykorzystaniu moze dyrektorom finan-
sowym pomoc audyt i wspotpraca z audytorem.

Wspbtczesny CFO moze odegrac
kluczowa role jako sprawny zarzadca
finanséw firmy, straznik jej wartosci,

a takze inicjator zmian wprowadzajacy
usprawnienia 1 strategie dziatania odpo-
wiadajace nowym warunkom otoczenia.



I1. Audyt: konieczny, ale niedoceniany

Odpowiednio wykorzystujac wyniki audytu i wspotpra-
cujac z audytorem, CFO mogg zainicjowac¢ dziatania
w wielu obszarach funkcjonowania firmy. Opinia
biegtego rewidenta z badania sprawozdania finanso-
wego sama w sobie stanowi cenng informacje dla
firmy i jej interesariuszy. Jest sprawdzianem doktadnosci
i poprawnosci sprawozdania, i rzetelnosci ujawnianych
w nim informacji. Jednak audyt to tez nieocenione
Zrédto informacji o sytuacji spotki i narzedzie pomocne
przy przygotowywaniu i wdrazaniu dziatan napraw-
czych. Firmy, ktore nie dostrzegaja dodatkowych
wartosci wynikajacych z rzetelnie przeprowadzonego
audytu, same rezygnuja z szansy na zwiekszanie
swojej wartosci.

Mimo to, badanie dyrektoréw finansowych najwiek-
szych polskich przedsiebiorstw potwierdzito obiegowa
opinie, ze dla wigkszosci firm decyzja o przeprowadzeniu
audytu to tylko koniecznos¢ wynikajgca z przepisow
prawa, a nie swiadomy wybdr, majacy na celu uzyskanie
efektywnego narzedzia stuzacego lepszemu zarzadzaniu

Audyt to nieocenione zrédto informacji
o sytuacji spotki i narzedzie pomocne
przy przygotowywaniu i wdrazaniu
dzialaf naprawczych.

firma, usprawnieniu funkcjonowania organizacji i zwigk-
szaniu jej wartosci. Za najwazniejsze korzysci audytow
finansowych badani dyrektorzy finansowi uznali przede
wszystkim , weryfikacje prawidtowosci ksiag rachunko-
wych i rozliczen podatkowych” oraz , wypetnienie
wymogow prawnych”. Tak istotne z punktu widzenia
0s6b tworzacych warto$¢ firmy efekty audytéw finanso-
wych, jak ,analizy i informacje o charakterze strate-
gicznym na potrzeby zarzadu/wiasciciela” czy
.rekomendacje w zakresie usprawnienia procesow
biznesowych i kontroli wewnetrznej” znalazty sie

na dalszych miejscach.

Jak waznym dla Panstwa firmy efektem audytéw finansowych sa nastepujace zagadnienia?

Weryfikacja prawidtowosci ksigg rachunkowych
i rozliczen podatkowych

Wypetnienie wymogow prawnych

Wykrywanie naduzy¢

Monitorowanie sytuacji finansowej firmy 28%

Analizy i informacje o charakterze strategicznym

P 269
na potrzeby zarzadu / wiasciciela %

Rekomendacje w zakresie usprawnienia

. . : 16%
proceséw biznesowych i kontroli wewnetrznej

Wypetnienie wymogdw audytu

22%
wewnetrznego/ sox

Spetnienie potrzeb informacyjnych inwestorow 24%

51%

81% I
74% |
|

|

!
|
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[5] bardzo wazne

[2] raczej niewazne

40 60 80 100

[4] raczej wazne B [3] ani wazne, ani niewazne

[1] zupetnie niewazne M nie wiem/ trudno powiedzie¢

Audyt: narzedzie strategicznego zarzadzania przedsiebiorstwem Badanie CFO 5



Takie podejscie do audytu powoduije, ze firmy nie
doceniaja jego przydatnosci i nie wykorzystuja w petni
wynikdw badania. | to pomimo faktu, ze — jak wynika
z badania — wybieraja audytoréw swiadomie

i rozwaznie, kierujac sie przede wszystkim jakoscia
dostarczanych przez nich ustug. Ten wiasnie czynnik

za najwazniejszy w procesie wyboru firmy audytorskiej
uznato niemal trzy czwarte (72%) CFO bioracych udziat
w badaniu. Ponad potowa (51%) wiasnie to kryterium
ocenifa jako ,bardzo wazne”, a co pigty ankietowany
(21%) jako ,,wazne". Oczywiscie , jako$¢ dostarczanych
ustug” to pojecie dos¢ szerokie, jednak warto zauwazyc,
ze liste trzech najwazniejszych czynnikdw wyboru
dopetniaja: ,cena ustugi” oraz ,prestiz firmy” audytora.

Warto oczywiscie pamietad, ze sposéb wyboru firmy
audytorskiej jest silnie wpisany w kulture danej organi-
zacji. Jak pokazato badanie, firmy majace centrale

za granica w zasadzie nie podejmuja decyzji o wyborze
audytora. Wsréd 28 przebadanych organizacji z centrala
poza Polska, 16 zadeklarowato, ze to witasnie tam

podjeta decyzja odnosnie wyboru audytora jest bardzo
wazna. Z praktyki wiemy, ze polskie oddziaty zwykle
maja wyfacznie gtos doradczy podczas tego procesu.

Skoro najwazniejsze kryterium przy wyborze firmy
audytorskiej to jakos¢ dostarczanych przez firme ustug,
oczywiste jest, ze w czasach ograniczonego zaufania
do informacji finansowej, czyli przy obnizonej tolerandji
na bfedy, jakos¢ audytu jest bardzo istotna dla CFO.
Oznacza to, ze firmy potrzebuja rzetelnych doradcow

i audytu wysokiej jakosci, ktory da im pewnosc¢

i potwierdzenie, ze ich finanse sa stabilne, a procesy
prawidtowe. Niemniej jednak zapominaja, ze poza ta
pewnoscia audyt niesie ze sobg istotna wartos¢ dodang
— mozliwos¢ traktowania go jako efektywnego narzedzia
zarzadzania firma. A przeciez wiasnie to stanowi o jego
istocie dla przedsiebiorstwa. Zwifaszcza jesli wezmiemy
pod uwage fakt, ze jedynie co trzeci badany dyrektor
finansowy deklarowat, iz kierownictwo jego firmy

w procesie zarzadzania dysponuje wystarczajaca

liczba informacji.

Jakimi kryteriami kierowali sie Panstwo podejmujac decyzje o wyborze firmy doradzajacej

w zakresie audytu?

Miedzynarodowy zasieg firmy

Decyzja panstwa centrali

Wczesniejsze doswiadczenie z firma

Prestiz firmy

Cena ustugi

Jakos¢ dostarczanych
przez firme ustug

22%

6%

II

6%

24%
22%

22%

0 20 40

W [5] bardzo wazne
M [3] ani wazne, ani niewazne
[1] zupetnie niewazne

|
80 100

[4] raczej wazne

60

[2] raczej niewazne
M nie wiem/ trudno powiedzie¢



III. Wiedzie¢ wigcej, to widzie¢ lepie;

Obszarami funkcjonowania firmy, w ktérych zarzady
potrzebuja wiecej informacji niz obecnie, sa: efektyw-

Badanie dokonane przez bieglego
rewidenta moze by¢ doskonatym Zrédtem
informacji dla kierownictwa firmy,

a CFO, miedzy innymi dzigki wspétpracy
z audytorem, moze dziata¢ jako doradca
strategiczny zarzadu dysponujacy rzetel-

nymi informacjami na temat sytuacji
finansowej i proceséw operacyjnych firmy.

nos¢ operacyjna (sprawnosc i efektywnos¢ gtéwnych
procesow biznesowych) i jakos¢ procesdw zarzadzania

i nadzoru (govarnance). Obszary te wskazata niemal taka
sama liczba badanych CFO — odpowiednio 33% i 32%.

Badanie dokonane przez biegtego rewidenta moze by¢
doskonatym Zrédtem informacji dla kierownictwa firmy,
a CFO, miedzy innymi dzieki wspotpracy z audytorem,
moze dziata¢ jako doradca strategiczny zarzadu dyspo-
nujacy rzetelnymi informacjami na temat sytuacji
finansowej i proceséw operacyjnych firmy.

Czy w Panstwa firmie sa jakie$ obszary, w ktérych kierowni-
ctwo firmy potrzebuje wiecej informaciji niz otrzymuje obecnie?

Mamy wystarczajaca ilos¢ informacji 33%

Efektywno$¢ operacyjna
(sprawnos¢ i efektywnos¢ gtownych 33%
procesow biznesowych)

Jako$¢ procesdw zarzadzania

32%
i nadzoru (governance)

Innowacyjnos¢ 29%

Satysfakcja klientow 26%

Zaangazowanie pracownikéw

Wplyw na spoteczenstwo
i Srodowisko

Oferowana jakos¢ produktow
i ustug

Jako$¢ wspotpracy
z zewnetrznymi kooperantami

Sita marki

Wyniki finansowe firmy

Informacje o rynku, konkurencji

Nie wiem

2%

3%

26%

24%

23%

22%

20%

18%

30

36
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Warto jednak doda¢, ze tylko jeden na dziesieciu
respondentéw badania wyrazit niezadowolenie z wiedzy
na temat wewnetrznej sytuacji organizacji, uznajac
opisujace ja wskazniki za efektywne i dajace wiarygodne
i istotne informacje dla zarzadu i menedzerdéw.

Zapotrzebowanie na informacje dotyczy przede
wszystkim elementow zewnetrznych firmy — aktualnej
sytuacji partnerow handlowych i dostawcédw oraz
perspektyw ich rozwoju, a takze kondycji konkurencji.

Czy, w ktéryms z podanych obszarow, wskazniki ktérymi Panstwo obecnie dysponuja sa nieefektywne i wymagaja zmiany,
aby dostarczaly wiarygodnych i istotnych informacji dla zarzadu i manageréw?

Perspektywy rozwoju partnerow
i dostawcow Panstwa firmy

Aktualna sytuacja partneréw
i dostawcow Panstwa firmy

Nie-finansowe miary
efektywnosci firmy w odniesieniu
do kondycji konkurencji

Finansowe miary
efektywnosci firmy w odniesieniu
do kondycji konkurencji

Perspektywy rozwoju firmy

Aktualna sytuacja firmy

Zadne z podanych, nasze miary sa
efektywne we wszystkich obszarach

Nie wiem




Badanie pokazato jednoczesnie, ze dyrektorzy finansowi wanych CFO (46%). Niemal jedna czwarta (24%)
sq $wiadomi faktu, iz poprawa jakosci posiadanych miar przyznata, ze dobrze wykorzystane wskazniki finansowe

finansowych i wskaznikow moze istotnie poméc w podej-  moga usprawni¢ monitorowanie i ocene procesow
mowaniu przez kierownictwa firm waznych decyzji realizacji celow. A przeciez temu wiasnie, przy
strategicznych, przede wszystkim $rednio- i dtugookreso-  wzmozonym wysitku catej organizacji, moga stuzy¢
wych. Takie przekonanie wyrazita niemal potowa ankieto- odpowiednio wykorzystane wyniki audytow finansowych.

Czy Pana zdaniem na jakims etapie formutowania i realizacji celow biznesowych, zarzad i kierownictwo firmy
moga by¢ ograniczone przez niska jakos¢ posiadanych miar finansowych i wskaznikow? Prosze wybrac te cele,
w ktorych obecne miary finansowe nie sa efektywne

Podejmowanie decyzji

srednio- i dtugookresowych
(powyzej 12 miesiecy)
Monitorowanie i ocena proceséw
realizacji celéw

Nadzor nad procesem realizacji celu

Osigganie odpowiedniej wyceny
na rynkach kapitatowych

Formutowanie celéw strategicznych
firmy

Kontrola realizacji i zgodnoséc¢
z planami

Opracowanie planéw realizacji
celow

Formutowanie celéw taktycznych
(krotkookresowych)

Podejmowanie decyzji
krotkookresowych (do 12 miesiecy)

Zadne z podanych, nasze miary sa
efektywne we wszystkich zakresach

Nie wiem

50
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I'V. Kto korzysta z danych z audytu?

Tylko 6 0s6b uczestniczacych w badaniu wskazato, ze w ich
firmie jest osoba chcaca zapoznac sie z wynikami raportu,
a nie majaca do nich dostepu. Te osoby to dyrektorzy
piondw oraz kierownicy liniowi. Czy to oznacza, ze

w zdecydowanej wiekszosci przypadkow dane z audytow
docierajg do wszystkich interesariuszy firmy, ktérym moga
sie przydac? A zatem z jednej strony do 0sob zaintereso-
wanych kondycja finansowa badanej spdtki lub grupy
kapitatowej, jej zyskownoscia i efektywnoscig dziatania
(wiascicieli, podmiotéw finansujacych, obecnych

i potencjalnych partneréw handlowych, pracownikow
i kierownictwa firmy), z drugiej natomiast do 0séb

i organow odpowiedzialnych za wzrost wartosci spotki?

Analizujgc wyniki badania dyrektoréw finansowych mozna
mie¢ watpliwosci. Z sondazu wynika bowiem, ze dane

z audytéw finansowych nie sg wykorzystywane w stopniu
maksymalnym. Korzystajg z nich przede wszystkim zarzady
oraz dziaty finansowe. Zaskakujace, ze 12% ankietowanych

Z. sondazu wynika, ze dane z audytéw
finansowych nie sg wykorzystywane

w stopniu maksymalnym.

przyznato, iz z raportéw i informacji przygotowanych

w ramach audytéw finansowych nie korzystaja wiasci-
ciele/gtéwni akcjonariusze, ktorzy przeciez wiasnie dzigki
zweryfikowanym sprawozdaniom moga uzyskac najpet-
niejsze informacje dotyczace kondycji finansowe;j
badanej spoftki. Jeszcze mniej ankietowanych dyrektorow
finansowych dostrzega efektywne wykorzystywanie
danych z audytu w centralach korporacji, a zaledwie
potowa przez rady nadzorcze. Stosunkowo rzadko
wyniki audytu s przekazywane dyrektorom pionow,

a jeszcze rzadziej kierownikom liniowym.

Kto w Panal(i) firmie korzysta z raportow i informacji przygotowanych w ramach audytéw finansowych?

Zarzad

Wiasciciel / gtéwny akcjonariusz

Dziat finansowy

Rada nadzorcza

Centrala korporadji

Dyrektorzy pionow

Dziat audytu wewnetrznego

Kierownicy liniowi

Banki

10

100



Interesujacy moze by¢ fakt, Ze firmy majace centrale

za granica znacznie rzadziej przekazuja wyniki audytow
osobom na nizszych szczeblach zarzadzania niz firmy
autonomicznie dziafajace w Polsce.

Zarzad

Dziat finansowy

Wiasciciel / gtéwny akcjonariusz

Centrala korporadji

Rada nadzorcza

Dziat audytu wewnetrznego

Dyrektorzy pionow

Kierownicy liniowi

Banki

0 20 40 60

[ Centrala firmy w Polsce (N=101)
I Oddziat firmy z centralg za granica (N=28)

80 100
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V. Upowszechnianie wynikéw audytu: niewy-
korzystany element budowy wizerunku firmy

Cho¢ wiekszo$¢ dyrektorow finansowych docenia role
audytu (73% odpowiedziato, ze raport i wnioski z audytu
finansowego sa zrodtem waznych informacji dla akcjona-
riuszy), szersze udostepnianie wynikow audytu nie jest
powszechnym zjawiskiem. Jedynie 39% ankietowanych
zadeklarowato, ze dane z audytu zostaty udostepnione
w miejscu innym niz Monitor Sagdowy i Gospodarczy.
Wsrédd tych firm jedna trzecia (30%) wykorzystata

do tego celu strony internetowe firmy, jedna trzecia
gietde, raporty lub komunikaty gietdowe lub raport

Czy sprawozdanie finansowe Panstwa firmy jest
upublicznione, to znaczy opublikowane gdziekolwiek indziej
oprocz Monitora Sadowego i Gospodarczego?

Jesli TAK — Gdzie zostato opublikowane?

1%

39%

60%

[ Nie wiem / trudno powiedzie¢
B Nie
[0 Tak

Strona internetowa firmy

Gietda, raporty, komunikaty
gietdowe, raport roczny

Monitor Polski B

Urzedy kontrolne,
skarbowy, KNF

KRS

Firmy audytorskie, sprawdzajace
sytuacje finansowa, banki,
wywiadownie gospodarcze

Agencja prasowa

roczny, a jedna trzecia Monitor Polski B. Te dane
pokazuja, ze w przypadku znaczacej liczby firm dobre
wyniki finansowe czy tez pozytywne opinie dotyczace
biezacej dziatalnosci nie zostaty wykorzystane do budowy
wizerunku firmy. Tymczasem dobra jako$¢ audytu buduje
zaufanie rynku, a wysoka jako$¢ sprawozdania finanso-
wego moze postuzyc¢ jako efektywne narzedzie PR.

W przypadku znaczacej liczby firm
dobre wyniki finansowe czy tez
pozytywne opinie dotyczace biezacej
dziatalnoSci nie zostaty wykorzystane

do budowy wizerunku firmy. Tymczasem
dobra jako$¢ audytu buduje zaufanie
rynku, a wysoka jako$¢ sprawozdania
finansowego moze postuzy¢ jako
efektywne narzedzie PR.
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V1. Utracone szanse, czyli wnioski
z badania i rekomendacje

Analiza wynikéw badania ujawnia brak zrozumienia
przez cze$¢ dyrektorow finansowych prawdziwej istoty
audytu, a takze mozliwosci, jakie daje to narzedzie

w procesie budowy wartosci firmy. Traktujac audyt jako
ustawowy obowiazek, CFO niejednokrotnie nie dostrze-
gaja w nim cennego Zrédta informacji o sytuacji firmy

i mozliwych dziataniach naprawczych. Warto wiec
pamigtac, ze niezalezny rewident, obiektywny

i bezstronny, ma unikatowa mozliwos¢ potaczenia
znajomosci typowych dla danej branzy uwarunkowan,
rodzajow ryzyka i innych zachodzacych w niej procesow
z problemami konkretnego przedsiebiorstwa, wykrytymi
w toku badania. Dzieki temu jest w stanie przeprowa-
dzi¢ dogtebng analize sytuacji firmy oraz sformutowac
cenne wskazowki co do dziatan naprawczych. Zarzady
moga dzieki temu:

* poprawic jako$¢ raportowania finansowego,

+ zwrdci¢ uwage na niedociagniecia w systemach
kontroli wewnetrznej,

« fatwiej i odpowiednio wczesnie wytropi¢ niebezpie-
czenstwa stojace przed spotka,

« sprawniej zarzadzac ryzykiem,

« zastosowac wskazowki audytora dotyczace dziatan
naprawczych (na przyktad: wzmocni¢ procesy
prewencji pod katem lepszego wykrywania naduzy¢
lub kradziezy, usprawnic procesy biznesowe i kontroli
wewnetrznej, poprawic jakos¢, przejrzystos¢, wiary-
godnosc i porownywalnos¢ catego sprawozdania
finansowego oraz konkretnych ujawnianych infor-
madji, trafniej reagowac na dziatania regulatorow).

Niezalezny rewident, obiektywny

i bezstronny, ma unikatowa mozliwos¢
polaczenia znajomosci typowych dla
danej branzy uwarunkowan, rodzajéow
ryzyka i innych zachodzacych w niej
proceséw z problemami konkretnego
przedsiebiorstwa, wykrytymi w toku

badania.

Obecne spowolnienie gospodarcze jest bardzo dobra
okazja do tego, by uwaznie przyjrzec sie firmowym
systemom kontroli, zidentyfikowa¢ wszelkie niedociag-
niecia i wyeliminowac je. Warte rozpatrzenia jest
wykorzystanie w tym celu listéw audytora do zarzadu.
Motywacja zarzadu i pracownikoéw do przeprowadzenia
zmian moze by¢ w trudnych czasach wieksza niz

w okresie prosperity. tatwiej tez zmieni¢ wowczas
mentalnos¢ kierownictwa i personelu. Mianowanie
dyrektora finansowego liderem transformacji moze
zacheci¢ cztonkow zarzadu do zapoznania si¢ z danymi
finansowymi (co umozliwi profesjonalng wymiane
informacji z rynkami), a inne dziaty do wspdtpracy

z pionem finansowo-ksiegowym (co moze przyczynic
sie do osiagnigcia strategicznych celéw organizacji).
Moze takze znaczaco przyczynic sie do poprawy jakosci
komunikacji wewnetrznej w catej firmie i do transferu
wiedzy, zarowno wewnatrz organizacji, jak i do niej.

Audyt: narzedzie strategicznego zarzadzania przedsiebiorstwem Badanie CFO
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VII. Metodologia badania

Struktura branzowa

2%

11%

12%

13%

14%

Struktura wg wielkosci przychodéw

2%
12% 18%

20%

25%

24%

Struktura wedtug liczby zatrudnionych

1%
° 3%

26%
7%

12%

9%

13%
15%

5%

14

Produkcja
Transport
Energetyka
Handel

Ustugi
Budownictwo

Gornictwo

Do 25 min
26-100 min
101-400 min
401 min—=1 mld
Ponad 1 mid

Odmowa
odpowiedzi

Do 100 oséb
101-200 o0sob
201-250 osob
251-300 0s6b
301-400 oséb
401-500 o0sob
501-750 osob
751-1000 oséb

Ponad
1000 oséb

,Badanie dyrektoréw finansowych w kontekscie obecnej
sytuacji na rynkach finansowych” zostato przeprowa-
dzone przez Pentor Research International w lutym

i w marcu 2009 roku. Wzieto w nim udziat 129 dyrek-
toréw finansowych w przedsiebiorstwach korzystajacych
z ustug audytoréw. Wyboru firm dokonano z organizacji
znajdujacych sie na liscie 500 Rzeczpospolitej i sposrod
przedsigbiorstw umieszczonych w bazie HBI, deklaruja-
cych zatrudnienie 250 i wigcej 0sob. Badanie zostato
zrealizowane technika rozmow telefonicznych CATI.
Przeprowadzono 129 wywiadow — 102 w firmach
zatrudniajacych 250 lub wiecej oséb i 27 w przedsigbior-
stwach, w ktérych zatrudnienie miesci sie w przedziale
100-249 o0s6b.

Struktura wiasnosciowa

Firma prywatna
Firma notowana na gietdzie
Firma panstwowa,

spotka skarbu panstwa

Korporacja, spotka matka notowana
na gietdzie, oni nie

Spotka z 0.0.

Wiekszo$¢ udziatdw samorzad
terytorialny, spétka urzedu miasta
Spotka akceyjna, kapitat prywatny
Jednostka bez osobowosci prawnej
Holding

Inne

Odmowa odpowiedzi
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