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List Prezesa Zarzadu Deloitte Audyt Sp. z o.o.

Szanowni Panstwo,

W Deloitte staramy sie przestrzegac na co dzien zasady
stanowienia standardow najwyzszej jakosci. Naszym
naczelnym celem jest wspieranie klientéw w ich
rozwoju i budowaniu wartosci.

Zaufanie i przejrzystosc¢ dziatania sa, fundamentalnymi
czynnikami budowania wiarygodnego rynku i osiggania
sukcesu. Etyke traktujemy jako naczelng wartosc

w naszej pracy. Tego wymagaja od nas klienci i tego
wymagamy od siebie. Chcemy budowac swoja pozycje
rynkowa na mocnych podstawach prawnych, jak

i odpowiedzialnosci spotecznej. Nasze zaangazowanie
w dziatania zwigzane ze spoteczna odpowiedzialnoscia
biznesu sa czescia naszej strategii biznesowej.

Niniejsze sprawozdanie o przejrzystosci jest zgodne

z Dyrektywa Unii Europejskiej oraz Ustawa o biegtych
rewidentach oraz ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009 (Dz.

U. 2009, nr 77, poz. 649 z pdzn. zm.) obejmuje rok
finansowy zakonczony 31 lipca 2011 roku.

Z powazaniem,

v

Maria Rzepnikowska
Prezes Zarzadu Deloitte Audyt Sp. z 0.0.



Forma organizacyjno — prawna oraz struktura
wlasnosciowa Spotki

Rozwoéj oraz obecna forma organizacyjno-prawna
Spofki

Dziatalno$¢ naszej firmy rozpoczeta sie od rejestracji,
w 1990 roku, spotki o nazwie DRT, kierowanej przez
Jana Maciejewicza jako Partnera Zarzadzajacego.
Spotka zatrudniata wtedy 15 pracownikéow w biurze
przy Alejach Ujazdowskich. Juz w 1992 roku nastapito
otwarcie dwoch biur regionalnych w Krakowie

i Gdansku a w 1993 roku firma zmienita swoja

nazwe na Deloitte & Touche i zatrudniata juz 100
pracownikow. W kolejnym roku Lestaw A. Paga objat
stanowisko Partnera Zarzadzajacego firmy, a w roku
1995 Deloitte & Touche potaczyt sie z dziatajaca na
polskim rynku, renomowana firma informatyczna

dla jeszcze lepszej obstugi klientow. Rok pdZniej
nastapito pofaczenie z jedna z czotowych polskich
firm audytorskich, w wyniku czego stanowisko
partner zarzadzajacego objeta Maria Rzepnikowska.
W 2000 roku nastapity kolejne potaczenia z firmami
audytorskimi oraz z firma prawniczg i zatrudnienie
osiggneto poziom az 380 pracownikéw. Kolejnym
krokiem milowym rozwoju firmy byto potaczenie

w 2006 roku z Andersen Business Consulting. Od
2009 roku siedziba biura warszawskiego miesci

sie przy ul. Jana Pawta Il w budynku posiadajacym
certyfikat Green Building. W 2010 roku obchodzilismy
20 rocznice dziatalnosci na rynku polskim, posiadamy
7 biur regionalnych i ponad 1.000 zatrudnionych
pracownikow.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(,Spotka”) jest podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych wpisanym pod nr 73 na liste
podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, prowadzong przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentéw. W zwigzku z tym, ze Spotka
wykonuje czynnosci rewizji finansowej w jednostkach
zainteresowania publicznego, stosownie do art. 88 pkt.
1) Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o Biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze
publicznym (,Ustawa”), Spétka przygotowata

i przedstawia niniejsze sprawozdanie z przejrzystosci
swojego dziatania za okres od 1 sierpnia 2010 do 31
lipca 2011 roku. Przygotowane sprawozdanie spetnia
wymogi cytowanej wyzej ustawy.

Doktadny adres naszej Spétki to Aleja Jana Pawta Il
19, 00-854 Warszawa. Spoétka zarejestrowana jest
przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS pod nr KRS
31236. Przedmiotem dziatalnosci naszej Spotki jest:

+ wykonywanie czynnosci rewizji finansowej,

« dziatalno$¢ wydawnicza lub szkoleniowa w zakresie
rachunkowosci, rewizji finansowej i podatkow,

« wykonywanie ekspertyz lub opinii
ekonomiczno-finansowych,

« Swiadczenie ustug atestacyjnych, doradztwa lub
zarzadzania, wymagajacych posiadania wiedzy
z dziedziny rachunkowosci lub rewizji finansowej,

- $wiadczenie ustug przewidzianych standardami
rewizji finansowej, a takze innych ustug
zastrzezonych w odrebnych przepisach do
wykonywania przez Biegtych Rewidentow,

» doradztwo podatkowe.

Struktura wiasnosciowa Spofki

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 100.000,00 zt (sto
tysiecy ztotych) i dzieli sie na 2.000 (dwa tysiace)
udziatéw po 50,00 zt (piecdziesiat ztotych) kazdy.
Udziaty w Spotce sa rowne i niepodzielne.

Wspolnikami Spoétki sa zarowno partnerzy jak

i inne podmioty z sieci Deloitte. Na dzien publikacji
niniejszego raportu struktura udziatowcow Spotki
wygladata nastepujaco:

1. Deloitte Advisory Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
2. Michael Barrington

3. Gavin Flook

4. Gavin Hill

5. Zbigniew Szczerbetka

6. Maria Rzepnikowska

7. Zbigniew Jacek Adamkiewicz

8. Radostaw Sebastian Kuboszek

9. Piotr Krzysztof Sokotowski
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Kultura i wartosci firmy

Misja firmy jest wspieranie klientow

i pracownikow w osiaganiu sukcesu a nasza
wizjg stanowienie standardow najwyzszej
jakosci. Wszyscy jesteSmy zaangazowani

w realizacje przyjetej przez firme misji.
Postrzegamy ja jako fundament naszej kultury
i realizujemy poprzez wszystko, co robimy. To
zaangazowanie wykracza jednak poza ramy
Scistych dziatan zawodowych - wtaczamy sie
w zycie spotecznosci, w ktorej mieszkaja i zyja
nasi pracownicy.

Nasze wartosci
Naszymi naczelnymi wartosciami, ktorymi kierujemy sie
W pracy i poza nig sa:

* najwyzsza jakos¢ ustug $wiadczonych klientom,
- zaangazowanie i wspdtpraca w firmie,
* uczciwos¢ i rzetelnose,

- docenienie wartosci wyptywajacych z réznorodnosci
kulturowej.

Obstuga klientow
Naszym celem jest dziatac tak, by Deloitte byta
uznawana za firme o najlepszej renomie, doceniang
przez rynek za poziom swiadczonych ustug. Chcemy
by¢ cenieni za:

« jakosc i efektywnos¢ realizacji prac,

- etyke zawodowa, energiczne, niezalezne podejscie
do stawianych wyzwan,

+ innowacyjnos¢ i autorskie rozwigzania.

Nasi pracownicy

Jeste$my przekonani, ze ustugi o wyjatkowej jakosci
moga zapewni¢ klientom tylko wyjatkowi pracownicy.
Stanowimy zesp6t skupiajacy ludzi o roznych profilach
akademickich, do$wiadczeniu zawodowym i cechach
osobowosciowych. Nasza kultura, oparta na zasadzie
wspotpracy i skupienia si¢ na pracownikach, promuje
wzajemny szacunek, otwartg wymiane pogladéw

i state podnoszenie kwalifikacji zawodowych.

Jeste$my pracodawca preferowanym przez wielu
najzdolniejszych absolwentow i uznanych
profesjonalistow, ktorych udaje nam sie skutecznie
pozyskiwac i zatrzymywac w firmie.

Dziatalnos¢ spoteczna

Spoteczna odpowiedzialnosc biznesu

W Deloitte pomagamy naszym klientom i pracownikom
0siggnac¢ sukces. To zaangazowanie wykracza jednak
poza ramy scistych dziatan zawodowych — wtaczamy
sie w zycie spotecznosci, w ktdrej mieszkaja i zyja

nasi pracownicy. A oto kilka przyktadéw naszego
uczestnictwa w polskich inicjatywach spotecznych:

Promocja standardow spotecznej odpowiedzialnosci
w przedsiebiorstwach

Projekt zostat przeprowadzony przez Polska
Konfederacje Pracodawcow Prywatnych
Lewiatan w partnerstwie z NSZZ Solidarnos¢
przez firme doradcza Deloitte.

Zespot projektowy przez pottora roku prac analityczno-
badawczych skupiat sie na wypracowaniu narzedzi,
ktére pomoga firmom w Polsce w inicjowaniu

i realizacji dziatan spotecznie odpowiedzialnych
zintegrowanych z ich strategiami biznesowymi.

Pierwsze z nich — Metodyka oceny Dobrych Praktyk
CSR, zostata oddana firmom do uzytku w kwietniu
2010 roku. Podpowiada ono, jak realizowac konkretne
dziatania CSR w sposob biznesowy. Drugie rozwigzanie
— Model rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstwa, przetestowany przez 10 firm,
wskazuje kompleksowe podejscie do zarzadzania
spoteczna odpowiedzialnoscig w organizacji. Stuzy on
do samooceny, na jakim poziomie dojrzatosci CSR-owej
znajduja sie poszczegodine procesy biznesowe w firmie,
oraz pozwala zaplanowac dalszy rozwoj spotecznej
odpowiedzialnosci.

Respect Index

Indeks spotek odpowiedzialnych spotecznie: pierwsza
edycja 19 listopada 2009, Il edycja 13 maja 2010; Il
edycja 14 lipca 2011.

Spotki, ktére chcg wejs¢ do RESPECT Index
odpowiadajg na pytania o prowadzong strategie CSR,
polityke pracownicza, wyniki ekonomiczne, sposéb
funkcjonowania na GPW i zarzadzanie relacjami

z inwestorami, polityke srodowiskowa oraz zasady
zarzadzania.



Wspétpraca z Forum Odpowiedzialnego Biznesu
Deloitte to partner strategiczny Stowarzyszenia
Forum Odpowiedzialnego Biznesu, ktorego

misja jest upowszechnianie idei CSR jako standardu
obowiazujacego w Polsce. W ramach tzw. Programu
Partnerstwa dzielimy sie swoimi doswiadczeniami

z innymi uczestnikami rynku oraz zobowiazujemy

sie dtugofalowo wspierac rozwoj biznesu spotecznie
odpowiedzialnego. Jednym z efektdw naszej wspotpracy
z FOB jest stworzenie broszury po$wieconej etyce

w biznesie, wraz z prezentacja kluczowych narzedzi
wspierajacych wdrazanie zasad etycznych w firmie.

Wspétpraca z Fundacja Awangarda

Wspieramy Fundacje Awangarda
(www.awangarda.org.pl) wysytajac przed Swigtami
Bozego Narodzenia kartki z zyczeniami wykonane przez
podopiecznych Fundacji do naszych partneréw oraz
klientow.

Deloitte organizuje Akcje Wesoty Dzieciak
Pienigdze zebrane przez pracownikoéw Deloitte
podczas swiatecznej akcji zasilaja konta Domu
Dziecka w Biatotece oraz Fundacji Pomocy Dzieciom
w Tenczynku. Przeznaczono je na sfinansowanie ferii
dla dzieci oraz zakup najpotrzebniejszych rzeczy.

Deloitte pomaga dzieciom z katowickiego Domu
Aniotow Strézow (www.anioly24.pl)

Pracownicy Deloitte organizuja aukcje wartosciowych
przedmiotow nalezacych do naszych pracownikow,

a otrzymane w ten sposéb pienigdze przekazuja

na rzecz Domu Aniotow Strézéw w Katowicach.
Placéwka prowadzi programy na rzecz odrzuconych,
zaniedbanych oraz zagrozonych marginalizacja
spoteczna dzieci i mtodziezy.

Deloitte jest fundatorem Stypendium

im. Lestawa A. Pagi (www.paga.org.pl)

Fundacja im. Lestawa A. Pagi zajmuje sie dziatalnoscig
oswiatowo-wychowawczg zwigzang z promowaniem
dobrych praktyk w dziatalnosci gospodarczej. Do celéw
Fundacji nalezy takze wspieranie utalentowanych
studentdw i absolwentow szkdt wyzszych zajmujacych
sie problematyka gospodarcza.

e-Learning for Kids (www.e-learningforkids.org)
Fundacja e-Learning for Kids jest wspierana przez
Deloitte globalng organizacja non-profit powotana
w celu zapewnienia dostepu do wiedzy dzieciom

na catym $wiecie. Dostep ten jest mozliwy poprzez
darmowa platforme internetowa, dzieki ktérej dzieci
w wieku od 5 do 12 lat moga rozwija¢ swoja wiedze
i umiejetnosci z zakresu czytania, matematyki, nauki
i wielu innych dziedzin zycia jednoczesnie bawiac sie
i uczac jezyka angielskiego lub hiszpanskiego.

Fundacja zostata zatozona przez Nicka van Dama

- Globalnego Dyrektora ds. Szkolen i Rozwoju

w Deloitte. Firma Deloitte jest jednym ze sponsorow
Fundacji, a wielu naszych pracownikéw angazuje sie
charytatywnie w ulepszanie i rozwijanie platformy.

Program , Przedsiebiorczosc - inicjatywa Leszka
Czarneckiego”

Deloitte jest partnerem programu, ktéry ma na

celu umozliwienie swobodnego dialogu pomigedzy
miodymi ludzmi a znanymi przedsigbiorcami. Realizacja
programu odbywa sie dwutorowo: poprzez edukacje
(cykl spotkan Leszka Czarneckiego ze studentami
polskich uczelni ekonomicznych) oraz motywacje
(konkurs , Studiuje, Pracuje, Zarzgdzam” dla mtodych
przedsiebiorcéw.

Firma przyjazna bieganiu

Jeste$my uczestnikiem programu ,,Firma przyjazna
bieganiu”, organizowanego przez Fundacje

Maraton Warszawski. Udziat w programie oznacza
m.in. popularyzacje biegania wsrdd pracownikdw
oraz zapewniania im uczestnictwa w imprezach
sportowych. Nasi pracownicy biora cyklicznie udziat
w wielu wydarzeniach biegowych, m.in. Pétmaratonie
Warszawskim, Maratonie Warszawskim, Sztafecie
Ekiden.
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O Deloitte

Deloiitte Audyt Sp. z 0.0. jest firma cztonkowska Sieci
Deloitte zarejestrowana w Polsce (facznie , Firma”).
,Sie¢ Deloitte” to stowarzyszenie firm bedacych
cztonkami Deloitte Touche Tohmatsu Limited,
brytyjskiej spotki z odpowiedzialnoscig ograniczong do
wysokosci gwarangji (,DTTL").

DTTL nie swiadczy ustug profesjonalnych na rzecz
klientdw, nie kieruje, nie zarzadza, nie kontroluje ani tez
nie posiada udziatéw w zadnej z firm cztonkowskich czy
tez w podmiotach powigzanych firm cztonkowskich.
Firmy cztonkowskie nalezace do Sieci Deloitte
wykonuja ustugi na rzecz klientdw bezposrednio

lub za posrednictwem podmiotéw powiazanych

(firmy cztonkowskie i ich podmioty powigzane sa

dalej tacznie zwane , Firmami cztonkowskimi”). Firmy
cztonkowskie dziatajg pod marka Deloitte lub pod
innymi powigzanymi nazwami, w tym pod nazwami:
.Deloitte”, , Deloitte & Touche”, , Deloitte Touche
Tohmatsu”, oraz ,Tohmatsu”.

Firmy cztonkowskie $wiadcza ustugi profesjonalne

w poszczegdlnych obszarach geograficznych

i podlegaja przepisom prawa, regulacjom i wymogom
profesjonalnym obowiazujacym w ramach jurysdykgji,
w ktoérych funkcjonuja. Kazda z Firm cztonkowskich
ma wiasng strukture, odpowiadajaca miedzy innymi
krajowym przepisom, regulacjom i przyjetym
zwyczajom.

Przynaleznos¢ do sieci, opis sieci oraz
rozwigzania prawne i strukturalne w sieci

Firmy cztonkowskie nie s3 podmiotami zaleznymi

ani oddziatami DTTL; nie wystepuja tez jako
przedstawiciele DTTL czy innych Firm cztonkowskich.
Firmy cztonkowskie to lokalnie utworzone podmioty,
ktore posiadaja witasna, niezalezng od DTTL strukture
wiasnosci oraz ktére dobrowolnie przyjety cztonkostwo
w Sieci Deloitte w celu koordynacji swojego

podejscia w kwestiach ustug dla klienta, standardow
profesjonalnych, wspdlnych wartosci, metodologii

oraz systemow kontroli jakosci i zarzadzania ryzykiem.
Spotka DTTL przyjeta pewne strategie i protokoty
odnosnie kazdego z tych obszardw aby ustanowic
jednolicie wysoki poziom jakosci, etyki zawodowej oraz
ustug we wszystkich Firmach cztonkowskich. Struktura
ta wiaze sie z duzym potencjatem, taczac w sobie
wysokiej klasy standardy i metodologie z gtebokim
zrozumieniem lokalnych rynkdw, a takze poczuciem
odpowiedzialnosci i inicjatywami wsréd pracownikow
profesjonalnych, ktérzy sa bezposrednio zainteresowani
rozwojem i integralnoscia swoich firm.

Deloitte w Polsce
Do sieci spotek Deloitte w Polsce naleza nastepujace
podmioty, $wiadczace ustugi na rzecz klientow:

1. Deloitte Advisory Sp. z 0.0. z siedziba, w Warszawie;
2. Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie;

3. Deloitte Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0. siedziba
w Warszawie;

4. Deloitte PP Sp, z 0.0. z siedziba. w Warszawie;

5. Deloitte Business Consulting S.A. z siedziba
w Warszawie;

6. Deloitte Legal Pasternak i Wspdlnicy Kancelaria
Prawnicza sp.k. z siedziba. w Warszawie;

7. Deloitte Polska Sp. z 0.0. w organizacji z siedziba
w Warszawie.

Oprocz siedziby gtownej w Warszawie, Deloitte

ma rowniez biura w todzi, Wroctawiu, Krakowie,
Katowicach, Gdansku, Poznaniu, Szczecinie

i Rzeszowie. Siec biur lokalnych utworzono dla jeszcze
lepszej obstugi klientéw dziatajacych na terenie catego
kraju. Wszystkie nasze biura lokalne $wiadczg ustugi
audytorskie w petnym zakresie, postugujac sie jednolita
metodologia badan.



Opis struktury zarzadzania Spotki

Sktad osobowy Zarzadu

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. jest reprezentowana przez
Zarzad. Zarzad uprawniony jest do prowadzenia
wszelkich spraw Spétki, z wyjatkiem tych, ktére na
mocy przepisdéw prawa lub Umowy Spotki naleza do

kompetencji Zgromadzenia WspdInikow lub Komisji
Rewizyjnej. Umowa Spétki dostepna w aktach
rejestrowych Spotki znajdujacych sie w Sadzie
Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy KRS.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
w sktad Zarzadu Spotki wehodza nastepujace osoby:

Prezes:

1. Maria Rzepnikowska

Wiceprezesi:

2. Gavin Flook

3. Zbigniew Jacek Adamkiewicz
4. Jacek Andrzej Mateja

5. Artur Maziarka

6. Piotr Krzysztof Sokotowski

7. Radostaw Sebastian Kuboszek
8. Marcin Barttomiej Diakonowicz
9. Maciej Pawet Krason

10. Dariusz Marcin Szkaradek

11. Marek Turczynski

Cztonkowie Zarzadu:

12. Jakub Bojanowski
13. Wactaw Nitka

14. Piotr Eugeniusz Walinski

Zgodnie z postanowieniami Umowy Spotki Zarzad
sktada sie z jednego lub wiecej cztonkow, przy
czym kazdorazowo wigkszos¢ cztonkdw Zarzadu
Spotki stanowig biegli rewidenci wpisani do rejestru
prowadzonego przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentow.

Zasady Reprezentacji Spofki
Do reprezentowania Spofki i sktadania oSwiadczen
w imieniu Spotki uprawnieni sa:

* prezes lub wiceprezes samodzielnie, lub

« czlonek Zarzadu wraz z Prezesem lub Wiceprezesem
dziatajacy facznie,

cztonek Zarzadu wraz z prokurentem dziafajacy
tacznie, lub

« dwaj prokurenci dziatajacy tacznie.

Organem nadzorczym Spofki jest Komisja Rewizyjna.
Cztonkowie Komisji Rewizyjnej sa wybierani przez
Zgromadzenie Wspdlnikow na okres trzech lat.
Wiekszos¢ cztonkow Komisji Rewizyjnej stanowia
biegli rewidenci. Do obowiazkdéw Komisji Rewizyjnej
nalezy w szczegolnosci ocena sprawozdan Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan finansowych
za dany rok obrotowy, jak rowniez ocena wnioskdw
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia
straty, a takze sktadanie Zgromadzeniu Wspdlnikow
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw
w/w ocen. Pozostate obowigzki Komisji Rewizyjnej
okreslone sg w Umowie Spotki.

W sktad Komisji Rewizyjnej wchodza nastepujace
osoby:

Robert Pasternak- Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej
Krzysztof Pniewski - Cztonek Komisji Rewizyjnej

Mariusz Gago - Cztonek Komisji Rewizyjnej
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Opis wewnetrznego systemu kontroli jakosci
Spotki oraz oswiadczenie Zarzadu dotyczace
skutecznosci jego funkcjonowania

System kontroli jakosci

Kazda z jednostek zaleznych, stowarzyszonych

lub cztonkowskich Sieci Deloitte lub DTTL jest
oddzielnym i niezaleznym podmiotem prawnym.
Kazdy z podmiotdw nalezacych do powyzszej sieci
podmiotow nazywany jest dalej ,,jednostka lokalng”,
lub ,firma cztonkowska”. Firma wdrozyta wewnetrzne
procedury kontroli jakoséci dajace uzasadniona
pewnos¢, ze zardbwno standardy zawodowe, jak

i obstugi klienta stosowane sa konsekwentnie

w catej Firmie przy realizacji wszystkich projektow

(tj. ustug realizowanych na podstawie danej umowy
z klientem, zwanych dalej ,,projektami”). Pewne
procesy kontroli jakosci takie jak opracowanie

zasad, szkolenie, utworzenie i utrzymanie sieci
konsultacyjnej, monitoring przestrzegania przepiséw,
dziatalno$¢ Dyrektora ds. Niezaleznosci itp. tworzy sie
i koordynuje na poziomie DCE. Firma zobowiazana
jest do petnego wdrozenia zwigzanych z tym procedur
wewnetrznej kontroli jakosci na poziomie krajowym
przy uwzglednieniu lokalnych wymogdw prawnych

i standardow zawodowych. Regulacje globalne

i regionalne, powotane w niniejszym dokumencie nie
maja zastosowania do dziatalnosci Firmy, w zakresie
w jakim sg sprzeczne z obowigzujacymi w Polsce
przepisami prawa lub lokalnymi standardami
zawodowymi obowigzujgcymi Firme.

Niniejszym przedstawiamy system kontroli jakosci
dziafajgcy w Firmie. Oprocz lokalnych przepisow

i standardow stanowionych przez organizacje
zawodowe oraz organy nadzoru podmiotow
Swiadczacych ustugi rewizji finansowej, osoby
zatrudnione w kazdej z firm stowarzyszonych musza
przestrzega¢ miedzynarodowych standarddéw, polityk
i procedur. Kierownictwo Firmy utrzymuje regularny
kontakt ze wyspecjalizowanymi grupami dziatajacymi
w ramach grupy DTTL w sprawach zwigzanych

z kontrolg jakosci.

System kontroli jakosci obowigzujacy w Deloitte Audyt
obejmuje procesy umozliwiajace uzyskanie przez
Zarzad Firmy, racjonalnej pewnosci, ze czynnosci rewizji
finansowej s3 wykonywane zgodnie z:

+ obowiazujacymi w Polsce Zasadami Etyki Zawodowej
Biegtych Rewidentow zwanymi dalej ,zasadami
etyki” oraz, w kwestiach nieuregulowanych
w zasadach etyki, z Kodeksem Etyki Zawodowych
Ksiegowych Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych
zwanej dalej ,IFAC”,

obowiazujgcymi w Polsce Krajowymi Standardami
Rewizji Finansowej, zwanymi dalej , krajowymi

standardami rewizji”, wydanymi przez Krajowa Izbe
Biegtych Rewidentow, zwang dalej ,KIBR",

+ wewnetrznymi zasadami jakosci, obejmujacymi
zespot zasad i procedur, majacych na celu promocje
wewnetrznej kultury organizacyjnej ukierunkowanej
na jakos¢ wykonywanych czynnosci rewizji
finansowej,

Miedzynarodowymi Standardami Kontroli Jakosci
wydanymi przez IFAC.

Elementy systemu kontroli jakosci

Elementy systemu kontroli jakosci obejmuja

kilka obszaréw. Podstawowe zasady i procedury

tego systemu przedstawiono ponizej. Natomiast
szczegotowe ich rozwiniecie zawieraja procedury
dostepne w formie elektronicznej na ogélnodostepnej
dla pracownikéw stronie internetowej oraz na
indywidualnych komputerach osobistych wszystkich
pracownikéw merytorycznych.

Elementami ustanowionego systemu wewnetrznej
kontroli jakosci sa:

1. procedury odpowiedzialno$¢ za jakos¢,

2. wymogi etyczne dotyczace niezaleznosdi,
rzetelnosci, obiektywizmu,

3. zarzadzanie kadrami,

4. podejmowanie, akceptacja i kontynuacja obstugi
klientéw oraz projektow,

5. realizacja zlecen( projektow),
6. monitorowanie,

7. dokumentacja systemu wewnetrznej kontroli
jakosci.



W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku

o rachunkowosci odpowiedzialno$¢ za system kontroli
jakosci spoczywa na Zarzadzie Deloitte Audyt

Sp. z 0.0. Wszyscy wspdlnicy (partnerzy), pracownicy
i wspdtpracownicy Deloitte Audyt sa zobowiazani
stosowac sie do zasad i procedur obowigzujacego
systemu kontroli jakosci.

Etyka

Firma stosuje polityke i procedury dajace uzasadniona
pewnos¢ ze pracownicy przestrzegaja okreslonych
wymogow etycznych.

Standardy te opierajg sie na wymogach etycznych
okreslonych w , Kodeksie Etyki dla Zawodowych
Ksiegowych” wydanego przez Rade ds.
Miedzynarodowych Standardéw Etyki Ksiegowych
(IESBA), normach wydanych przez Migdzynarodowe
Stowarzyszenie Ksiegowych (IFAC) oraz ,Zasadach
wewnetrznej kontroli jakosci podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych” wydanych
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow” i zawieraja
dodatkowe, bardziej rygorystyczne uregulowania.

Firma posiada Dyrektora ds. Etyki jako stanowisko
odrebne od Prezesa lub Partnera Zarzadzajacego
(zwanych tacznie ,,CEQ”) Firmy. Ponadto Firma
opracowata i wdrozyta wtasny kodeks postepowania,
opisujacy na pewnym poziomie szczegdtowosci
najwazniejsze postawy zawodowe odpowiadajace
przyjetym lokalnie zwyczajom, regulacjom i wymogom
prawa. Firma podkresla swoje zaangazowanie

w utrzymanie standardow etycznych za pomoca
odpowiednich narzedzi komunikacji, programow
ksztatcenia, procesow kontroli przestrzegania
przepisow i systeméw pomiarowych.

Niezaleznosc

Firma stosuje polityke i procedury dajace

uzasadniong pewnos¢, ze jej dziatalnosc jest zgodna

z obowiazujacymi standardami niezaleznosci. Zasady te
i procedury powstaty w oparciu o Kodeks i w zaleznosci
od potrzeb dostosowane do standardéw lokalnych lub
zasad obowigzujacych w sieci DTTL, ktére moga by¢
bardziej restrykcyjne.

Systemy i narzedzia kontroli zwigzane z zachowaniem
niezaleznosci obejmuija:
« polityke i zasady zachowania niezaleznosdi,

+ systemy zachowania zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami, w tym Deloitte Entity Search and
Compliance, Global Independence Monitoring
System and Confirmations,

« szkolenia z zakresu niezaleznosci,

monitoring systemow niezaleznosci i kontroli
niezaleznosci osobistej oraz przeglady projektéw
i dziatalnosci,

« $rodki i dziatania dyscyplinarne,

+ podziat odpowiedzialnosci za systemy i narzedzia
kontroli niezaleznosci,

« kultura firmowa oparta o zasade , przyktad idzie
z gory”.

Polityka i zasady zachowania niezaleznosci
Najwazniejszy element systemu kontroli niezaleznosci
stanowig zasady i procedury zachowania niezaleznosci
dotyczace Firmy, wszystkich pracownikéw oraz

ich cztonkoéw ich rodzin. Przed przystapieniem do
zawierania transakcji z dang jednostka pracownicy

i specjalisci musza miedzy innymi sprawdzi¢ , czy
jednostka ta nie jest jednostka zastrzezong (za
~jednostke zastrzezong" uznaje sie m.in. spotki dla
ktorych Deloitte Audyt $wiadczy ustugi rewizyjne,
spotki od nich zalezne oraz inne jednostki organizacyjne
dla ktérych Firma zaangazowana jest w ustugi
rewizyjne — dalej ,jednostki zastrzezone). Ta sama
zasada obowiazuje zanim pracownicy zatrudnieni

w Firmie, ich matzonkowie, partnerzy lub ich dzieci
zdecyduja sie na zawarcie okreslonych transakgji.
Wymagaja réwniez od pracownikéw wprowadzania
odpowiednich danych do automatycznego systemu
kontroli (Global Independence Monitoring System,
Globalny System Monitoringu Niezaleznosci)
umozliwiajacego dokonywanie kontroli udziatow
finansowych i rozliczen w systemie elektronicznym
co ufatwia wskazanie ograniczen dotyczacych
niezaleznosci , ktére moga uniemozliwia¢ posiadanie
okreslonych udziatow czy akgji.
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Zasady i procedury niezaleznosci stosowane

w Firmie dostepne sa dla wszystkich pracownikow

w formie elektronicznej. Maja oni rowniez dostep

do elektronicznej wersji zmian tych zasad i procedur,
wymuszonych modyfikacja regut zachowania
niezaleznosci. Ponadto na globalnej stronie
internetowej DTTL poswieconej niezaleznosci
zawodowej dostepne sg inne materiaty poswiecone tej
tematyce. Istniejg procedury obowiazujace na poziomie
projektu, umozliwiajace partnerowi odpowiedzialnemu
za projekt odpowiednig dbatos¢ o niezaleznos¢ w toku
realizacji prac.

Niezaleznie od globalnie obowigzujacych procedur
niezaleznosci kazdy z zaangazowanych do danego
projektu pracownikéw zobowigzany jest do sktadania
pisemnych oswiadczen, wedtug ustalonego wzoru,
dotyczacych niezaleznosci, o ktérej mowa w art.

56 ust. 1 pkt 3 Ustawy o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Firma, jako podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, wykonujacy czynnosci
rewizji finansowej w jednostkach zainteresowania
publicznego, zobowiazana jest sktadac corocznie,
wedtug ustalonego wzoru, Komitetowi Audytu albo
Radzie Nadzorczej danej jednostki, oswiadczenie
potwierdzajgce niezaleznosc swoja jako podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
oraz biegtego rewidenta wykonujacego czynnosci
rewizji finansowej oraz pisemnego informowania
Komitetu Audytu o zagrozeniach niezaleznosci

i czynnosciach zastosowanych w celu ich ograniczenia.

Deloitte Entity Search and Compliance, Global
Independence Monitoring System and Confirmations
Systemy i narzedzia kontroli niezaleznosci Firmy oraz
osobistej niezaleznosci jej pracownikdw obejmuja trzy
powigzane obszary:

+ DESC (Deloitte Entity Search and Compliance);

+ GIMS;

+ Confirmation (proces potwierdzenia).

Obszary te uzupetniaja sie wzajemnie, poniewaz

(1) przed zainwestowaniem partnerzy i specjalisci
sprawdzaja DESC (obejmujacy baze danych jednostek
zastrzezonych bedacych spotkami publicznymi) i/lub
GIMS (obejmujacy baze danych udziatéw finansowych
i rozliczen) w celu sprawdzenia, czy dana jednostka,
udziaty w niej lub rozliczenia objete sg zastrzezeniem;
(2) partnerzy i kadra kierownicza zapisuja dane
dotyczace swoich inwestycji w odpowiednich
portfelach w GIMS, za$ (3) Firma okresowo sprawdza
z DTTL, czy ona sama, partnerzy, specjalisci i personel
administracyjny przestrzegaja zasad zachowania
niezaleznosci.

System Deloitte Entity Search and Compliance
(DESC)

DTTL prowadzi wykaz jednostek zastrzezonych. Kazda
firma cztonkowska DTTL, a wiec takze Deloitte Audyt
ma obowiazek przekazywania nazw swoich klientow

i jednostek z nimi powigzanych, ktére spetniaja definicje
miedzynarodowej jednostki zastrzezonej. Definicja

ta obejmuje klientow audytu z sektora publicznego,

a takze inne jednostki stanowiace przedmiot
publicznego zainteresowania. Informacje o jednostkach
zastrzezonych znajduja sie w systemie DESC. DTTL
obstuguje system DESC w imieniu swoich firm
cztonkowskich, a informacje przekazywane przez te
firmy sa systematycznie monitorowane i aktualizowane
w celu zapewnienia doktadnosci i kompletnosci.
Procedura ta obejmuje rowniez okresowa weryfikacje
prowadzona przez zespoty projektowe lub firmy
cztonkowskie DTTL. W efekcie weryfikacji informacje
przechowywane w systemie DESC s3 aktualizowane

z dnia na dzien. Pracownicy Firmy maja dostep do
systemu DESC w trybie on-line. Zmiany danych firm
wprowadzone do DESC sg co tydzien przekazywane
wszystkim firmom cztonkowskim DTTL.

DESC posiada réwniez funkcje wykorzystywane

do zatwierdzania i dokumentowania decyzji
zatwierdzajacych $wiadczenie ustug wobec
miedzynarodowych jednostek zastrzezonych.

W wielu systemach prawnych istnieje dodatkowy
wymog zatwierdzenia decyzji o obstudze jednostek
zastrzezonych przez Komitet Audytowy takiej jednostki.
W innych natomiast wymagane jest zatwierdzenie
przez strone trzecia, niekoniecznie Komitet Audytowy.
Po uruchomieniu tego rodzaju funkcji w odniesieniu
do danej jednostki zastrzezonej i jej grupy kapitatowej,
DESC uruchamia standardowy proces, polegajacy



na tym, ze firmy cztonkowskie DTTL zgtaszaja

whnioski 0 zgode na $wiadczenie ustug do partnera
prowadzacego, odpowiedzialnego za pozyskanie

i dokumentacje zgody udzielonej przez strone trzecia,
przed zatwierdzeniem wniosku i rozpoczeciem
$wiadczenia ustug.

Global Independence Monitoring System (GIMS)

W ramach tych samy procedur DESC kazda firma
cztonkowska DTTL identyfikuje i przekazuje
informacje dotyczace publicznie dostepnych papieréw
wartosciowych oraz okreélonych rodzajéw rozliczen
zwigzanych z miedzynarodowymi jednostkami
zastrzezonymi. Informacje te zapisuje sie w GIMS. DTTL
prowadzi GIMS w imieniu firm cztonkowskich. Kazda
firma cztonkowska zarzadza procesami monitoringu
dotyczacymi jej pracownikow. Przed nabyciem
udziatéw lub podjeciem innych inwestycji finansowych
pracownicy sprawdzaja obecnos¢ firmy w wykazie
DESC i/lub jej papierow wartosciowych czy rozliczen
w GIMS w celu stwierdzenia obecnosci ewentualnych
ograniczen. Proces ten dotyczy rowniez inwestycji
dokonywanych przez ich matzonkéw, partnerow
zyciowych i cztonkdéw gospodarstwa domowego.
Pracownicy wpisuja okre$lone typy udziatéw i innych
inwestydji finansowych do swoich portfeli w GIMS

w celu umozliwienia monitoringu.

GIMS pomaga uzytkownikom, rozpoznajac sytuacje,
ktore moga odbiegac od zasad zachowania
niezaleznosci, umozliwiajac tym samym weryfikacje
lub korekte danej pozycji. W przypadku wykrycia
takiej sytuacji system informuje osobe zainteresowana
o potencjalnym zagrozeniu niezaleznosci i zadaje
pytania utatwiajace stwierdzenie, czy dana inwestycja
jest dopuszczalna, czy nie. Proces ten obejmuje
generowanie komunikatow dla osob, ktorych
inwestycje, kiedys dozwolone, staty sie zastrzezone,
tak aby mogty podjac¢ odpowiednie dziatania. Firma
monitoruje i sprawdza stan realizacji tego rodzaju
zalecen do chwili rozwigzania problemu przez dana
osobe.

Potwierdzenia

Zgodnie z zasadami obowigzujacymi w DTTL, Deloitte
Audyt jako firma cztonkowska co roku uzyskuje od
swoich pracownikow potwierdzenia zachowania
niezaleznosci jak i rowniez sama sktada oswiadczenie,
ze podjefa stosowne dziatania i zdobyta wystarczajace
dowody na to, iz jej pracownicy przestrzegaja zasad

niezaleznosci DTTL (tj. potwierdzenie niezaleznosci firm
cztonkowskich od jednostek zastrzezonych na poziomie
krajowym i miedzynarodowym).

Sie¢ konsultacyjna

Firma prowadzi wymiane informacji z pracownikami
w odniesieniu do zasad konsultacji dotyczacych
niezaleznosci oraz wyznacza osoby z ktorymi nalezy
sie w takich kwestiach kontaktowac¢. Ponadto, jezeli
zachodzi potrzeba uzyskania dodatkowych porad
lub informacji, Firma konsultuje sie z zespotem

DTTL do spraw niezaleznosci oraz z innymi firmami
cztonkowskimi.

Szkolenie dotyczace zasad niezaleznosci zawodowej
DTTL regularnie dostarcza firmom cztonkowskim
materiaty szkoleniowe dotyczace zachowania
niezaleznosci w celu wykorzystania do szkolenia
pracownikow. Na podstawie otrzymanych materiatow
Firma regularnie szkoli swoich pracownikow.

Monitoring wewnetrzny systemow niezaleznosci

i narzedzi kontrolnych stosowanych do kontroli
niezaleznosci osobistej oraz niezaleznosci projektow
i dziatalnosci

Kontrola niezaleznosci osobistej

Firma regularnie sprawdza, czy pracownicy
przestrzegaja obowigzujacych zasad i procedur
zachowania niezaleznosci. Celem programu kontroli
jest stwierdzenie, czy oswiadczenia i informacje
sktadane przez pracownikéw w odniesieniu do
niezaleznosci oraz dane przechowywane w GIMS sg
doktadne i kompletne.

Kontrola przestrzegania przepisow w Firmie

Firma podlega takiej kontroli co najmniej raz na trzy
lata. Obejmuje ona weryfikacje zgodnosci z zasadami
zachowania niezaleznosci zarowno na poziomie catej
firmy jaki w odniesieniu do poszczegdinych klientow.
Szczegotowe informacje dotyczace przegladu na
poziomie firm cztonkowskich, przedstawiono ponizej
w rozdziale ,Monitoring wewnetrzny systemow
niezaleznosci i narzedzi kontrolnych stosowanych do
przegladu dziatalnosci”.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania Deloitte Audyt Sp. z 0.0. 12



13

Srodki i dziatania dyscyplinarne

Firma posiada procedury dyscyplinarne stosowane

w przypadku nieprzestrzegania obowigzujacych zasad

i procedur zachowania niezaleznosci. Procedury te
maja na celu zapewnienie odpowiednich reakcji na
przypadki naruszenia zasad i procedur przez partnerdw,
specjalistéw i personel administracyjny.

Podziat odpowiedzialnosci za funkcjonowanie
systemow zapewnienia niezaleznosci i kontroli
Firma powotata Dyrektora ds. Niezaleznosci, ktéry
odpowiada za wdrozenie i utrzymanie odpowiedniej
jakosci narzedzi kontroli zachowania niezaleznosci.
Dyrektor ds. Niezaleznosci odpowiada za koordynacje
wszystkich znaczacych probleméw zwigzanych

z niezaleznoscia Firmy, w tym wdrozenia i utrzymania
procesow biznesowych obejmujacych:

1. konsultacje dotyczace zachowania niezaleznosdi,
2. programy szkoleniowe,

3. informacje o jednostkach zastrzezonych
gromadzone w DESC,

4. zastosowanie i monitoring funkcji DESC,
5. zastosowanie i monitoring GIMS,

6. roczne potwierdzenia niezaleznosci,

7. programy testowania i kontroli,

8. procedury dyscyplinarne.

Grupa DTTL ds. niezaleznosci, Dyrektor ds.
Niezaleznosci oraz kierownictwo Firmy kontaktuja sie
za posrednictwem ustalonych kanatow tacznosci.

Kultura firmowa oparta o zasade , przykfad idzie

z gory”

Globalne kierownictwo DTTL podkresla znaczenie
przestrzegania zasad niezaleznosci oraz zwigzanych

z nimi standarddw jakosci, budujac szacunek dla
wartosci korporacyjnych i kultury DTTL i jej firm
cztonkowskich na nizszych szczeblach organizacyjnych.
Przyjeto strategie i procedury informowania wszystkich
pracownikow o znaczeniu zachowania niezaleznosci,
ze szczegolnym naciskiem na indywidualng
odpowiedzialnos¢ za zapoznanie sie z wymogami
zachowania niezaleznosci.

Kierownictwo Firmy realizuje na poziomie regionalnym
zasady i wymogi niezaleznosci ustalone na szczeblu
globalnym. Stworzone funkcjonujace systemy

(GIMS) i struktury zapewniaja efektywny monitoring
przestrzegania zasad przez pracownikow.

Rekrutacja
Firma posiada zasady i procedury dajace uzasadniong
pewnosc, ze partnerzy i specjalisci posiadaja
kompetencje, zdolnosci i odpowiedni poziom
zaangazowania w przestrzeganie zasad etyki
umozliwiajgce:
« realizacje projektéw zgodnie ze standardami
zawodowymi oraz obowigzujgcymi przepisami
i requlacjami,

- wydawanie przez Firme raportéw odpowiednich do
okolicznodci.

Awanse

Zasady awansu stuzbowego obowiazujace w Firmie
daja uzasadniong pewnos¢, ze specjalisci awansowani
na wyzsze stanowiska posiadaja kwalifikacje niezbedne
do nalezytej realizacji zadan wynikajgcych z awansu.

A najwazniejsze z nich to:

-« w Firmie wprowadzona jest hierarchia stanowisk oraz
opisy zwigzanych z nimi kompetencji zapewniajacych
efektywno$¢ dziatania na kazdym szczeblu hierarchii,

» obowigzujace i znane pracownikom zasady
i procedury awansu uwzgledniaja doswiadczenie
i wyniki dotychczasowej pracy jako uzasadnienie
przeniesienia na wyzsze stanowisko,

« w Firmie obowiazuje procedura okresowej oceny
pracownikéw,

-+ w Firmie dziata program doradczy w celu utatwienia
pracownikom wyboru realistycznych $ciezek kariery
oraz opracowania plandw dziatania umozliwiajacych
osiggniecie wyznaczonych celow rozwojowych.



Rozwoj zawodowy

0Ogdlnym i podstawowym celem programu rozwoju
zawodowego Firmy jest utrzymanie i rozwdj
kompetencji zawodowych pracownikdw. W ramach
uzupetnienia systemu ksztatcenia na stanowisku pracy
Firma oferuje programy ciagtego rozwoju zawodowego
w odpowiednich obszarach merytorycznych. Dla

kazdej funkgji opracowano model kompetendiji -
globalny model jakosci (gEm) odpowiadajacy obszarom
kompetencji osobistych pracownikéw. Model ten

taczy wiedze, umiejetnosci i postawy warunkujace
efektywne wypetnianie réznych funkcji w Firmie. Jako
taki model kompetencji stanowi podstawe budowania
programu ciagtego rozwoju. gEm sktada sie z trzech
podstawowych elementow: kompetencji technicznych
charakterystycznych dla dziatu, kompetendji

wspolnych dla wszystkich dziatéw, kompetencji
charakterystycznych dla specjalizacji. Kompetencje
wspdine obejmuja umiejetnosci z zakresu obstugi
klientéw, marketingu, rozwoju dziatalnosci, wymiany
informacji, zarzadzania i przywdédztwa.

Wszyscy pracownicy ponoszg odpowiedzialnos¢ za
zapewnienie ciggtosci wiasnego rozwoju zawodowego
i ksztatcenia odpowiedniego do petnionych funkji,
zakresu odpowiedzialnosci i wymogdow zawodowych.
Firma pomaga pracownikom, w tym biegtym
rewidentom, w wywigzywaniu si¢ z tego rodzaju

zadan zapewniajac zhierarchizowany program

rozwoju zawodowego oparty o model kompetencji.

Na program ten sktadaja sie rozwigzania systemowe,
takie jak szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, seminaria
czy kursy prowadzone w trybie on-line obejmujgce
wszystkie obszary modelu kompetencji, tj. kompetencje
wspolne, techniczne i specjalistyczne. Program
szkolenia podlega corocznej weryfikacji tak, aby oferta
szkoleniowa przyczyniata si¢ do zwiekszenia mozliwosci
obstugi klienta oraz odpowiadata na zapotrzebowanie
szkoleniowe pracownikow. Niektore kursy sg
obowiazkowe np. dotyczace kwalifikacji biegtych
rewidentdw, inne moga by¢ przedmiotem wyboru
pracownika.

Firma posiada rygorystyczne procedury akceptacji
nowych klientow zainteresowanych ustugami

Firmy. Procedury te pozwalajg uzyskac uzasadniong
pewnosc, ze Firma angazuje sie wytacznie w projekty
odpowiedniej jakosci.

Firma posiada procedury i wytyczne stuzace ocenie
ryzyka potencjalnego klienta niezaleznie od rodzaju
$wiadczonych ustug. Ocena ryzyka klienta oraz
akceptowalnosci ryzyka zwigzanego z przyjeciem
zlecenia odbywa sie przed rozpoczeciem prac.

Skala ocen obejmuje ryzyko normalne, wyzsze niz
normalne i znacznie wyzsze niz normalne. Proces
oceny ryzyka klienta obejmuje zatwierdzenie przez
partnera rekomendujacego i wyrazenie zgody przez
€o najmniej jednego partnera Firmy uprawnionego do
akceptacji danego klienta i projektu. Dodatkowo, jezeli
ryzyko klienta oceniono jako ,wyzsze niz normalne”
lub , znacznie wyzsze niz normalne”, przyjecie klienta
wymaga pozytywnej decyzji Partnera ds. Zarzgdzania
Ryzykiem (Audit Risk Partner Firmy). Mozna rowniez
przeprowadzi¢ dodatkowe konsultacje z Zarzadem

lub kierownictwem innej firmy cztonkowskiej DTTL.

W przypadku projektow miedzynarodowych, procedury
akceptadji i kontynuacji obstugi klienta przeprowadza
sie na poziomie jednostek lokalnych. Firma nie zaktada,
ze dany klient spetnia warunki akceptacji tylko dlatego,
ze polecita go inna firma cztonkowska.

Przy ocenie akceptowalnosci projektu bierze sie
pod uwage ryzyko klienta oraz ryzyko zwiazane ze
$wiadczeniem ustug profesjonalnych obejmujace
nastepujace czynniki:

« cechy i integralno$¢ systemu zarzadzania,

strukture organizacji i kierownictwa,

+ charakter dziatalnosci,

$rodowisko biznesowe,

+ wyniki finansowe,

* powigzania gospodarcze i jednostki powiazane,
+ posiadang wiedze i do$wiadczenie,

+ kompetencje i dostepno$¢ personelu Firmy.

Procedury oceny ryzyka projektu pozwalajg okreslic
rodzaje wystepujacego ryzyka i dopasowa¢ metody
badania do typdw ryzyka charakterystycznych dla
danego projektu.
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Ocena ryzyka projektu rozpoczyna sie w trakcie
poprzednio omawianych procesoéw akceptacji/
kontynuacji obstugi klienta i jest procesem ciagtym,
trwajacym rownolegle z projektem. Narzedzia

i programy oceny ryzyka zawarte sa w metodologii

i w dokumentacji modelu systemu audytu celem
utatwienia wszechstronnej oceny ryzyka potrzebnej do
zaplanowania audytu po przyjeciu zlecenia.

Co roku przeprowadza sie ocene projektédw trwajacych
ponad rok w celu stwierdzenia, czy Firma powinna

je kontynuowac. Weryfikuje sie wyzej wymienione
czynniki aby oceni¢, czy kontynuacja danej relacji jest
zasadna.

Ponadto w kazdym przypadku wystapienia

w jednostce znaczacej zmiany (np. zmiany wiasnosci
lub kierownictwa, sytuacji finansowej lub charakteru
prowadzonej dziatalnosci) dokonuje sie weryfikacji
mozliwosci kontynuowania relacji. Decyzje

o kontynuacji projektu wymagaja zatwierdzenia przez
dodatkowego partnera.

Przydziat partneréw i specjalistow do projektow
audytowych

Firma powierza odpowiedzialno$¢ za prowadzenie
projektow audytowych poszczegdlnym partnerom.
Zakres odpowiedzialnosci partnera za projekt audytowy
okresla polityka firmy. Informacje o zakresie zadan
przekazuje sie partnerowi odpowiedzialnemu za dany
projekt. Kluczowi cztonkowie zespotu kierowniczego
klienta i osoby odpowiedzialne za zarzadzanie firma
rowniez otrzymuja informacje o tozsamosci i zadaniach
partnera odpowiedzialnego za projekt.

W Firmie obowigzujg zasady i procedury zapewniajace,
ze partnerzy i specjalisci przydzieleni do realizacji
projektu posiadaja kwalifikacje umozliwiajace nalezyte
wypetnienie powierzonych im zadan.

Zazwyczaj w sktad zespotu projektowego wchodza:
partner odpowiedzialny za projekt, menedzer badania,
senior odpowiedzialny za dany obszar i audytorzy
nizszego szczebla. Sktad zespotu projektowego zalezy
jednak od wielkosci, charakteru i ztozonosci dziatalnosci
prowadzonej przez jednostke. Kazdy projekt audytowy
jest kontrolowany i nadzorowany przez partnera
prowadzacego, ktory ponosi odpowiedzialnos¢ za

sposob Swiadczenia wszystkich ustug audytowych
wchodzacych w sktad projektu. Menedzer przydzielony
do projektu odpowiada za podstawowy nadzor

i kierowanie pracownikami realizujgcymi plan audytu
oraz projekt. Zadaniem seniora odpowiedzialnego

za dany obszar jest biezacy nadzdr nad pracami
prowadzonymi przez innych cztonkow zespotu.

Partner odpowiedzialny za projekt wszechstronnie
analizuje mozliwosci, kompetencje i kwalifikacje
reprezentowane zbiorczo przez podlegty mu zespot
audytowy oraz czas potrzebny na realizacje projektu.

Uwzgledniane czynniki obejmuja miedzy innymi:

+ wielkos¢ i Ztozonos¢ dziatalnosci jednostki,

+ system sprawozdawczosci finansowej stosowany
przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego,

- kwestie zachowania niezaleznosci, w tym mozliwos¢
wystapienia konfliktu interesdw,

« kwalifikacje i doswiadczenie specjalistow.

Metoda prowadzenia badania

Firma stosuje opatentowane narzedzie zwane
AuditSystem/2, na ktore sktada sie metodologia,
standardowa dokumentacja i odpowiednie
oprogramowanie. Metodologia obejmuje wymogi

i wytyczne utatwiajace planowanie i przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego w oparciu

o Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowe;
wydane przez Miedzynarodowa Rade ds.
Standardéw Rewizji Finansowej i Atestacji IFAC.

Firma rozbudowata te wymogi i wytyczne w taki
sposob, by lepiej odpowiadaty warunkom lokalnym.
Standardowa dokumentacja i oprogramowanie to
narzedzia utatwiajace realizacje przyjetej metodologii,
podnoszace skuteczno$c i efektywnosc badania.

Na metodologie sktadaja sie nastepujace elementy:

Znajomosc jednostki i warunkdw jej dziatania
Znajomosc¢ jednostki i warunkow jej dziatalnosci, w tym
systemow kontroli wewnetrznej, jest podstawowym
elementem oceny ryzyka istotnych znieksztatcen
sprawozdania finansowego oraz poziomu pewnosci
koniecznych do przeprowadzenia efektywnego audytu.
Zespot audytowy Firmy uzyskuje wiedze o kliencie

i dokonuje oceny ryzyka zwigzanego ze sprawozdaniem
finansowym na kilka sposobdw, obejmujacych analize



informacji finansowych w celu rozpoznania trendéw

i niestandardowych sald, dyskusje z kierownictwem

i osobami odpowiedzialnymi za zarzadzanie

z uwzglednieniem charakteru poszczegolnych
sktadnikéw sprawozdania finansowego i ryzyka z nimi
zwigzanego, ocene rzetelnosci kontroli wewnetrznej,
ocene zastosowania rozwiazan technologicznych

w procesie sprawozdawczosci finansowej oraz
weryfikacje wnioskdw audytu wewnetrznego.

Testowanie skutecznosci operacyjnej systemow
kontroli

Zespot projektowy poznaje system kontroli
wewnetrznej klienta w procesie wykonywania kazdego
badania sprawozdania finansowego. W niektérych
przypadkach, zgodnie z wymogami lokalnych
standarddw rewizji finansowej lub w ramach procedur
badania sprawozdania finansowego, moze on réwniez
testowac skutecznos¢ operacyjng systemow kontroli
wewnetrznej klienta w celu wykrycia i eliminacji
znaczacych znieksztatcen lub zapobiegania im.

Procedury badania

Zespoty projektowe dostosowujg plan badania do
rodzajow ryzyka zwiazanych z dang jednostka,
rodzajem projektu i sprawozdaniem finansowym.

W razie potrzeby, w zaleznosci od stopnia ztozonosci
systemow informatycznych klienta oraz stopnia
automatyzacji sprawozdawczosci finansowej, do
badania mozna zaangazowac¢ informatykow.

W toku badania zespot dokonuje ciggtej oceny ryzyka
oraz wptywu wnioskéw z badania na prowadzone
procedury. Struktura narzedzia AuditSystem/2
umozliwia partnerom i specjalistom modyfikowanie
procedur badawczych w taki sposéb, by umozliwiaty
rozwigzywanie problemow napotkanych w trakcie
badania.

Ciggta poprawa jakosci dziatania

Zespoty projektowe stosuja metody pozyskiwania
informacji zwrotnej od oséb odpowiedzialnych za
zarzadzanie oraz od kierownictwa w celu podnoszenia
jakosci obstugi i kontroli tempa realizacji zadan
okreslonych w poczatkowym stadium badania. Zespoty
oceniajg rowniez witasna prace. Proces ten umozliwia
im wskazanie probleméw wymagajacych rozwigzania
oraz obszarow, w ktérych mozna dokonac znaczacych
usprawnien.

Wykorzystanie wiedzy ekspertow

Partner odpowiedzialny za projekt odpowiada za
wszystkie aspekty jego realizacji, ale w pewnych
okolicznosciach moze korzystac ze wsparcia ekspertow.
W takich sytuacjach zespot projektowy sprawdza,

czy dany ekspert posiada niezbedne kompetencje,
umiejetnosci i czy jest obiektywny.

Przy ocenie, czy praca eksperta w sposob odpowiedni
uzasadnia informacje finansowe w Swietle
prowadzonego audytu zespdt projektowy bierze pod
uwage:

+ wykorzystywane dane zrodtowe,

- stosowane zatozenia i metody oraz — w razie
koniecznosci — ich spdjnosc z danymi i metodami
stosowanymi w poprzednim okresie,

- wyniki pracy specjalisty w Swietle ogdlnej posiadanej
przez zespot wiedzy o dziafalnosci klienta oraz
wynikow procedur audytowych.

Dokumentacja projektowa

Firma posiada polityke i procedury gromadzenia

i przechowywania dokumentacji z badania, ktora
wymaga od zespotu projektowego ztozenia jej do
archiwizacji w krotszym z dwdch nastepujacych
terminow: (1) 60 dni od daty sporzadzenia raportu
lub (2) w terminie wyznaczonym przez obowiazujgce
standardy zawodowe, regulacje i wymogi prawne.
Polityka i procedury obowigzujace w Firmie okreslaja
zasady przechowywania dokumentéw (w formie
wydrukow lub plikow elektronicznych), a takze
zasady zachowania poufnosci, bezpieczenstwa
przechowywania, integralnosci, dostepu i mozliwosci
korzystania ze zarchiwizowanych dokumentow.

Przeglady zespotu projektowego

Przegladu dokumentacji z badania dokonuje cztonek
zespotu projektowego, ktéry posiada wieksze
doswiadczenie niz osoba sporzadzajaca te dokumenty.
W niektorych przypadkach pewne czesci dokumentadji
moga podlegac przegladowi przez kilku cztonkéw
zespotu.
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Przeglad kontroli jakosci projektu

Przed wydaniem raportow przeprowadza sie przeglad
kontroli jakosci projektdw audytowych i atestacyjnych
z pewnymi wyjatkami. Przeglad taki przeprowadza
partner lub menedzer posiadajacy odpowiednie
doswiadczenie i wiedze dotyczacg obowigzujacych
zasad rachunkowosci i rewizji finansowe;j,
niezaangazowany bezposrednio w dany projekt.
Odpowiednia wiedza i do$wiadczenie oznacza wiedze
i doswiadczenie dotyczace branzy dziatania klienta,
warunkéw gospodarczych i zasad rachunkowosci.

W przypadku spotek publicznych i projektow
wysokiego ryzyka przegladu dokonuje partner.

Zespot projektowy krotko omawia projekt z osoba
dokonujaca przegladu, ktéra prowadzi go w sposéb
zapewniajgcy pozyskanie wiedzy i informacji
wystarczajacych do sformutowania wnioskdw.
Zadaniem osoby przeprowadzajacej przeglad
kontroli jakosci jest wykonanie obiektywnej analizy
istotnych zagadnien audytorskich, ksiegowych

i sprawozdawczych w celu udokumentowania
przeprowadzonych procedur i udowodnienia, ze na
podstawie znanych tej osobie faktdw i okolicznosci
nie wystepuja kwestie, ktore mogtyby wskazywac,
ze dokonane oceny i sformutowane wnioski nie
odpowiadaja faktycznej sytuacji.

Przeglady specjalne

Do przypadku projektow obarczonych znacznie
wiekszym niz normalne ryzykiem przydziela sie
specjalnego partnera celem zwiekszenia poziomu
kompetencji i obiektywizmu w procesie planowania

i realizacji prac. Partner taki jest niezalezny od

projektu. Zwykle partner ten posiada specjalistyczna
wiedze branzowa i umiejetnosci odpowiednie do
realizowanego projektu, a w szczegolnych przypadkach
jest niezalezny od dziatu prowadzacego badanie w celu
zapewnienia maksimum obiektywizmu lub specjalizacji.

Sie¢ konsultacji i niezgodnos¢ opinii

Firma stworzyfa sie¢ konsultacji jako narzedzie
wspomagajace rozwigzywanie problemow przez zespot
projektowy. Konsultacje obejmuja kwestie techniczne
dotyczace ksiegowosci lub badania wymagajace
zastosowania i interpretacji okreslonych standardow

i zasad sprawozdawczosci lub tez dotycza projektdw,
ktorych realizacja jest uwarunkowana posiadaniem
dodatkowej wiedzy specjalistyczne;.

Firma posiada krajowy system konsultacji

ksiegowej i audytowej, ktora utatwia ten proces.

Na jej czele stoi Dyrektor Krajowy ds. Praktyki
Profesjonalnej posiadajacy specjalistyczne kwalifikacje
i do$wiadczenie. Wspieraja go eksperci w dziedzinie
przepisow sprawozdawczych, wymogow technicznych
rewizji finansowej oraz innych ztozonych kwestii

z zakresu badania sprawozdan finansowych, jak np.
transakcje pozabilansowe, instrumenty pochodne czy
konsolidacja.

Firma posiada polityke i procedury osiagania
konsensusu w przypadku wystapienia réznicy zdan
miedzy partnerami i innymi cztonkami zespotu
projektowego, w tym konsultantami.

Monitorowanie

Istotnym elementem systemu kontroli jakosci

w Firmie, utatwiajacym monitoring przestrzegania
przepisow lokalnych oraz standardow wewnetrznych
i zewnetrznych, sg przeglady jakosciowe, zwane
potocznie przegladami. Utatwiajg one réwniez ocene
jakosci pracy poszczegodlnych dziatdw, w tym jakosci
obstugi klienta oraz skutecznosci dziatania ogolnych
procedur kontrolnych Firmy.

Wewnetrzny przeglad dziatania systemu kontroli
wewnetrznej

Przeglad systemu zapewnienia jakosci funkcjonujacy
w Firmie, zwany potocznie , przegladem dziatalnosci”,
obejmuje praktyke rewizji finansowej i ma na celu
przeprowadzenie oceny dziatania poszczegdlnych
partneréw dziatu audytu co najmniej raz na trzy lata.
Z tego okresu wybiera sie do analizy co najmniej jeden
projekt prowadzony przez danego partnera. Dokonuje
sie rowniez oceny pracy menedzerow, w szczegolnosci
tych, ktérzy kandyduja na stanowisko partnera.
Przeglad dziatalnosci przeprowadza sig¢ co najmniej

raz na trzy lata, zas w pozostatych latach prowadzimy
wewnetrzne przeglady jakosci. Obejmujg one
przeglad systemu kontroli jakosci oraz poszczegodlnych
projektow. Za przeglad dziatalnosci odpowiada Firma.
DTTL dostarcza wytyczne i nadzoruje plany i procedury
przegladu. Za koordynacje i zarzadzanie programem
przegladu na szczeblu lokalnym odpowiada dyrektor
ds. przegladu w Firmie we wspotpracy z dyrektorem
regionalnym ds. przegladu.



Rodzaje projektow podlegajqcych przeglgdowi

Do przegladu wybiera sie projekty krajowe (wszystkich
rozmiardw) oraz miedzynarodowe (audyty sprawozdan
finansowych, ktoére sg lub moga by¢ wykorzystywane
w skali miedzynarodowej), w tym spotki publiczne
oraz pewna liczbe projektéw wysokiego ryzyka. Prébe
uzupetniaja projekty o szczegdlnej wrazliwosci lub
ztozonosci, np. audyty prowadzone pierwszy rok,
klienci, ktérych jednostki dominujace ulegty zmianie lub
ktorym pogorszyta sie sytuacja finansowa itp. Bierze
sie przy tym pod uwage wszystkie gtéwne branze
obstugiwane przez Firme lub biuro.

Zakres przegladow

Osoby prowadzace przeglad wybiera sie sposréd
pracownikow Firmy, z zasobow regionalnych

i miedzynarodowych i przydziela sie je w oparciu
o poziom kwalifikacji, znajomos¢ branzy

i do$wiadczenie w prowadzeniu projektow
miedzynarodowych. Przeglad poszczegdlnych
projektow obejmuje rozmowy z partnerem i/

lub menedzerem odpowiedzialnym za projekt,
weryfikacje odpowiednich raportdw, wybranej
dokumentacji roboczej oraz — w razie koniecznosci
— korespondencji.

Celem przegladu projektow audytowych jest:

+ sprawdzenie poprawnosci zastosowania procedur
kontroli jakosci przy realizacji projektu,

- ocena adekwatnosci wdrozenia oraz przestrzegania
zasad i procedur zapisanych w dokumentach Firmy,

+ monitoring zgodnosci z obowigzujacymi lokalnymi
przepisami, oraz

+ ocena 0gdlinej jakosci ustug swiadczonych na rzecz
klientéw.

Procedury zarzadzania ryzykiem i kontroli jakosci
obowiazujgce w naszej Firmie podlegajg przegladowi
z uwzglednieniem nastepujacych aspektow:

- programu zarzadzania ryzykiem, w tym akceptadji
i kontynuadji projektow,

* niezaleznosci zawodowe;j,
« zasad rekrutacji i awansowania pracownikow,
» rozwoju zawodowego,

« sprawozdawczosci obowigzkowej w innych krajach,

specjalistycznych przegladow systemow
informatycznych,

przydziatu specjalistéw do realizacji projektéw
audytowych,

konsultacji ze specjalistami pracujgcymi w Firmie,

konsultacji ze specjalistami spoza firmy,

« przeglad kontroli jakosci projektu.

Firma podlega rowniez okresowym kontrolom
prowadzonym przez Krajowa Izbe Biegtych
Rewidentow.

Wyniki przegladéw dziatalnosci

Wyniki i rekomendacje przedstawia si¢ w raporcie
z przegladu dziatalnosci i w liscie do Zarzadu

Firmy. Celem tego listu jest przedstawienie sugestii
dotyczacych dziatan naprawczych w odniesieniu do
stwierdzonych niedociagnie¢. Odpowiedz Firmy na
raport ma forme szczegdtowego planu dziatania,
wyznaczenia osoby odpowiedzialnej za jego
realizacje oraz harmonogramu wdrozenia zalecen
przedstawionych w liscie do Zarzadu.

Ponadto Firma informuje wtasciwego partnera i inne
odpowiednie osoby o niedociggnieciach wykrytych
w toku przegladu dziatalnosci oraz zaleceniach
dotyczacych odpowiednich dziatan naprawczych.
Firma informuje partnerdw i innych kompetentnych
pracownikow o wynikach przegladu oraz biezacej
analizie i ocenie systemu kontroli jakosci.

Wszystkie wymienione wyzej zasady, reguty, procedury
kontroli podlegaja dokumentacji w postaci instrukgji,
formularzy czy tez list kontrolnych ktére dostepne

sa w wersjach elektronicznych w wewnetrznej
komunikacji Firmy.

Oswiadczenie Zarzadu Spotki

Zarzad Spofki jest przekonany, ze wewnetrzny system
kontroli jakosci opisany powyzej skutecznie zapewnia
dostateczng pewnos¢, ze Spotka i pracownicy
przestrzegaja stosownych standardéw profesjonalnych
oraz wymogow regulacyjnych i prawnych oraz

ze wydawane raporty z badania sa stosowne do
okolicznosci.
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Informacja na temat kontroli w zakresie
systemu zapewniania jakosci, przeprowadzona
prze Krajowa Komisje Nadzoru

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w Deloitte
Audyt Sp. z 0.0. nie byta jeszcze przeprowadzona przez
Krajowa Komisje Nadzoru kontrola w zakresie systemu
zapewnienia jakosci za okres obrotowy od 1 sierpnia
2010 r. do 31 lipca 2011 r.
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Wykaz jednostek zainteresowania publicznego,
dla ktorych Spétka wykonywata czynnosci
rewizji finansowej w ostatnim zakonczonym

roku obrotowym tj. od 1 sierpnia 2010 do
31 lipca 2011 r.
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13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

Amplico Life Pierwsze Amerykansko-Polskie Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie i Reasekuracji S.A.

AIG Bank Polska S.A.

Alchemia S.A.

Amplico Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasol Krajowy
*Amplico Subfundusz Pieniezny

*Amplico Subfundusz Obligacji

*Amplico Subfundusz Aktywnej Alokacji

*Amplico Subfundusz Stabilnego Wzrostu

*Amplico Subfundusz Zréwnowazony Nowa Europa
*Amplico Subfundusz Akgcji

*Amplico Subfundusz Matych i Srednich Spotek

Amplico Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasol
Swiatowy

*Amplico Subfundusz Lokacyjny

*Amplico Subfundusz Obligacji Plus

*Amplico Subfundusz Akcji Matych Spotek

*Amplico Subfundusz Stabilnego Wzrostu Plus

*Amplico Subfundusz Akcji Nowa Europa

*Amplico Subfundusz Akgji Plus

*Amplico Subfundusz Obligacji Swiatowych

*Amplico Subfundusz Akcji Amerykanskich

*Amplico Subfundusz Zrownowazony Azjatycki

*Amplico Subfundusz Akcji Europejskich

*Amplico Subfundusz Akcji Rynkow Wschodzacych

*Amplico Subfundusz Akgji Chinskich Azjatyckich

Amplico OFE

Amplico PTE S.A.

Armatura Krakéw S.A.

ATM S.A.

Aton — HT S.A.

Bank Zachodni WBK S.A.

BEST S.A.

Bioton S. A.

Boryszew S.A.

BPH Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Bezpieczna Inwestycja 1
BPH Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Bezpieczna Inwestycja 2
BPH Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Bezpieczna Inwestycja 3

BPH Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Bezpieczna Inwestycja 4

38
39
40
M
42
43
44
45
46
47
48
49

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62

63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74

BPH Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Bezpieczna Inwestycja 5
BPH Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Bezpieczna Inwestycja 6
BPH Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Dochodowych Surowcow
BPH Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Korzystnego Kursu

BPH Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Sektora Nieruchomosci
BPH Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Sektora Nieruchomosci 2
BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy

*BPH Subfundusz Akgcji

*BPH Subfundusz Akcji Dynamicznych Spoétek

*BPH Subfundusz Akcji Europy Wschodzacej

*BPH Subfundusz Akcji Globalny

*BPH Subfundusz Aktywnego Zarzadzania

*BPH Subfundusz Globalny Zywnosci i Surowcéw

*BPH Subfundusz Nieruchomosci Europy Wschodzacej

*BPH Subfundusz Obligacji 1

*BPH Subfundusz Obligacji 2

*BPH Subfundusz Obligacji Europy Wschodzacej

*BPH Subfundusz Ochrony Kapitatu 1

*BPH Subfundusz Skarbowy

*BPH Subfundusz Stabilnego Wzrostu

BPH Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Multi Inwestycja

BPH Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Total Profit
Budimex S.A.

BZ WBK Asset Management S.A.

CaixaBank, S.A. oddziat w Polsce/dawniej: Caja De Ahorros Y
pensiones De Barcelona La Caixa Kasa Oszczednosci Oddziat w
Polsce

CIECH S.A.

ComArch S.A.

Comp S.A.

Complex S.A.

Danske Bank A/SOddziat w Polsce S.A.

DB Funds Fundusz Inwestycyjny Otwarty

* Subfundusz DB Fund Instrumentdw Dituznych
* Subfundusz DB Fund Dynamiczny

* Subfundusz DB Fund Globalny Zréwnowazony
Dexia Kommunalkredit Bank Polska S.A.

Dom Maklerski AmerBrokers S.A.

Dom Maklerski BZ WBK S.A.
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DZ Bank Polska S.A.

Elektrobudowa S.A.

Enea S.A.

Euro Bank S.A.

Famur S.A.

Gant Development S.A.

Grupa Lotos S.A.

Hutmen S.A.

Impexmetal S.A.

Libet S.A.

LINK4 Life TU S.A.(obecnie MyLife TunZ S.A.)
LINK4 Towarzystwo Ubezpieczenh S.A.
Magellan S.A.

Makarony Polskie S.A.

Mercor S.A.

Mispol S. A.

Mondi Swiecie S.A.

Mostostal-Eksport S.A.

Novitus S.A.

Nykredit Realkredit A/S S.A. — Oddziat w Polsce
Opera Dom Maklerski Sp. Z o.0.

Opera Novo Fundusz Inwestycyjny Otwarty
*QOpera Subfundusz Novo Zréwnowazonego Wzrostu
*QOpera Subfundusz Novo Obligacji Przedsiebiorstw
*Opera Subfundusz Novo Akgji

*QOpera Subfundusz Novo Stabilnego Wzrostu
*Opera Subfundusz Novo Papieréw Dtuznych
*Opera Subfundusz Novo Gotowkowy

Opera Fundusz Inwestycyjny Otwarty
*Subfundusz Opera Avista.pl

*Subfundusz OperaUniversa.pl

*Subfundusz Opera Equilibrium.pl
*Subfundusz Opera Pecunia.pl

*Subfundusz Opera Substantia.pl

OPERA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

OPERA NGO Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
OPERA Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty

*Opera Subfundusz Avista-plus.pl

*Opera Subfundusz Universa-plus.pl

114
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124
125
126
127
128

129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
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*Opera Subfundusz Alfa-plus.pl

Terra Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

OPERA Za 3 Grosze Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Orbis S.A.

Otwarty Fundusz Emerytalny Pocztylion

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien”

Paged S.A.

Polska Grupa Odlewnicza S.A.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
Pocztylion-Arka Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
Powszechny Zakfad Ubezpieczen na Zycie S.A.
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.

PZU Asset Management S.A.

PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Ochrony
Majatku

PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Dtuzny
PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy
*Subfundusz PZU Akcji Krakowiak

*Subfundusz PZUStabilnego Wzrostu Mazurek
*Subfundusz PZU Papierdw Dtuznych Polonez
*Subfundusz PZU Gotowkowy

*Subfundusz PZU Zréwnowazony

*Subfundusz PZU Akcji Nowa Europa

*Subfundusz PZU Akcji Matych i Srednich Spotek
*Subfundusz PZU Energia Medycyna Ekologia
*Subfundusz PZU Bezpiecznego Inwestowania
*Subfundusz PZU Akcji Rynkdw Rozwinietych

*Subfundusz PZU Akgcji Rynkdéw Wschodzacych
*Subfundusz PZU Akgji Spdtek Dywidentowych
*Subfundusz PZU Dituznego Rynkéw Wschodzacych

PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Sektora Nieruchomosci
PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Dtuzny
Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywéw Niepublicznych RE |
PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Dynamiczny

PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Akgji

PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Globalnych
Inwestycji

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Operator S.A.



151
152

153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174

Projprzem S.A.

Przedsigbiorstwo Montazu Konstrukgji Stalowych i Urzadzen
Gorniczych ,PEMUG" S.A.

RBS Bank Polska S.A.

RCI Bank Polska S.A.

Santander Consumer Bank S.A.

Sfinks Polska S.A.

SKOK Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty
*Subfundusz SKOK Aktywny ZA

*Subfundusz SKOK Stabilny ZA

*Subfundusz SKOK Obligadiji

*Subfundusz SKOK Gotowkowy

*Subfundusz SKOK Akgji

SKOK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Etyczny 1
SKOK Fundusz Inwestycyjny Otwarty Etyczny 2
SKOK Fundusz Inwestycyjny Otwarty Rynku Pienieznego
Stocznia Gdynia S.A.

Telekomunikacja Polska S.A.

Telewizja Polska S.A.

Zaktady Chemiczne Police S.A.

Zakfady Azotowe w Tarnowie - Moscicach S.A.
Zaktady Urzadzen Komputerowych ELZAB S.A.
Zelmer S.A.

Zamet Industry S.A.

Zakfady Ttuszczowe , Kruszwica” S.A.

*Oznaczone subfundusze wchodzace w sktad wyzej wymienionego funduszu
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Oswiadczenie o stosowanej przez Spotke
polityce w zakresie zapewnienia niezaleznoSci,
zawierajace potwierdzenie, ze zostala
przeprowadzona wewnetrzna kontrola
przestrzegania zasad niezaleznosci
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Zaréwno DTTL jak i Spotka posiadaja procedury
dotyczace niezaleznosci, obejmujgce m. in.
przeprowadzanie okreslonych corocznych kontroli
przestrzegania zasad niezaleznosci.

Stosownie do w/w procedur niezaleznosci, kazdego
roku, na dzien 31 maja, osoby zatrudnione przez Spotke
podpisuja indywidualne o$wiadczenie o niezaleznosci.
Ponadto, podobne o$wiadczenia o niezaleznosci
sktadaja nowi pracownicy oraz pracownicy odchodzacy
ze Spotki. Wszyscy specjalisci na stanowisku

menedzera lub wyzszym wprowadzajg informacje

na temat swojego stanu majatkowego do opisanego
powyzej zastrzezonego, elektronicznego systemu
monitorowania stanu majatkowego DTTL. Informacje
przedstawione przez kazda osobe poréwnywane sa

z elektroniczna lista klientéw DTTL w celu sprawdzenia
czy fakt posiadania danych aktywdw nie jest sprzeczny
z zasadami niezaleznosci. Wszystkie osoby zatrudnione
przez Spotke przechodzg elektroniczne szkolenie
dotyczace zasad niezaleznosci. Ponadto, Spotka
wykorzystuje procesy formalnej akceptadcji klienta oraz
projektu w celu sprawdzenia czy zasady niezaleznosci
nie sg naruszane.

Poza ciggtym monitorowaniem przestrzegania zasad
niezaleznosci, zatrudnieni przez Spotke biegli rewidenci
oraz inni pracownicy wysokiego szczebla podlegaja
corocznym kontrolom oraz procedurom sprawdzajacym
niezaleznosc.




Oswiadczenie o stosowanej przez Spotke
polityce w zakresie doskonalenia zawodowego
biegtych rewidentow

Ciagte doskonalenie zawodowe to kluczowy element
polityki Spotki, gdyz stanowi ono sposéb rozwijania
wiedzy oraz utrzymywania oraz podnoszenia jakosci
ustug $wiadczonych przez Spoétke. Strona Deloitte
Learning dostepna w intranecie stanowi punkt wyjscia
i obejmuje szkolenie techniczne (GAAP, GAAS, zasady
profesjonalne, podatki, IT), umiejetnosci zwigzane

z zarzadzaniem oraz umiejetnosci interpersonalne,
kursy branzowe oraz kursy z dziedziny ekonomiki
przedsiebiorstw.

Program ciggtego doskonalenia zawodowego obejmuje
zardwno kursy organizowane przez Deloitte jak

i szkolenia zewnetrzne, w tym szkolenia Instytutu
Audytorow Wewnetrznych. Szkolenia sg obowigzkowe
lub fakultatywne, umozliwiajace biegtemu rewidentowi
lub kandydatowi na biegtego rewidenta dopasowanie
programu szkolen do wiasnych potrzeb.

W poczatkowych latach, wiekszos¢ szkolen sktada

sie z obowigzkowych kursow dotyczacych tematow
technicznych, w tym metodologii i procesow Deloitte,
jednak potem czes¢ fakultatywna powiekszyta sie, gdyz
indywidualne potrzeby poszczegdinych osob staja sie
bardziej zréznicowane. Indywidualny program szkolen
jest wymagany od starszego personelu 2 stopnia

(z okoto czteroletnim doswiadczeniem).

Od bardziej do$wiadczonych audytorow oczekuje sie
aktualizacji i poszerzania posiadanej wiedzy technicznej.
Wsréd tej grupy pracownikdéw bardzo wazne jest
rowniez rozwijanie umiejetnosci z zakresu zarzadzania
oraz umiejetnosci interpersonalnych. Istnieje rowniez
mozliwo$¢ dtuzszej formy edukacji w formie studidw
MBA. Dziata takze system akredytacji podmiotow
zarejestrowanych przez Amerykanskg Komisje Papieréw
Wartosciowych i Gietd (SEC), zgodnie z ktorym przed
wykonaniem okreslonych zadan audytor musi przejsc
odpowiednie szkolenie.

Zautomatyzowany system monitorowania pozwala
sprawdzi¢ status wewnetrznych i zewnetrznych szkolen
audytora. Ciggte doskonalenie zawodowe jest rowniez
uwzgledniane podczas corocznej oceny pracownikow
audytowych oraz oszacowania ich potencjatu
rozwojowego w ramach Spofki.
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Informacje o osiagnietych przez Spotke
przychodach w ostatnim zakonczonym roku

obrotowym tj. od 1 sierpnia 2010 r. do
31 lipca 2011 r.

Czynnosci rewizji finansowej oraz ekspertyzy i opinie ekonomiczno-finansowe 114 343 187,49
Dziatalnos¢ szkoleniowa w zakresie rachunkowosci 62 099,00
Pozostate 4806 476,94
Razem za rok obrotowy 1.08.2010-31.07.2011 119 211 763,43*

Przychody w powyzszej tabeli prezentowane sa zgodnie z art. 88, punkt 1) lit. i) Ustawy o biegtych rewidentach.
* dane finansowe na podstawie rocznego sprawozdania finansowego
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Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz

kluczowych biegtych rewidentow

Struktura wynagradzania cztonkdw Zarzadu Spotki,
petnigcych funkcje partnerow, moze sktadac sie
—w zaleznosci od indywidualnych ustalen — z kilku
sktadnikow:

- wynagrodzenia wyptacanego a podstawie umowy
o pracg, okreslajacej state wynagrodzenie miesieczne
danego cztonka Zarzadu, uzaleznione od jego
wktadu pracy, zakresu obowigzkow i petnionej
funkgji;

wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka
Zarzadu, na podstawie uchwaty powotujacej do
Zarzadu 1j. z tytutu obowiazkdw przypisanych

w ramach zarzadzania Spotka - wynagrodzenie to
jest przyznawane uchwata Komisji Rewizyjnej oraz
wyptacane w trybie miesiecznym; z tego tytutu moga
byc réwniez przyznawane uznaniowe bonusy;

ponadto, cztonkowie Zarzadu bedacy jednoczesnie
wspolnikami Spotki otrzymuja dywidende z w zysku
Spotki przeznaczonego do podziatu zgodnie

z Umowa Spotki, w stosunku do przystugujacych im
udziatow.

Wysokos¢ wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu, bedacych partnerami, okreslana jest réwniez
w oparciu o miedzynarodowy model ustalania
indywidualnych celéw i oceny ich wykonania (Partner
Contribution and Compensation System—PCCS).

C

Model ten stuzy koordynacji dziatan poszczegoéinych
partneréw z globalnymi celami firmy Deloitte, zaréwno
finansowymi jak i niefinansowymi.

Cztonkowie Zarzadu niebedacy partnerami (dyrektorzy)
wynagradzani s na podstawie umowy o prace, wedtug
stawek osobistego zaszeregowania obowiazujacych

w Spotce. Moga oni po zakonczeniu roku obrotowego
oraz procesu ocen, otrzymywac premie uzaleznione od
wynikow Spotki, jako catosci, i oceny indywidualnego
wkfadu danego dyrektora w osiagniete wyniki.

Oceny poszczegolnych oséb, nastepuja na podstawie

globalnego modelu kompetencji ( Global Excellence
Model-GEM).

Kluczowi biegli rewidenci niebedacy cztonkami
Zarzadu wynagradzani s na podstawie umow o prace,
wedtug analogicznych do opisanych powyzej zasad
dotyczacych dyrektorow.
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Oswiadczenie Zarzadu spo6tki
Deloitte Audyt sp. z o.0. (,,Spétka”

w przedmiocie okreslonym w art. 88 pkt 1 lit. d, g, h Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649 z p6zi. zm.) — ,Ustawa”
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W nawiazaniu do , Opisu wewnetrznego systemu
kontroli jakosci Spétki oraz oswiadczenia Zarzadu
dotyczacego skutecznosci jego funkcjonowania”,
zawartego w niniejszym Sprawozdaniu z przejrzystosci
dziafania (,Sprawozdanie”), Zarzad Spotki oswiadcza,
ze system wewnetrznej kontroli jakosci zostat
opracowany i skutecznie wdrozony w Spotce, zgodnie
z zasadami, o ktérych mowa w art. 21 ust. 2 pkt 3 lit.
B Ustawy.

W nawiagzaniu do ,Oswiadczenia o stosowanej

przez Spotke polityce w zakresie zapewnienia
niezaleznosci, zawierajacego potwierdzenie, ze zostata
przeprowadzona wewnetrzna kontrola przestrzegania
zasad niezaleznosci”, zawartego w niniejszym
Sprawozdaniu, Zarzad Spotki oswiadcza, Ze stosowane
w Spotce procedury w zakresie zapewnienia
niezaleznosci zgodne sg z zasadami, o ktérych mowa
w art. 56 Ustawy. Kazdego roku na dzien 31 maja,
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osoby zatrudnione przez Spotke sktadaja oswiadczenia
0 niezaleznosci. Kontrola przestrzegania niezaleznosci
jest przeprowadzana na biezaco, wraz ze ztozeniem
oswiadczen o niezaleznosci lub zgtoszeniem zmian

w tym zakresie.

W nawigzaniu do ,Oswiadczenia o stosowanej przez
Spotke polityce w zakresie doskonalenia zawodowego
biegtych rewidentéw”, zawartego w niniejszym
Sprawozdaniu, Zarzad Spotki oswiadcza, ze zapewnia
mozliwo$¢ wypetniania, przez biegtych rewidentéw
zatrudnionych w Spétce, obowigzkow w zakresie
doskonalenia zawodowego biegtych rewidentdw,
wynikajacych z uchwat Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow.

7 /%f"’/’

Rad6staw Kuboszek - Wiceprezes Zarzadu

et

Jacek l\/Iate = v iceprezes Z rzadu

Artur Marka - Wiceprezes Zarzadu

\) -5 R

s

Piotr.fSoko’fowski - Wiceprezes Zarzadu
)



/

Darius?’Szkaradek -Wiceprezes Zarzadu
1

=
rd

Mo
e

7 -
Marek Turczynski — Wiceprezes Zarzadu

(e A

Jakub Bl:janowski - Cztonek Zarzadu
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Piotr Walinski - Cztonek Zarzadu
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Odpowiedzialnym za sporzadzenie niniejszego
sprawozdania jest Piotr Sokotowski, biegty
rewident wpisany do rejestru biegtych rewidentow
prowadzonego przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentow pod nr 9752.
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Piotr Sokotowski

Partner
Deloitte Audyt Sp. z 0.0.
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