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Wstep

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscia przedstawiamy Panstwu
tematyke spotkan, ktorg chcielibysmy
zaprezentowac w ramach cyklu
biznesowych seminariow
organizowanych we wspotpracy

z Podkarpackim Klubem Biznesu.

Spotkania adresujemy do 0séb
zarzadzajacych przedsiebiorstwami,
Prezesow, Cztonkdw Zarzaddw

i Dyrektoréw Finansowych spotek
kapitatowych Podkarpacia. Seminaria
beda sie odbywac w grupach
pozwalajacych zapewni¢ optymalny
komfort przekazania wiedzy oraz
mozliwos¢ dyskusji i zadawania pytan.

Formuta cyklu zaktada potgczenie
teoretycznych prezentacji tematycznych
z bardziej praktyczna forma warsztatow,
podczas ktorych sprobujemy wciggnac
uczestnikdw w dyskusje, zacheci¢ do
podzielenia sie wiasnymi
doswiadczeniami i przemysleniami na
temat prezentowanych problemow.

Mamy nadzieje, ze nasza oferta spotka sie
z Panstwa zainteresowaniem i bedziemy
mogli Panstwa gosci¢ w ramach cyklu
naszych spotkan.

Z powazaniem

A ‘
/‘7%,:2/, ’
Marek Turczynski

Dyrektor
Biuro Deloitte w Krakowie
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Adam Wactawczyk
Starszy Menedzer
Biuro Deloitte w Krakowie



Redukcja kosztéw jako element
optymalizacji dziatan firmy

25 wrzesnia, Rzeszow,
godz. 10.00-13.00

Marek Chlebus
Dyrektor w Dziale Konsultingu Deloitte

Michat Turczyk
Menedzer w Zespole Dotacji i Ulg
Inwestycyjnych Deloitte

Adam Wactawczyk
Starszy Menedzer w Dziale Doradztwa
Podatkowego Deloitte

Zarzadzanie kosztami
przedsiebiorstwa

Zarzadzanie kosztami przedsiebiorstwa to
COs wiecej niz organizowane raz na jakis
czas akcje redukcji kosztéw. Dobre
zarzadzanie kosztami to poprawa
efektywnosci naszej dziatalnosci. To
redukgja , ttuszczu” bez wycinania
~migsni”. To integracja myslenia

o0 kosztach z systemem zarzadzania firma.
To zmiana kultury organizacyjnej

i sposobu myslenia.

Kluczowe zagadnienia:
¢ Kiedy zaczac¢ dziatac?

¢ Jaka powinna byc skala redukgji
kosztow?

¢ Jak i gdzie szukac oszczednosci?

¢ Jak zarzadzac programem redukgji
kosztow?

e Jak sprawi¢ by oszczednosci byty
trwate?

Dotacje na inwestycje w centra
ustug wspélnych

Rozwdj dziatalnosci gospodarczej poprzez
wdrazanie nowych inwestycji nie musi
by¢ duzym kosztem dla przedsiebiorstwa,
zwiaszcza gdy pozyskamy na ten cel
zewnetrzne dofinansowanie. Fundusze
UE daja szerokie mozliwosci uzyskania
dotacji na rézne typy inwestycji, w tym
zaréwno w sektorze produkcyjnym, jak

i ustug nowoczesnych. tatwiejsze zasady
udzielania dofinansowania i tagodniejsze
kryteria oceny powinny skutecznie
zachecic przedsiebiorcdw do skorzystania
z tej formy wsparcia.

Kluczowe zagadnienia:

* Jakie centra ustug wspodlnych moga
korzystac¢ z pomocy publicznej?

tatwiejszy dostep do srodkow
finansowania — kryteria wejscia.

¢ Najwazniejsze zasady udzielania
wsparcia z punktu widzenia
przedsiebiorcy.

Zakres kosztow kwalifikowanych.

Kluczowe czynniki sukcesu, czyli
kryteria oceny projektéw.



Osigganie oszczednosci poprzez
rozliczenia podatkowe

Zawsze warto szukac oszczednosci na
rozmaitych polach dziatalnosci firmy.
Zwykty cost-cutting moze nie przynosic
wystarczajacych rezultatow, natomiast
czasem znaczace mozliwosci
wygenerowania oszczednosci lezg

w strukturyzacji podatkowej rozliczen
firmy. Majac na uwadze wartos¢
oszczednosci, warto przejrzec te obszary,
w ktorych potencjat optymalizacji jest
najwiekszy.

Kluczowe zagadnienia:

¢ Mozliwosci uzyskania zwrotu
nienaleznie zaptaconego podatku od
nieruchomosci.

e Podatek od czynnosci
cywilnoprawnych — mozliwosci
odzyskiwania podatku
i optymalizacji na przysztosc.

¢ Odzyskanie nieodliczonego podatku
VAT zwiazanego z zakupem
samochodoéw oraz benzyny.




Zarzadzanie kapitatem ludzkim
w okresie przejSciowym

23 pazdziernika, Rzeszéw,
godz. 10.00-13.00

Ewa Banachowicz
Starszy Menadzer w Dziale Konsultingu
Deloitte, Zespot Strategy & Operations

Michat Turczyk
Menedzer w Zespole Dotacjii Ulg
Inwestycyjnych Deloitte

Edyta Garlicka
Menedzer w Dziale Doradztwa Prawnego
Deloitte

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

w czasach przejsciowych

Jednym z fundamentow efektywnego
dziatania firmy jest przemyslane

i skuteczne zarzadzanie kapitatem
ludzkim. Bardzo wazne jest, aby po
okresie zwolnien i restrukturyzacji
odpowiednio ukierunkowac dziatania
w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi, a przyjeta polityka personalna
byta korzystna zaréwno dla pracodawcy,
jak i pracownikdw.

Kluczowe zagadnienia:
¢ Jak sprawnie odbudowac i umocni¢
polityke personalng w firmie?

¢ Czego nie nalezy robi¢ pracownikom,
aby nie zaszkodzi¢ sobie samemu?

* Planowane dziatania w obszarze HR
w Polsce ? Jak powinnismy reagowac?

* Wptyw dziatan kadrowych na
cash -flow oraz na koszty.

Dofinansowanie rozwoju kwalifikacji
pracownikow — szkolenia

i doradztwo

Kapitat ludzki to dzi$ zasadniczy czynnik
przewagi konkurencyjnej firm we
wszystkich sektorach gospodarki, jednak
budzety na podnoszenie kwalifikacji
kadry zbyt czesto nie zaspokajaja
wszystkich potrzeb przedsiebiorstwa

i pracownikow. Odpowiedzig sa

m.in. fundusze UE dostepne w ramach
programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
na realizacje projektéw szkoleniowych

i szkoleniowo-doradczych zarowno

w skali ogolnopolskiej, jak i lokalnej.

W zasiegu reki jest dofinansowanie nawet
do 100% kosztow kurséw zawodowych,
jezykowych, menedzerskich jak rowniez
kompleksowych programoéw
wspierajgcych zmiane profilu czy
reorganizacje firmy.

Kluczowe zagadnienia:

» Dofinansowanie dziatan z zakresu
podnoszenia kwalifikacji kadry —
katalog réznorodnych rozwiazan.

 Szkolenia i doradztwo jako wsparcie
procesow reengineeringu.

* Dla kogo dotacje? Zasady i mozliwosci
dla przedsiebiorcow z wojewodztwa
podakrpackiego.

¢ Kluczowe czynniki sukcesu —kryteria
oceny projektéw oraz planowane
konkursy na najblizsze miesiace.



Aspekty prawne: przejmowanie
pracownikéw, zmiana struktury
zatrudnienia, nowe rozwigzania
w prawie pracy

Kluczowe zagadnienia:

Prawne aspekty optymalizacji struktury
zatrudnienia (modyfikacja warunkéw
zatrudnienia, zatrudnienie

W Zmienionym wymiarze czasu pracy,
urlopy bezptatne).

Zatrudnianie nowych pracownikéw po
przeprowadzanych zwolnieniach —

uwarunkowania i ograniczenia prawne.

Nowe rozwigzania prawne

(pakiet antykryzysowy, uelastycznienie
Czasu pracy, wprowadzanie

tzw. przestojowego, zmiana okreséw
rozliczeniowych).

Wspotpraca z agencjami pracy
tymczasowej — obowiagzki pracodawcy
uzytkownika, uwarunkowania prawne.

Przejmowanie pracownikéw w trybie
art. 23 1 k.p. jak réwniez poza tym
trybem (sprzedaz przedsiebiorstwa,
jego czesci, transakcje M&GA,
outsourcing i inne).

Procedura, skutki i konsekwencje
przejmowania pracownikow.
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System zarzadzania wartoscia firmy

Value Based Management

20 listopada, Rzeszow,
godz. 10.00-13.00

Bohdan Bartoszewicz
Menedzer w Dziale Konsultingu Deloitte

Stawomir Krempa
Dyrektor w Dziale Doradztwa
Podatkowego Deloitte

Adam Wactawczyk
Starszy Menedzer w Dziale Doradztwa
Podatkowego Deloitte

System zarzadzania wartoscia firmy
VBM - Value Based Management,
pozwala zarzadzac wzrostem wartosci
ekonomicznej przedsigbiorstwa poprzez
usprawnienie zarzadzania strategia firmy
i jej operacjami, zmiane kultury
organizacyjnej oraz poprawe komunikacji
z inwestorami.

Kluczowe zagadnienia:

e Skuteczne przektadanie oczekiwan
inwestorow na cele strategiczne firmy.

¢ Optymalna alokacja zasobow
pomiedzy rézne obszary i biznesy.

¢ Ocena inicjatyw strategicznych oraz
inwestycji z perspektywy tworzenia
wartosci.

¢ Ocena oraz wynagradzanie
menedzeréw oparte o miary tworzenia

wartosci Zmiana kultury organizacyjnej
—motywowanie pracownikéw do
poszukiwania i realizacji dziatan
zwiekszajgcych wartos¢ firmy.

Integracja planowania strategicznego
oraz operacyjnego ze strategig wzrostu
wartosci.

Efektywna sprawozdawczos¢
zarzadcza — umozliwiajaca kontrole
tworzenia wartosci przez poszczegolne
segmenty biznesu.

Strategia i zakres komunikacji z rynkami
kapitatowymi.

Planowanie podatkowe, jako
narzedzie wzrostu wartosci firmy
Planowanie podatkowe umozliwia wzrost
wartosci firmy m.in. poprzez konsolidacje
wynikéw podatkowych w grupie
kapitatowej, miedzynarodowe
planowanie podatkowe oraz
przeszacowanie warto$ci majatku dla
celow podatkowych.

Kluczowe zagadnienia:

¢ Podatkowa grupa kapitatowa oraz
alternatywne metody konsolidagiji
wynikéw podatkowych.

¢ \Wykorzystanie miedzynarodowego
planowania podatkowego dla
efektywnego podatkowo
finansowania.

Zagraniczna spotka holdingowa.

e Zmiana wartosci aktywéw dla celéw
podatkowych — spétki osobowe
i kapitatowe.



Marek Chlebus
Dyrektor w Dziale Konsultingu Deloitte

Specjalizuje sie w zagadnieniach
zarzadzania efektywnoscia, kontrolingu
oraz zarzadzania kosztami. Wdraza

u swoich klientow rozwigzania w zakresie
zarzadzania wartoscig firmy, planowania
finansowego oraz operacyjnego,
budzetowania, raportowania oraz
motywowania pracownikdéw. Ma bogate
doswiadczenie w projektowaniu
organizacji oraz procesow biznesowych.
Prowadzit projekty doradcze dla wielu
firm poczynajac od sektora finansowego,
poprzez branze produkcyjna,
telekomunikacje po sektor paliwowo-
energetyczny. Pracowat w Grupie
Rozwiazan Finansowych firmy Andersen
Business Consulting, ktéra w roku 2006
wiaczyta sie w struktury Deloitte.

Sylwetki prelegentéw i ekspertéw
Deloitte

Michat Turczyk
Menedzer w Zespole Dotacji i Ulg
Inwestycyjnych Deloitte

Posiada szerokie do$wiadczenie

w pozyskiwaniu pomocy publicznej dla
przedsiebiorcow, w tym w zakresie
negocjacji pakietow pomocy publicznej
oraz prawidtowego wykorzystania
srodkow finansowych. Specjalizuje sie
w optymalizacji inwestycji pod katem
korzystania z pomocy publicznej
krajowej, UE i miedzynarodowej oraz
doradztwa w zakresie prawa pomocy
publicznej oraz zamoéwien publicznych.
Realizuje projekty zwigzane

z uzyskiwaniem przez przedsiebiorcéw
zwolnien podatkowych oraz doradza
w procesie notyfikacji pomocy publicznej.



Adam Wactawczyk
Starszy Menedzer w Dziale Doradztwa
Podatkowego Deloitte

Jest absolwentem Wydziatu Prawa

i Administracji Uniwersytetu
Jagiellonskiego oraz licencjonowanym
doradca podatkowym. Posiada
siedmioletnie doswiadczenie

w doradztwie podatkowym zdobyte

w dziatach podatkowych
miedzynarodowych firm doradczych.
Podczas swojej pracy brat wielokrotnie
udziat w przegladach podatkowych
majacych na celu zaréwno identyfikacje
zwigzanych z ich dziatalnoscia ryzyk, jak
i opracowywanie rozwiazan stuzacych
optymalizacji ich dziatalnosci.

Edyta Garlicka
Menedzer w Dziale Doradztwa Prawnego
Deloitte

Edyta jest odpowiedzialna za dziatalnos¢
kancelarii w Krakowie i Katowicach. Jest
radca prawnym, specjalizuje sie w prawie
spotek, zajmuje sie doradztwem

w procesie inwestycji kapitatowych,
przeksztatcen oraz fuzji i przeje¢. Ma duze
do$wiadczenie w doradztwie zwigzanym
z prawem pracy. Brata udziat w wielu
audytach prawnych, w tym zwigzanych
np. z fuzjg polskich bankow, czy tez
przejeciem sieci sklepdw oraz
nadzorowata ich przeprowadzenie.
Ponadto doradzata podmiotom z sektora
farmaceutycznego, zwtaszcza w obszarze
reklamy produktéw leczniczych.
Zajmowata sie doradztwem w procesach
prywatyzacji, jak rowniez w procesie
dopuszczania akcji spétek do publicznego
obrotu (IPO). Edyta ukonczyta dwie
aplikacje: radcowska i sedziowska.
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Stawomir Krempa
Dyrektor w Zespole Fuzji i Przeje¢ Deloitte

Doradztwem podatkowym zajmuje sie od
roku 1998. Kieruje kompleksowymi
projektami z zakresu fuzji i przeje¢ oraz
restrukturyzacji przedsiebiorcow, w tym
przegladami typu due diligence. Uzyskat
tytut doktora w Katedrze Prawa
Finansowego Wydziatu Prawa

i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Jest absolwentem Szkoty
Gtownej Handlowej oraz Wydziatu Prawa
Uniwersytetu Warszawskiego oraz
licencjonowanym doradca podatkowym.
Jest ponadto autorem wielu publikagji
dotyczacych aspektow podatkowych
transakgji fuzji i przeje¢, w tym
zagranicznych (m.in. w European
Taxation). Jest wspotautorem
miedzynarodowego przewodnika

,EC Corporate Tax Law".

Ewa Banachowicz
Starszy Menadzer w Dziale Konsultingu
Deloitte

Ewa jest doktorem nauk ekonomicznych
0 specjalnosci organizacja i zarzadzanie.
Ekspert w obszarze doskonalenia
organizacji, w tym funkcji zarzadzania
personelem. Jest odpowiedzialna za
projekty reorganizacji procesow,
wydzielania proceséw — outsourcing oraz
optymalizacji proceséw z wykorzystaniem
narzedzi technologicznych. Wsréd
licznych projektow najwazniejsze to:
wsparcie jednej z najwigkszych firm
zajmujgcych sie outsourcingiem funkgji
personalnej w przejeciu obstugi klientow
w EMEA,; projekt struktury organizacyjnej
Pionu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi dla
najwiekszej polskiej firmy
ubezpieczeniowej; udziat we wdrazaniu
systemu informatycznego SAP oraz
stworzenie centrum obstugi kadrowo -
ptacowej Deloitte. Liczne projekty

z zakresu reorganizacji procesow.

Ewa zarzadzata Business Process
Outsourcing w firmie Arthur Andersen.
Dziat ten prowadzit ustugi finansowe

w tym ksiggowos¢, naliczanie
wynagrodzen, raporty zarzgdcze. Gtowni
klienci: Polaroid, Sephora, Nationwide,
SAS, Servisco, Tishman Spayer,
Commercial Union oraz Citibank.



Bohdan Bartoszewicz
Menedzer w Dziale Konsultingu Deloitte

Specjalizuje sie we wdrozeniach
systemdw zarzgdzania wartoscia firmy
oraz w zarzadzaniu fancuchem wartosci.
Wspotuczestniczyt we wdrozeniach takich
systemdw dla najwiekszych polskich
przedsiebiorstw przemystowych. Jest
czesto prelegentem na konferencjach
oraz wyktadach dotyczacych zarzadzania
wartoscig i tancuchem wartosci, w tym
jest jednym z wyktadowcow
Podyplomowych Studiow Zarzadzania
Wartoscig Firmy prowadzonych na SGH
w Warszawie. Posiada tytuty MBA nadane
przez Carlson School of Management,
University of Minnesota oraz przez SGH
w Warszawie.

Marek Turczynski
Dyrektor w Dziale Audytu Deloitte

Jest dyrektorem biura Deloitte

w Krakowie odpowiedzialny za rozwoj
rynku w Polsce ptd.-wsch. i utrzymywanie
kontaktow i relacji z klientami. Kierowat
wieloma projektami doradczymi,
obejmujgcymi rowniez wdrozenia MSSF

i badania sprawozdan finansowych spotek
z roznych branz gospodarczych.
Wspotpracuje zaréowno z firmami
notowanymi na gietdzie jak

i miedzynarodowymi korporacjami.
Posiada uprawnienia polskiego

i miedzynarodowego biegtego rewidenta.
Prowadzi liczne szkolenia, jest autorem
publikacji i uczestniczy jako prelegent

w wielu konferencjach z zakresu MSSF.



Ewelina Fron — Wysoglad
Mtodszy Menedzer w Dziale Audytu
Deloitte

Bierze udziat i nadzoruje badania
sprawozdan finansowych oraz pakietow
wielu spotek polskich i zagranicznych
zgodnie z polskimi i amerykanskimi (US
GAAP) przepisami oraz
Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej. Obecnie
konczy aplikacje w postepowaniu
kwalifikacyjnym w celu uzyskania tytutu
biegtego rewidenta.



Podkarpacki Klub Biznesu

Podkarpacki Klub Biznesu to najwieksza
organizacja zrzeszajaca przedsiebiorcow
na Podkarpaciu. Wymierne korzysci
osiggane dzié przez firmy zrzeszone

w PKB stanowia rezultat szeregu
przedsiewzig¢, projektéw i pomystow
wdrazanych w zycie w trakcie ponad
dziewiecioletniej dziatalnosci Klubu.

Przynalezno$¢ do Podkarpackiego Klubu
Biznesu to mozliwos¢ uczestnictwa dla
podkarpackich przedsiebiorcéw

w korzystnych programach, projektach
szkoleniowych oraz w wymianie
doswiadczen i wiedzy. To takze spotkania
ludzi zainteresowanych przysztoscia
swoich firm, reprezentujacych je
menedzerdw oraz pracujacych w nich
0s0b. Wszystkich taczy chec dalszego
rozwijania biznesu, ciekawych kontaktow
i kariery zawodowej. Klub udziela swoim
Cztonkom wsparcia w biznesie, informacji
o waznych i ciekawych wydarzeniach,
ofertach biznesowych, stwarza
mozliwos¢ promogji i rozwoju
zawodowego.

Wspolne Grupy Zakupowe
Cztonkostwo umozliwia korzystanie

z réznych programow realizowanych

w Podkarpackim Klubie Biznesu.
Wiekszos¢ Cztonkow zrzeszonych w PKB
aktywnie korzysta z prowadzonego
systemu wspdlnych zakupow.
Wspotudziat w nich pozwala na redukcje
kosztow dziatalnosci w obszarach
wspdinych dla wiekszosci firm.
Uzyskiwane rabaty nie sg do osiggniecia
indywidualnie, nawet przez najwieksze
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przedsiebiorstwa. Wspodlne zakupy daja
mozliwos¢ korzystania z bardzo
atrakcyjnych warunkéw bez wzgledu na
ich indywidualny potencjat w okreslonych
obszarach. W strukturach
Podkarpackiego Klubu Biznesu
funkcjonuja aktualnie grupy zakupowe:
ubezpieczenia majatkowe, ubezpieczenia
zyciowe, telefonia komorkowa, paliwa,
materiaty biurowe, telefonia stacjonarna,
artykuty chemiczne i srodki czystosdi,
samochody. W planach Podkarpackiego
Klubu Biznesu jest ciagte poszerzanie tej
sfery. Lista produktdw i ustug dostepnych
w ramach wspolnych zakupow jest ciagle
otwarta i stale poszerzana.

Konkurs o ,, Nagrode Gospodarcza
Podkarpackiego Klubu Biznesu”
Organizowany od 2001 roku Konkurs ma
na celu identyfikacje i promocje
przedsigbiorstw, ktdre odniosty sukces
ekonomiczny. Jest dla nich rowniez
szansg zmierzenia sie z innymi firmami
oraz poddania sie ocenie ekspertow
wedtug czterech kategorii. Weryfikacji

i oceny przedsiebiorstw dokonuja
cztonkowie Kapituty Konkursu,

a laureatami zostaja biznesmeni, ktorzy
uzyskali najlepsze wyniki ekonomiczne,
odznaczaja sie najwyzszg jakoscia

i rzetelno$cia, upowszechniaja etyke
zawodowa i wrazliwo$¢ spoteczna,

sa najwiekszymi pfatnikami podatku

w wojewddztwie podkarpackim.
Otrzymuja oni statuetke oraz tytut
laureata ,Nagrody Gospodarczej
Podkarpackiego Klubu Biznesu”.



Pozyskiwanie srodkéw z Unii
Europejskiej

Podkarpacki Klub Biznesu posiada duze
doswiadczenie w zakresie pozyskiwania
i realizacji programow
wspotfinansowanych z Funduszy
Europejskich. Czes¢ podejmowanych
inicjatyw realizuje w formie partnerstwa
z instytucjami spoteczno-gospodarczymi
i samorzadowymi regionu. Realizowane
przez Podkarpacki Klub Biznesu
przedsiewziecia ukierunkowane sg na
wspieranie przedsiebiorczosci oraz rozwdj
zasobow ludzkich, ze szczegdinym
uwzglednieniem matych i srednich
przedsiebiorstw. Dziatania Klubu

w zakresie pozyskiwania funduszy
europejskich to realizacja projektow

w zakresie utatwiania przedsiebiorcom
dostepu do wiedzy, organizowania dla
pracownikow szkolen podnoszacych
kwalifikacje zawodowe a takze
regionalne badania rynku pracy,
tworzenie nowych miejsc pracy,
przeciwdziatanie bezrobociu oraz
organizowanie konferencji i seminariow
tematycznych.




O Deloitte

,Deloitte” to marka, pod ktora pracuja
wspolnie dziesigtki tysiecy
profesjonalistow w niezaleznych od siebie
firmach na catym $wiecie, $wiadczac
klientom ustugi m.in. audytorskie,
konsultingowe, doradztwa finansowego,
zarzadzania ryzykiem i doradztwa
podatkowego. Firmy te sg cztonkami
Deloitte Touche Tohmatsu, podmiotu
prawa szwajcarskiego (,DTT"). Kazda
firma cztonkowska $wiadczy ustugi na
okre$lonym obszarze geograficznym

i podlega przepisom prawa oraz
regulacjom branzowym kraju lub krajow,
na terenie ktérych dziata.

Deloitte w Polsce

W Polsce firma Deloitte rozpoczeta swoja
dziatalnos¢ w roku 1990. Nasze gtéwne
biuro miesci sie w Warszawie, a siec biur
lokalnych obejmuje najwigksze miasta
polskie: Krakow, Gdansk, £todz, Wroctaw,
Katowice, Poznan oraz Szczecin. Dzieki
temu, jesteSmy w stanie lepiej i szybciej
obstugiwac klientow z réznych czesci
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Polski, zyskujac jednoczesnie petniejsza
wiedze o realiach funkcjonowania
regionalnych firm. W naszych polskich
biurach zatrudniamy tacznie ponad 1200
pracownikéw.

W Polsce ustugi na rzecz klientéw
$wiadcza: Deloitte Advisory Sp. z 0.0.,
Deloitte Audyt Sp. z 0.0., Deloitte
Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0., Deloitte
Business Consulting SA oraz Deloitte
Legal Pasternak i Wspaolnicy Kancelaria
Prawnicza sp. k. (wspolnie okreslane
mianem , Deloitte Polska”).

Deloitte Polska jest jedna z wiodacych
firm doradczych w kraju z posréd firm
ztzw ,Wielkiej czworki”, swiadczaca
ustugi profesjonalne w nastepujacych
obszarach: audytu, doradztwa
podatkowego, doradztwa prawnego,
konsultingu strategicznego oraz
technologicznego, zarzadzania ryzykiem
i doradztwa finansowego.

Deloitte Polska obstuguje duze krajowe
przedsiebiorstwa, instytucje sektora
finansowego i instytucje publiczne oraz
obecne w Polsce firmy miedzynarodowe.
Chcac spetnic oczekiwania naszych
klientow, oferujemy im kompleksowe,
uzupetniajace sie ustugi, dziatamy wedtug
jednolitych standardow, stosujemy te
same metodologie i dostarczamy
najwyzszej jakosci ustugi obejmujace
wszystkie branze i sektory gospodarki.



Deloitte w Krakowie

Krakowski zespot Deloitte $wiadczy
najwyzszej jakosci ustugi doradztwa
podatkowego i rachunkowego,
doradztwa w pozyskiwaniu
dofinansowania ze zrédet unijnych

i krajowych, profesjonalne badania
sprawozdan finansowych, a takze ustugi
w zakresie doradztwa prawnego.

W naszym biurze pracuja zarowno
specjalisci z wieloletnim do$wiadczeniem,
jak i utalentowani absolwenci wyzszych
uczelni. Poprzez udziat w krajowych

i miedzynarodowych szkoleniach staramy
sie stale podnosi¢ swoje umiejetnosci aby
zapewnic najwyzsza jakos¢ ustug
doradzczych przy utrzymaniu
konkurencyjnych cen.

Dziat Audytu wykonuje badania
sprawozdan finansowych wedtug
standardow polskich

i miedzynarodowych. Swiadczymy
takze petna game ustug audytorskich

i doradczych zwiazanych z nowoczesna
rachunkowoscia przedsiebiorstw.

Dziat Doradztwa podatkowego zapewnia
kompleksowg obstuge podatkowa
obejmujaca miedzy innymi biezace
wsparcie w zakresie rozliczania podatkow
posrednich, bezposrednich, optymalizacje
podatkowa oraz pomoc

w postepowaniach podatkowych.

Zespot ds. Dotacji i Ulg Inwestycyjnych
zapewnia kompleksowe wsparcie
w zakresie skutecznego pozyskiwania
dofinansowania ze zrédet unijnych

i krajowych, w tym z funduszy
strukturalnych (pomoc inwestycyjna,
szkoleniowa oraz na badania i rozwoj),
krajowej pomocy publiczneji ulg
podatkowych w specjalnych strefach
ekonomicznych.

Swiadczone przez nas ustugi prawne
obejmujg wszelkie zagadnienia majace
wptyw na dziatalnos¢ przedsiebiorcow na
rynku, w tym biezace wsparcie prawne,
doradztwo w procesach inwestycyjnych,
w toku przeksztatcen i restrukturyzacji.

Od lat jeste$my obecni na Podkarpaciu.
Nasi klienci to m.in.:

e Borg Warner

¢ Elektrocieptownia Mielec Sp. z o.0.

 Elektrocieptownia Nowa Sarzyna
Sp.zo.0.

» Kirchoff Polska Sp. z 0.0.

¢ Lotos Jasto SA

¢ Masonite Sp.z 0.0.

e MTU Aero Engines Polska Sp. z 0.0.

e Nowy Styl Sp. zo.0.

e RZE Dystrybucja Sp. z 0.0.

e Rzeszowski Zakfad Energetyczny S.A.
e Slovrur Sp. zo.o.

e WSK PZL Rzeszdw SA

e Zelmer SA



Dziat Audytu Biuro w Krakowie

Marek Turczynski Al. Armii Krajowej 16

Dyrektor 30-150 Krakéw

E-mail: mturczynski@deloittece.com Poland

Tel.: +48 (12) 622 43 60 Tel: +48 (12) 622 43 80
Fax: +48 (12) 622 43 83

Ewelina Fron - Wysoglad www.deloitte.com/pl

Mtodszy Menedzer

E-mail: efron@deloittece.com
Tel.: +48 (12) 622 43 48

Dziat Doradztwa Podatkowego
Adam Wactawczyk

Starszy Menedzer

E-mail: awaclawczyk@deloittece.com
Tel.: +48 (12) 622 43 90

Zespot Dotacji i Ulg Inwestycyjnych
Michat Turczyk

Menedzer

E-mail: mturczyk@deloittece.com

Tel.: +48 (12) 622 43 97

Dziat Prawny

Edyta Garlicka

Menedzer

E-mail: egarlicka@deloittece.com
Tel.: +48 (12) 622 43 31




W celu rejestracji prosimy o kontakt
z Podkarpckim Klubem Biznesu.

Rejestracja

Biuro Zarzadu

Podkarpacki Klub Biznesu

ul. Karola Lewakowskiego 10
35-119 Rzeszow

Tel.: (17) 8532 844

Fax: (17) 8532 883

e-mail: biuro@pkb.net.pl
www.pkb.net.pl

Dodatkowe informacje
www.deloitte.com/pl/pkb

Paulina Surman

Audit Marketing Assistant
Deloitte Audyt Sp. z 0. 0.

Tel.: (12) 622 43 86

Tel. kom.: 0 664 451 594

E-mail: psurman@deloitteCE.com

Agenda

Czas trwania

10:00 - 13:00

Uczestnictwo 1 kontakt

Miejsce cyklu
Hotel ICAM HOUSE
Al T. Rejtana 1
35-326 Rzeszow
Tel.: (17) 85 37 600
www.icamhouse.pl

Koszt uczestnictwa  Seminarium jest bezpfatne

Odbiorcy Prezesi i cztonkowie zarzadéw oraz dyrektorzy finansowi firm
kapitatowych
Formuta Prezentacja teoretyczna, warsztat praktyczny, dyskusja —

wymiana doswiadczen

Dress code

Termin rejestracji

Business formal

Do 5 dni roboczych przed terminem seminarium

Podczas seminarium serwowane beda napoje i ciastka. Po seminarium zapraszamy na
lunch w formie szwedzkiego bufetu. llos¢ miejsc ograniczona. Zaproszenie kierujemy
wytacznie do adresatow tej oferty, prosimy o nie przekazywanie jej osobom trzecim.



Deloitte $wiadczy ustugi audytorskie, konsultingowe, doradztwa podatkowego i finansowego klientom z sektora
publicznego oraz prywatnego, dziatajgcym w réznych branzach. Dzigki globalnej sieci firm cztonkowskich
obejmujacej 140 krajow oferujemy najwyzszej klasy umiejetnosci, doswiadczenie i wiedze w potgczeniu ze
znajomoscia lokalnego rynku. Pomagamy klientom odnies¢ sukces niezaleznie od miejsca i branzy, w jakiej dziataja.
165 000 pracownikow Deloitte na $wiecie realizuje misje firmy: stanowi¢ standard najwyzszej jakosci.

Specjalistéw Deloitte taczy kultura wspotpracy oparta na zawodowej rzetelnosci i uczciwosci, maksymalnej wartosci
dla klientow, lojalnym wspotdziataniu i sile, ktdéra czerpia z réznorodnosci. Deloitte to $rodowisko sprzyjajace
ciggtemu pogtebianiu wiedzy, zdobywaniu nowych doswiadczen oraz rozwojowi zawodowemu. Eksperci Deloitte z
zaangazowaniem wspottworzg spoteczng odpowiedzialno$c biznesu, podejmujac inicjatywy na rzecz budowania
zaufania publicznego i wspierania lokalnych spotecznosci.

Nazwa Deloitte odnosi sie do Deloitte Touche Tohmatsu, podmiotu prawa szwajcarskiego i jego firm cztonkowskich,
ktore stanowig oddzielne i niezalezne podmioty prawne. Doktadny opis struktury prawnej Deloitte Touche

Tohmatsu oraz jego firm cztonkowskich mozna znalez¢ na stronie www.deloitte.com/pl/onas.
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