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Haciendo la transicion hacia los IFRS:

El rol del comité de auditoria

La mayoria de paises se han convertido o se estan
convirtiendo hacia los Estandares Internacionales de
Informacion Financiera (IFRS = International Financial
Reporting Standards) y las compafiias de los Estados
Unidos estan tomando nota de ello.

Actualmente, los IFRS son usados para la presentacién
publica de reportes en mas de 100 paises de todo el
mundo. Otros paises, principalmente Argentina, Brasil,
Canad4, Chile, India, México y Corea del Sur lo haran
en los proximos dos afios. Japon espera decidir en el
2012 si obliga al uso de los IFRS. En resumen, muchos
de esos paises permitiran o requeriran el uso de los
IFRS para los propdsitos estatutarios locales.

Los comités de auditoria tienen un rol importante en la
supervision del desarrollo de un programa comprensivo
de implementacion de los IFRS, que incluye el
entendimiento de coémo se estan abordando los riesgos
potenciales que rodean la conversion y ayudando a
establecer el tono para un programa efectivo de
implementacion de los IFRS. Ademas, la participacion
temprana del comité de auditoria puede ayudar a
proporcionar el nivel apropiado de atencién de la
administracion para el programa de implementacion de
los IFRS.

Las sefiales del mercado y las sefiales regulatorias
pueden cambiar rapidamente, a menudo provocando
preguntas y consideraciones para las compafiias. Los
eventos recientes que aceleran las discusiones sobre los
IFRS en los Estados Unidos incluyen:

* La presidente de la SEC, Mary Schapiro, y el
Contador Jefe de la SEC, James Kroeker, han dicho
que la hoja de ruta propuesta para los IFRS sera una
prioridad, y sefialaron que la SEC abordara el
problema en el cuarto trimestre del 2009.

* En septiembre del 2009, los lideres del Grupo de los
Veinte (G-20) emitié una declaracién luego de su
cumbre en Pittsburgh, pidiéndoles a los cuerpos
internacionales de contabilidad redoblar sus
esfuerzos para “lograr un conjunto de estandares de
contabilidad globales, de alta calidad, dentro del
contexto de sus procesos independientes de emision
de estandares, y completar su proyecto de
convergencia para junio del 2011.”

* Emitida en noviembre del 2008, la hoja de ruta
propuesta por la SEC para los IFRS resalt6 el
cronograma y los hitos relacionados para la
transicion obligatoria hacia los IFRS comenzando en
el 2014 para las entidades registradas aceleradas
grandes. También incluy6 en la hoja de ruta
propuestas de cambios a las reglas que permitirian
que ciertos emisores de los Estados Unidos usen
temprano los IFRS.

“Esos desarrollos le han dado nueva energia a las
discusiones sobre el futuro de los IFRS en los Estados
Unidos,” dijo D.J. Gannon, socio de Deloitte & Touche
LLP. “El movimiento hacia un solo conjunto de
estandares globales de contabilidad esta en el radar de
los ejecutivos de las compaiiias de los Estados Unidos,
quienes de manera creciente tienen que evaluar y
valorar la preparacion de sus organizaciones para la
adopcion de los IFRS.”

A comienzos del 2009, IASB y FASB emitieron una
declaracion que reitera su compromiso para
completar para el 2011 los principales proyectos de
convergencia.

“Esos desarrollos le han dado nueva energia a las
discusiones sobre el futuro de los IFRS en los Estados
Unidos," dijo D.J. Gannon, socio de Deloitte & Touche
LLP. “El movimiento hacia un solo conjunto de
estandares globales de contabilidad esta en el radar de
los ejecutivos de las compaiiias de los Estados Unidos,
quienes de manera creciente tienen que evaluar y
valorar la preparacion de sus organizaciones para la
adopcion de los IFRS.” El patron especifico para la
adopcion de los IFRS en los Estados Unidos no ha sido
finalizado, pero en el corto plazo se esperan de la SEC
claridad adicional y pasos siguientes.
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! “IFRS Survey Results 2009:
Update on views and activities,”
Deloitte Development LLC,
September 2009. Los resultados
de la encuesta son Unicamente
los pensamientos y las opiniones
de quienes participaron en la
encuesta y no necesariamente
representan la poblacién total de
los profesionales de las finanzas.

Pasos que tiene que dar el comité de auditoria

Muchos comités de auditoria estan ampliando su
conocimiento sobre los problemas relacionados con
los IFRS, profundizando su proficiencia en los
aspectos técnicos, y comprometiendo a la
administracion en las consideraciones asociadas con
la adopcién. Reconociendo que el cumplimiento con
los IFRS seré critico y que identificar los potenciales
riesgos y beneficios es esencial para lograr una
transicion costo-efectiva y bien administrada, los
comités de auditoria que piensan de manera
prospectiva estan dando una mirada mas cercana a
los IFRS y lo que ello significa para sus
organizaciones.

El comité de auditoria, junto con otros comités de la
junta y con la administracion, puede ayudar a
elaborar el plan estratégico de la compafiia en
relacién con los IFRS. Mediante el debate profundo,
los miembros del comité de auditoria pueden aclarar
y ayudar a darle forma a la direccion y a la estrategia
IFRS de la compaiiia.

Para comenzar a establecer las expectativas para la
organizacion, el comité de auditoria puede considerar
las siguientes acciones:

Establecer el tono. El comité de auditoria puede ser
el lider en el establecimiento de los IFRS como una
iniciativa importante para la cual la organizacion se
tiene que preparar y que no puede ignorar. Esto
ayuda a que las funciones y las unidades de negocio
compren el asunto de manera apropiada. Hacer
temprano las preguntas clave puede en Ultimas
determinar el enfoque éptimo para la adopciéon y
puede ayudar a establecer el apropiado tono desde lo
alto.

Determinar el cronograma. Los miembros del
comité de auditoria deben involucrarse temprano en
el establecimiento del cronograma y el presupuesto
para la transicién. Segun la hoja de ruta propuesta
por la SEC, si la organizacién planea reportar segin
los IFRS en el 2014, se requerira el balance de
apertura para el 1 de enero del 2012. Segun esta
propuesta, la infraestructura para facilitar la
presentacion de reportes IFRS necesitaria estar
siendo desarrollada a comienzos del 2012. La
cantidad de tiempo que las compaiiias tengan para
prepararse puede ser menor que la que se espera.

Refrescar las politicas. Los IFRS ofrecen la
oportunidad de volver a considerar las elecciones de
politica de contabilidad y la implementacién. Los
comités de auditoria tienen que entender y supervisar
las elecciones de politica, con un centro de atencion
puesto en lograr mayor transparencia y presentacion
mejorada de los reportes financieros. La conversion
hacia los IFRS puede requerir la revision de la
componentizacién de los activos fijos, inventarios,
derivados, reconocimiento de ingresos ordinarios y
otras politicas de contabilidad. Solicitele a la
administracion que identifique las actividades y las
decisiones que necesitan ser revisadas por el comité
de auditoria. También hay que considerar las
elecciones relacionadas con la adopcion por primera
vez de los IFRS.

Conocer cual es —y cual no es — la mision critica.
Considere los problemas de la planeacion en el corto
y en el largo plazo, con el fin de determinar qué
necesita la compafiia hacer ahora versus mas tarde.
Preguntar y consultar con la administracion y con los
comités de auditoria puede ayudar a orientar las
respuestas a esas preguntas. Sea consciente de las
oportunidades que en el proceso de conversion hacia

los IFRS se podrian traducir en beneficios de largo
plazo, tales como las incrementadas estandarizacion y
centralizacion de la presentacion de reportes
estatutarios.

Entender los riesgos. Sea consciente de los riesgos
potenciales, incluyendo las implicaciones que tiene
esperar demasiado para desarrollar un plan. También,
dado que los IFRS contienen menos reglas
relacionadas con lineas definitorias y menos orientacion
detallada que los U.S. GAAP, requieren el uso de mas
juicio profesional. El comité de auditoria debe entender
cémo la administracion asegurara que los IFRS se
apliquen de manera consistente en toda la
organizacion.

Determinar la necesidad de educacion del comité de
auditoria. Si el comité de auditoria no tiene
entendimiento suficiente de los IFRS para ejercer el
nivel apropiado de supervisién, ello podria resultar en la
adopcion de elecciones inapropiadas de politica. El
comité debe desarrollar un plan que resalte la
educacion oportuna de todos los miembros y debe
considerar la implicacion que los IFRS podrian tener en
los requerimientos de educacion financiera contenidos
en los estandares de registro. Construir proficiencia le
ayudara a los miembros del comité de auditoria a liderar
un didlogo productivo y a aportar luces Utiles en las
discusiones sobre la planeacioén de los IFRS.

Usar el tiempo como ventaja. Posicionar la compafiia
para la obtencion de beneficios en el largo plazo a partir
de la transicién hacia los IFRS comienza con la
planeacion temprana. Con tiempo suficiente, los
problemas potenciales se pueden identificar y abordar
de una manera costo-efectiva.

Consideraciones para el comité de auditoria

¢ Qué necesidades y metas educacionales tiene
el comité de auditoria?

¢El comité de auditoria ha considerado las
implicaciones que los IFRS pueden tener en la
designacion del experto financiero?

¢ El comité de auditoria tiene un plan para la
supervisién de la adopcion de los IFRS,
incluyendo el proceso de implementacion?
¢,Coémo el comité de auditoria se mantendra
informado acerca de los cambios y los impactos
de la transicion de la compafiia hacia los IFRS?
¢,Cémo la adopcién de los IFRS afectara los
deberes y las responsabilidades del comité de
auditoria en relacién con el control interno y las
revelaciones del estado financiero?

¢ El comité de auditoria es consciente de las
elecciones de politica de contabilidad y de las
diversas implicaciones para la organizacion?
¢,Cudles son las implicaciones que en términos
tributarios y de sistemas tiene la implementacién
de los IFRS?

Pasos que las compairiias estan dando

Dado que los ejecutivos de los Estados Unidos
esperan pasos adicionales por parte de la SEC,
muchos estan preparando sus organizaciones para el
cambio y estan realizando actividades alrededor de la
planeacion y la transicion hacia los IFRS. Muchas
compafiias estan identificando las areas potenciales
de impacto importante. De acuerdo con una reciente
encuesta de Deloitte Touche Tohmatsu Services, Inc.,
el 80 por ciento de los ejecutivos financieros de los
Estados Unidos que respondieron dijo que sus
comparfiias estan participando en una valoracién de
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los IFRS; la mitad esté realizando o ha realizado una valoracién de
alto nivel respecto de los IFRS, mientras que la otra mitad planea
realizar una.

Dadas las implicaciones amplias que los IFRS pueden tener, los
ejecutivos de las compafiias estan encontrando la necesidad de
darle un enfoque mas holistico a esas valoraciones — mas alla de
considerar Gnicamente las diferencias técnicas de contabilidad. Por
ejemplo, las estructuras tributarias pueden ser afectadas como
resultado de que los IFRS estén siendo usados por las subsidiarias
para los propésitos de la presentacion de reportes estatutarios, se
pueden necesitar cambios en la infraestructura de tecnologia de la
informacién para abordar areas tales como la presentacién paralela
de reportes durante el periodo de transicién, y acuerdos tales como
préstamos y arrendamientos pueden requerir revisiones.

Una valoracion de alto nivel de los IFRS generalmente incluye lo
siguiente:

- ldentificar los efectos de los IFRS en toda la organizacion —
Analice los efectos potenciales de los IFRS en toda la
organizacion, centrandose no solo en los impactos en
contabilidad y sistemas, sino también en &reas tales como
impuestos a los ingresos, contratos de venta, acuerdos de
préstamo y acuerdos de compensacion de empleados. Las
compaifiias globales estan logrando dar un vistazo al impacto
de los IFRS en los paises donde sus subsidiarias registran
estados financieros para propésitos estatutarios.

« Determinar las interdependencias y los tiempos limite del
proyecto — Mapee las acciones necesarias para la
implementacion y calcule el tiempo que se necesita para
completar tales acciones, e igualmente considere las
interrelaciones entre las actividades, tanto las relacionadas
como las no relacionadas con los IFRS. Esto incluye integrar
los IFRS dentro de los proyectos de implementacion de
sistemas, ya sea actuales o préximos.

- Estimar las necesidades de recursos — Desarrolle un
estimado del tiempo, los materiales y los costos que se
necesitan para completar la implementacién, haciéndolo con
base en las etapas anteriores.

El producto de una valoracién bien ejecutada de los IFRS
usualmente es la hoja de ruta especifica de la compaifiia, la cual
permite la migracion ordenada hacia los IFRS, al mismo tiempo
gue se anticipa y mitiga el riesgo y se facilita mayor valor para la
organizacion.

“Las compafiias que tengan planes y estrategias en funcionamiento
no solo estardn mejor equipadas para abordar los cambios
relacionados con los IFRS, sino que también obtendran mas
temprano los beneficios de los IFRS,” dice Alfred Popken, director
de Deloitte & Touche LLP.

Una hoja de ruta bien planeada le permitird a la compafiia generar
valor a partir de un ejercicio que de otra manera seria reactivo u
orientado al cumplimiento. La ruta puede conducir a costos
reducidos de implementacién, estandarizacion y centralizacion de
las actividades de presentacion estatutaria de reportes y de los
costos relacionados, potenciales ahorros tributarios en ciertas
areas, mayor consistencia de la aplicacién de la politica de
contabilidad, entre otros.

En términos de tiempos, un cronograma de tres a cinco afios se
considera que es un estimado razonable para la transicion hacia
los IFRS. Las compafiias de los Estados Unidos que tomen ventaja
del ahorro de tiempo pueden estar mejor posicionadas para
administrar una conversion que sea costo-efectiva.

““Las compafiias que tengan planes y estrategias en
funcionamiento no solo estaran mejor equipadas para
abordar los cambios relacionados con los IFRS, sino
que también obtendran mas temprano los beneficios de
los IFRS.”

Cuando la Unién Europea hizo en el afio 2005 la
conversion hacia los IFRS, muchas compafiias
experimentaron una jornada poco placentera orientada
por las fechas limites regulatorias. Sin la disponibilidad
de tiempo suficiente, muchas compafiias europeas se
vieron forzadas a la conversién apresurada, lo cual
condujo a ineficiencias e inefectividades.

Caso de estudio:

Presentacion simplificada de reportes
estatutarios con los IFRS

Con visibilidad limitada en los procesos y
requerimientos de la presentacion de reportes
estatutarios, una compafiia global grande con
mas de 100 subsidiarias en 70 paises no fue
suficientemente consciente de su exposicion
frente al riesgo a nivel de subsidiaria o de las
oportunidades para simplificar su presentacion
de reportes. La evaluacién comprensiva del
panorama IFRS que enfrenta la compafiia y sus
subsidiarias, asi como la valoracion de la
preparacion para la conversion hacia los IFRS, le
permitié a la compafiia identificar mejoramientos
en sus procesos de presentacion de reportes
tributarios y financieros, sus procesos de
tesoreria y sus controles internos.

Al ayudar a racionalizar la organizacion
financiera global, también se identificaron otros
beneficios, incluyendo ahorros de costos y
oportunidades para la simplificacion.

Preguntas clave para que el comité de auditoria le
haga a la administracion ejecutiva

« ¢La compafiia ha realizado un inventario de sus
actuales requerimientos segun los IFRS, si los hay?

« ¢Cudl es el nivel de conocimiento en IFRS que tiene
la compaifiia, tanto local como globalmente?

- ¢Los competidores de la compafiia estan reportando
segun los IFRS? Si no. ¢hay la expectativa de que se
cambiaran hacia los IFRS, si en los Estados Unidos
se da la opcion?

« ¢COmo seria afectada la compafiia si los IFRS fueran
requeridos en los Estados Unidos?

e ¢La compafiia ha desarrollado un plan para la
adopcion de los IFRS?

Conclusién

La participacion del comité de auditoria en el desarrollo
de la estrategia IFRS de la compafiia es esencial para
satisfacer sus responsabilidades fiduciarias centrales de
proveer supervision efectiva del cumplimiento regulatorio,
riesgo, desemperio, direccion estratégica, informacion
financiera, y consideracion de los intereses de los
stakeholders. Los miembros del comité de auditoria
pueden comenzar a contribuir al esfuerzo IFRS exitoso
de la organizacion, haciéndolo mediante el servir como la
fuerza que guia en el posicionamiento de la organizacion
para lograr beneficios estratégicos, operacionales y
econdmicos.

.~ Pararecursos adicionales por favor visite la

pagina del Center for Corporate
Governance IFRS, la IFRS Resource
| Library de Deloitte y el sitio web de I1AS
Plus.

Para suscribirse al Audit Committee Brief o a otras
publicaciones de Deloitte, vaya a
http://deloitte.12hna.com/preferences/.
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Recursos

Deloitte tiene amplia experiencia en estandares internacionales de
informacion financiera (IFRS). Con miles de profesionales
experimentados en IFRS vinculados a nuestra red global, ofrecemos un
conjunto comprensivo de servicios relacionados con los IFRS. Como
organizacion multidisciplinaria, podemos ayudarles a las compaiias a
abordar el rango amplio de problemas IFRS. Les ofrecemos a las
compaiiias asistencia en:

=Evaluacion de los impactos potenciales de los IFRS
=\Valoracién de la preparacién para las conversiones IFRS

=smplementacion de conversiones IFRS, ofreciendo respaldo con
investigacion técnica, administracion del proyecto y entrenamiento

zTratamiento de las implicaciones de los IFRS en areas tales como
impuestos, finanzas, operaciones, tecnologia y valuacion

Contactos

Lider IFRS LATCO
Fernando Lattuca
flattuca@deloitte.es

Argentina, Paraguay y Bolivia
Adriana Calvo
acalvo@deloitte.com

Fernando Lattuca
flattuca@deloitte.es

Colombia
Juan Carlos Sanchez Nino
jsancheznino@deloitte.com

Costa Rica, Nicaragua, Honduras y
Republica Dominicana

Oscar Castro Monge
oscastro@deloitte.com

Ecuador
Mario Hidalgo
mhidalgo@deloitte.com

Visite Deloitte.com

Para mas informacion, por favor contacte a:

Guatemala y El Salvador
Sergio Alejandro Patzan
spatzan@deloitte.com

Panama
César Chong
cechong@deloitte.com

Peru
Eduardo Gris
egris@deloitte.com

Uruguay
Juan José Cabrera
jucabrera@deloitte.com

Venezuela
Juan F. Reyes Lima
jureyes@deloitte.com

Johan Oliva
joholiva@deloitte.com

Para aprender mas sobre nuestra practica, visitenos en
linea en www.deloitte.com/us/consumerproducts. Aqui
puede usted acceder a nuestras series webcast Dbriefs de
cortesia, al programa podcast Deloitte Insights, a
investigacion innovadora y practica sobre la industria, y
mucho mas sobre los problemas que enfrentan los
minoristas, a partir de algunas de las mentes mas

experimentadas de la industria.
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