— Q&PNDO Cly,
S Tz
(] ] o
L] L]
Lo) [e]
< O
% S
. n

(o)
“Ire gy W

Oportunidad
y optimismo
Perspectivas
globales sobre
Obama y su
programa

Deloitte pregunta a sus lideres especialistas
en el sector publico de diversos paises sobre

las oportunidades para sus paises






Perspectivas globales sobre Obama

y Su programa

Deloitte pregunta a sus lideres especialistas en el sector pablico de diversos paises sobre

las oportunidades para sus paises

Por Greg Pellegrino, Lider Especialista en Sector Publico de Deloitte Touche Tohmatsu

El' 5 de noviembre de 2008, el dia después de la eleccion
presidencial, imagenes de la celebracion se transmitieron
a todo el mundo. Desde partidarios que bailaban en Japdn
hasta apostadores que festejaban en Inglaterra, estas
imagenes no dejaban lugar a dudas de que la eleccion

de Barack Obama habia generado una ola sin precedentes
de esperanza global. Este sentimiento parecia llegar hasta
el mundo de los negocios, en donde la esperanza es escasa
estos dias. Pero, en concreto, jexactamente de qué hay
esperanzas? Con el fin de averiguarlo, Deloitte Touche
Tohmatsu (DTT) hablo con 15 lideres especialistas en el
sector publico, provenientes de las firmas miembro de
Deloitte en todo el mundo’. Aprovechando su papel Unico
en el trabajo con los gobiernos y la perspectiva que

por este trabajo tienen acerca de la nueva administracion,
pedimos que nos hablaran de sus expectativas y
oportunidades, del optimismo y del programa de gobierno

de Obama. Esto es lo que escuchamos.

La confianza es un activo intangible; sin embargo,

la mayoria de los especialistas con los que hablamos
consideran que la prioridad de Obama sera restaurarla,
no sélo en las instituciones financieras, sino en la economia
global en general. En su mayoria, aprueban lo que estan
escuchando y viendo. Los lideres de Deloitte se mostraron
impresionados con el rapido nombramiento de un equipo
econdmico, su Compromiso para avanzar con rapidez y
emprender acciones temerarias en materia economica,

su receptividad a los consejos externos y su expresa
apertura a trabajar con otros paises; lo que consideran
establece las bases para el regreso de la confianza.

Los lideres de Deloitte también tienen esperanzas de
que las propuestas especificas de Obama reconstruyan
la confianza. Consideran que los planes de Obama de
incrementar la supervision y fortalecer instituciones como
la SECy la Commodity Futures Trading Commission
(agencia reguladora de los mercados de futuros)

constituirdn pasos importantes y proactivos para restaurar
la fe en las instituciones financieras y remediar la crisis
crediticia. Ellos tienen la confianza de que el equipo de
Obama se propondra trabajar con gobiernos y bancos
centrales para desarrollar una respuesta regulatoria
sincronizada (lo que consideran serd el enfoque mas
firme para restaurar la confianza en todo el mundo).
Los programas de Obama son testimonio de esta medida,
ya que estan destinados a coordinar los esfuerzos
internacionales para ayudar a los mercados financieros,
como garantizar los préstamos de un dia para otro.

Mas aun, estos especialistas estudian los diversos planes
de estimulos propuestos por la administracién de Obama.
Muchos de los gobiernos no sélo estan sincronizando

sus propios planes de estimulos con los de Estados Unidos,
sino que la mayorfa provienen de paises que dependen

de la economia norteamericana en lo que se refiere

al comercio. Hay esperanzas de que medidas tales como
el apoyo financiero y los incentivos dirigidos a industrias
especificas ayuden a los gobiernos estatales, y que las
reducciones fiscales propicien el repunte del mercado de
Estados Unidos, lo que destinaria mas dinero al bolsillo
del consumidor, impulsaria el consumo interno asi como
el turismo y la inversion en el exterior. Esto es de particular
importancia para los paises cuyo comercio depende del
mercado de consumo de Estados Unidos, en especial los
grandes fabricantes de mercancia electronica y aquellos

con grandes sectores automotrices, como Brasil, Japon,
Alemania, Francia, México y Corea del Sur. También sera
de gran ayuda para el Reino Unido y Espana, paises con
grandes sectores turisticos.

Aunque los lideres de Deloitte expresaron cierta preocupacion
por la distorsion del mercado —es decir, que las companias
de Estados Unidos ganen una ventaja competitiva— coinciden
en que el estimulo directo a sectores clave, como el automotriz
y el de vivienda, es esencial para mejorar la salud general
de la economia, tanto en Estados Unidos como en el exterior.
Canada y México, ambos paises duramente golpeados por
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la crisis de bienes inmuebles, tienen grandes esperanzas
en la promocién del mercado de la vivienda en Estados
Unidos. El gran sector forestal de Canada, en particular,
espera que estos esfuerzos fomenten la construccion.
Brasil y México, con plantas manufactureras de los

“tres grandes”, asi como Corea del Sur, cuyas operaciones
en Estados Unidos comparten proveedores con los

“tres grandes”, también aprueban de manera particular
cualquier ayuda a los fabricantes de autos de Estados Unidos.

La expectativa de una cooperacion internacional renovada
impulsa ain mas el optimismo que los lideres de Deloitte han
expresado acerca de la administracion de Obama. Es de notar
con cuanta frecuencia esta perspectiva esperanzadora mitigd
la preocupacion de ciertas areas. Repetidamente se encontro la
opinion de que Obama desea salir al exterior a reconstruir
relaciones con paises de todo el mundo que constantemente
enfrentaron temores, aunque también reconocieron que sera
mediante la renegociacion de tratados, barreras comerciales,
trato preferencial a compafiias de Estados Unidos y una
reduccion en el uso de recursos importados, como el petroleo.
Especialmente en tiempos de tantas dificultades econdmicas,
la mayoria de los especialistas de Deloitte esperan que
Obama busque mas acuerdos y consensos internacionales
en lo que se refiere al comercio y asuntos relacionados,

en lugar de cerrar de golpe las ventanas de oportunidad.

Entre los especialistas de Deloitte
hay una firme opinién de que un
plan de infraestructura de esta
dimension inevitablemente
requerira de muchos participantes,
ya sean extranjeros o nacionales.

Muchos lideres de Deloitte también tienen grandes
expectativas de que la administracion atienda la diplomacia.
Varios mencionaron situaciones en las que, con un mayor
esfuerzo diplomatico de Estados Unidos se podria mejorar
el intercambio comercial. El lider de Deloitte en Alemania
espera que Estados Unidos se esfuerce en mejorar las rela-
ciones con Rusia y reduzca su actual aislamiento, lo que
favoreceria el comercio aleman con Rusia, ademas de abrir
el acceso a los mercados y recursos rusos para toda
Europa. Otro lider afirmd que Deloitte de Japon anticipa
que se espera que el equipo de Obama ayude a la distension
de las relaciones comerciales con China. El Medio Oriente
prevé una retirada de Irak y un esfuerzo dirigido por Estados
Unidos para que Iran constituya una oportunidad potencial
de que compafias del Medio Oriente inviertan y exploren
posibilidades comerciales en estos paises. Hasta el propio
vecino de Estados Unidos, México, anticipa una mayor
cooperacion entre los dos paises en asuntos criticos, como
la sequridad fronteriza y la inmigracion, aspecto que tiene
enormes implicaciones econodmicas, de acuerdo con el lider
del sector en Deloitte México.

Desde luego, vendra el efecto estabilizador de una mayor
actividad diplomatica. Los especialistas de Deloitte hicieron
hincapié en que un mundo estable es mejor para los
negocios. Sefalaron a India y Paquistan, Corea del Norte

y del Sur, Irak e Iran, como zonas de extrema tension que
obtendran grandes beneficios de la labor diplomatica de

la administracion de Obama. El beneficio colateral de largo
plazo que se obtenga de una reduccion en el gasto en
defensa también fue un punto aludido por los especialistas,
quienes declararon que esto liberaria capital para promover
la democracia y transparencia en paises en vias de desarrollo,
ademas de propiciar la diversificacion de sus economias.
También se menciond que igual de importante sera el
hecho de que el gobierno estadounidense dispondra de
mas efectivo para reducir su creciente déficit, el cual,

si se deja crecer indefinidamente, podria provocar un
efecto de desestabilizacion de las economias del mundo

y provocar otra recesion en el futuro.



La administracion de Obama planea invertir US$25,000
millones en un fondo para empleos y crecimiento
destinado a sustentar proyectos de infraestructura y crear
un Banco Nacional para la Reinversién en Infraestructura,
fondeado por varios miles de millones de ddlares para los
proximos diez afos, el cual se dedicara a la reconstruccién
y expansion de carreteras, puentes y puertos. Estos paquetes
de gastos masivos se han presentado con un solo
proposito en mente: hacer que los estadounidenses de
nuevo se pongan a trabajar. Sin embargo, esto no significa
que no haya oportunidades de beneficio para otros paises,
aclararon los lideres. En efecto, se espera que el estimulo
estadounidense se dirija principalmente a las compafias
estadounidenses, sin embargo, la opinién general es

que un plan de infraestructura de tales dimensiones
inevitablemente requerird de la intervencién de todos

los participantes, ya sean nacionales o extranjeros. Esto
tiene particular relevancia si se considera el compromiso
expreso del programa de Obama de promover la eficiencia
de costos y avanzar con rapidez. Por lo tanto, aunque es
de esperar que las companias estadounidenses sean las
primeras en participar, habra oportunidades que valgan

la pena aprovechar para las companias extranjeras que ya
tengan experiencia en el trabajo con Estados Unidos.

Esta oportunidad puede ser aun mayor para aquellos
paises con companias globales que poseen una gran
experiencia en tecnologia, de acuerdo con la opinion

de varios lideres. Ante los planes del equipo de Obama
de hacer grandes inversiones en tecnologia —incluyendo
instalaciones, tecnologia y aplicaciones de Ultima generacion—
las companias que ya estén listas para entrar en el juego,
en lo que se refiere a los conocimientos especializados de
infraestructura de tecnologia, soluciones e implementaciones,
pueden aprovechar el mercado expandido en Estados
Unidos. Alemania e India, como lideres en tecnologia
meédica, asi como Espafa, con su largo historial de redes
fijas y moviles, deberan ver mas oportunidades durante

la administracion de Obama.

Desde luego, la mayoria de los lideres de Deloitte con

los que hablamos coincide en que mas estadounidenses
con mas trabajos producen mas gastos y un repunte del
mercado norteamericano. Y, como lo expresaron los
lideres de Alemania, Japon, China, México y Corea del Sur,
cualquier incremento, por pequefo que sea, en el poder
adquisitivo de Estados Unidos, es una buena noticia para
el resto del mundo.

Aungque las compafiias de Estados Unidos resulten favorecidas
en lo que se refiere a infraestructura, los lideres de Deloitte
consideran que hay un area que presenta oportunidades
importantes para las companias extranjeras en Estados
Unidos: las fuentes alternas de energia. Los paises con
experiencia y conocimientos especializados en esta drea
tendran la posibilidad de lograr nuevos negocios durante
la administracién de Obama.

El programa de Obama incluye varias iniciativas para dar
a la economia un caracter ecoldgico, desde generar una
ola de empleos relacionados con la ecologia, ofrecer
incentivos y facilidades fiscales para la conservacion

de energia y adquisicion de productos de uso eficiente de
energia, hasta la promocion de la investigacion y desarrollo
de energia alterna. La mayoria de los lideres de Deloitte
entrevistados coinciden en que la expansién de un mercado
verde serd de gran ayuda para los paises que ya estan
adelantados en este aspecto. Alemania es uno de los
productores mas importantes del mundo de energia edlica
y su enorme industria solar da empleo a mas de 40,000’
personas. De acuerdo con algunas estimaciones,

las compafias japonesas utilizan la mitad de la energia
por dolar de actividad econdmica de la que utiliza Estados
Unidos, gracias al aprovechamiento de energias alternas’.
Espafia y la Peninsula Ibérica tienen en su territorio a algunas
de las empresas de energia alterna mas grandes del
mundo® , y su industria de energia edlica esta creciendo
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a un ritmo del 30 por ciento anual®. Francia ha producido
de manera segura energia nuclear por décadas. Hay unos
cuantos ejemplos pero, de acuerdo con los lideres del
sector publico de Deloitte, aquellos que ya se encuentren
activos cuando la administracion de Obama implemente sus
iniciativas ecoldgicas seran los que mas se beneficien.

Los paises con experiencia y
conocimientos demostrados

en energia alterna seran los que
ganaran nuevos negoclos con
la administracién de Obama.

La oportunidad de beneficiarse del compromiso de Estados
Unidos para bajar las emisiones de carbono puede ser
doble, de acuerdo con los lideres de Deloitte. El respaldo
del equipo de Obama a la tecnologia de carboén limpio no
solo favorecerd a Estados Unidos, sino también a los paises
en vias de desarrollo que dependen principalmente del
carbon. Los especialistas de Deloitte de India y China se
muestran optimistas sobre el potencial de la tecnologia
de carbdn limpia para ayudarlos a reducir la huella ecoldgica
de carbono, lo que opinan que es importante, debido

al alto ritmo de crecimiento de sus paises.

El plan de Obama de reformar los servicios médicos también
constituye una oportunidad inigualable para las companias
extranjeras, afirmaron los lideres de Deloitte. Las politicas
de la administracion sobre la importacion de medicamentos
mas baratos y de calidad, permiten a las empresas
farmacéuticas de todo el mundo participar en un mercado
que tenian casi vedado en el pasado. Las grandes compafnias

farmacéuticas de Europa podrian comercializar sus
medicamentos en Estados Unidos, especialmente si

hay una mayor cooperacion entre la Administracion

de Alimentos y Medicamentos (FDA, Food and Drug
Administration) y la Union Europea, lo que pronostican
algunos lideres que sucedera con la administracion de
Obama. Las companias de India, con una larga experiencia
reconocida en la produccion de medicamentos genéricos,
encontraran un mercado cada vez mas receptivo a sus
productos. Lo mismo aplica a los productores de aparatos
medicos, como Alemania y Japon, dos de los mercados
mas importantes en el mundo’.

El plan de Obama también exige agilizar el sistema y usar
la tecnologia para promover la eficiencia de costos. Los paises
con sectores fuertes de Tl (Tecnologia de Informacién)
médica que pueden ayudar a optimizar sistemas y
procesos, seran los que mejor se posicionen para aprovechar
esta nueva oportunidad. Los lideres de Deloitte India

y Alemania, que cuentan con fuertes sectores tecnoldgicos
médicos, ven un gran potencial, ya que el sistema de
Estados Unidos busca soluciones con mayor eficiencia

de costos. India también ve potencial para su mercado

de turismo médico, lo que podria proveer alternativas
considerablemente mas baratas en lo que se refiere a

la tension medica. De igual modo, a medida que la entrega
de servicios de seguros se reconfigura y expande,

las companias aseguradoras del Reino Unido estaran
buscando areas en las que ofrezcan productos con

mayor eficiencia de costos y un alcance mas amplio

para el mercado de Estados Unidos.

En un sentido general, Obama es percibido por los lideres
de Deloitte en sector publico como receptivo a los consejos,
incluyendo aquellos de otros paises. Asimismo, coinciden
en que hay muchas areas en el programa de Obama en

la que la experiencia de otros paises se puede capitalizar
para seguir ideas y mejores practicas, incluyendo atencion
médica, bioeconomia y gestion de infraestructura.



Dado que la mayoria de los lideres de Deloitte proviene de
paises en donde se sigue un modelo centralizado de atencion
médica, muchos consideran que este sistema podria ser
aprovechado por el equipo de Obama para desarrollar un
modelo de atencién médica con mayor eficiencia de costos
y alcance en Estados Unidos. Gracias al uso de Tl, incluyendo
la computarizacion de historias clinicas, India ha agilizado

la entrega de servicios médicos. El sistema de Holanda exige
que todos los ciudadanos compren seguros médicos a titulo
individual o mediante la empresa en la que trabajan, y a su
vez los subsidia de acuerdo con sus necesidades de atencién
médica. Francia, por su parte, esta pensando en reformar

su sistema para promover mayor responsabilidad individual.
Si bien estos sistemas son muy diferentes a los planes de
atencion a la salud de Estados Unidos, los lideres de Deloitte
esperan que Obama base su disefio en el de otros paises

en lugar de reinventar la rueda.

De igual modo, muchos lideres entrevistados afirman que

la administracién de Obama puede aprender de los avances
en sus paises y regiones en materia de ecologia. El gobierno
de Japon desde hace mucho tiempo ha defendido el uso de
energias alternas mediante programas de concesiones e
incentivos fiscales. En Holanda se han aplicado contundentes
medidas legislativas para promover los esfuerzos ecolégicos,
como concesiones fiscales para los hogares y automoviles
que tienen un consumo eficiente de energia.

Si los negocios se mantienen con

la mente abierta y el ojo avizor para
las posibilidades que ofrece esta
administracion, las oportunidades
no estaran lejos del optimismo.

Mediante subsidios e incentivos, Alemania se empefi6 en
desarrollar algunos de los programas de energia edlica y solar
mas importantes del mundo. Espafia designd a las energias
alternas como una industria estratégica y ofrecié un soporte
directo a su desarrollo. Ademas, Europa en general podria
ofrecer orientacion sobre esquemas de comercializacion de
carbono basados en la experiencia de su propio sistema,

gue ha evolucionado y se ha ajustado desde su adopcién
formal, en 2005.

En opinién de los lideres de Deloitte, el uso acertado de
Alianzas Publico Privadas (PPP, Public-Private Partnerships)

en todo el mundo, también puede ofrecer lecciones para
Estados Unidos al momento de designar su gasto mas
importante en infraestructura. Con la creacion del Banco
Nacional de Reinversion en Infraestructura, la administracion
de Obama podria lograr que las empresas privadas cumplan
proyectos con mayor rapidez y eficiencia. El enfoque efectivo
de PPP adoptado en muchos paises del mundo puede servir
de guia al equipo de Obama en su esfuerzo por fomentar

la generacién de empleos y recuperacion econémica. En
Europa, especialmente en el Reino Unido, las PPP han sido
utilizadas con éxito en muchos proyectos de infraestructura
gubernamental y, a decir de los lideres de Deloitte, todavia
falta que Estados Unidos las explore por completo.
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En nuestra conversacion con los lideres de Deloitte acerca
del programa de gobierno de Obama estaba presente un
sentimiento general de esperanza. No obstante, también
se percibieron ciertas reservas sobre la retérica especifica
propugnada por el equipo de Obama. También se reconocié
que se podria haber sobreestimado la capacidad de un
presidente para cumplir con expectativas tan altas.

Sin embargo, a pesar de estas inquietudes, el optimismo
es el sentimiento prevaleciente. La opinién general es
que la administracion de Obama representa un cambio
positivo, y todos estos paises estan ansiosos por participar,
lo que es mas, los especialistas coinciden en que, sea

lo que sea que el futuro traiga, sin duda alguna el mundo
ahora tiene la mirada puesta en Obama y su equipo con
la esperanza de que encuentren la salida a esta crisis
actual. Si los negocios se mantienen con la mente abierta

y el ojo avizor para las posibilidades que ofrece esta
administracion, las oportunidades no estaran lejos

del optimismo.

Greg Pellegrino

Deloitte Touche Tohmatsu
Lider en el Sector Publico
gpellegrino@deloitte.com

Este articulo de opinion se redactd después de haber
entrevistado a 15 especialistas en el sector publico
de todo el mundo.




Un vistazo a las oportunidades

¢Quiénes se beneficiardn con la nueva administraciéon de Estados Unidos? Los lideres

de Deloitte con quienes platicamos ven estas dreas de oportunidades para diversos paises.

Infraestructura: Brasil, Canada, Francia, Alemania, México, Holanda y Espafa.

Atencion médica: Alemania, India y Reino Unido.

Energia: Brasil, Alemania, India, Japdn, México, Medio Oriente, Corea del Sury Espafa.

Manufactura y bienes de consumo: Brasil, Francia, Alemania, India, Italia, Japon, México, Corea del Sur y China.

Automotriz: Brasil, Francia, Alemania, Japon, México y Corea del Sur.
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Oportunidad y optimismo

Obama y el mundo

China

La opinion del lider de China es que la relacion entre este
pais y Estados Unidos es de cardcter simbiotico. Estados
Unidos necesita de las inversiones y bienes chinos en tanto
que China necesita de recursos de Estados Unidos como
carbon, asi como un mercado para sus exportaciones.
Debido a esto, no se esperan grandes cambios en

la relacién entre estos dos paises en la administracion

de Obama, mucho menos durante la actual crisis financiera,
en la que las importaciones e inversiones chinas estan
ayudando a contrarrestar la inflacion e impulsar las industrias
nacionales. La remodelacion que el equipo de Obama ha
prometido de la FDA también podria afinar las relaciones con
China en materia de alimentos y seguridad de productos,
ademas de propiciar la apertura del mercado. Aunque hay
cierta preocupacion acerca de la posicion de Obama sobre
el comercio justo, China tiene confianza en que prevalecera
el compromiso de la administracion hacia la apertura.

Canada

El lider de Deloitte Canada, por su parte, considera que
este pais, como principal socio comercial con Estados
Unidos y viceversa, aprovechara el estimulo econdmico de
Estados Unidos. Dado que el comercio con Estados Unidos
se realiza principalmente por carretera, cualquier plan para
mejorar los pasos fronterizos, como parte del gasto de
Obama en infraestructura, sera bienvenido como medio
para incrementar las exportaciones canadienses. También
seran bien recibidos los esfuerzos por promover la vivienda
en Estados Unidos, ya que la industria forestal canadiense,
que emplea a mas personas que la de servicios financieros
y automotriz combinadas, ha sido golpeada por la caida
en la demanda de vivienda. Por otro lado, la participacion
de Canada en la Iniciativa Occidental Climatica, proyecto
de colaboracién entre gobernadores de Estados Unidos y
primeros ministros de Canada en un programa regional de
limites maximos y negociacion (de emisiones de carbono)
podria guiar los esfuerzos ecoldgicos de la administracion
de Obama.

Brasil

El lider de Deloitte Brasil anticipa un trato mas amigable

a las exportaciones por parte de la administracion de
Obama, incluyendo los sectores de productos mineros,
bienes de consumo y servicios. Especificamente, sus
consolidados sectores de biocombustibles y reciclaje,
esperan el beneficio de la expansion del mercado
ecologico de Estados Unidos. En Brasil se encuentran
plantas productoras que pertenecen a algunas de las
manufactureras de autos mas importantes de Estados
Unidos, por lo que brinda un fuerte respaldo al estimulo
que el gobierno de este pais dé a los “tres grandes” de
Detroit. También, como pais experto, con reconocimiento
mundial en la industria pesada de la construccién, el gasto
que Estados Unidos destine a la infraestructura representa
una gran oportunidad.



Francia

La mayoria de los franceses han tomado la eleccion de
Obama como una buena noticia para los negocios,
especialmente considerando que representa un cambio
positivo. Esto apuntala la opinion general de que los
modelos de negocios actuales sufrirdn una transformacion
significativa en la crisis actual. Particularmente en el sector
automotriz, la consolidacién mayor es la Unica manera

de mejorar parametros e innovar para cubrir la creciente
demanda de automoviles ecoldgicos que generaran las
iniciativas de Obama para controlar el cambio climatico.
Con el fin de apoyar a Obama en estas iniciativas, Francia
puede ofrecer orientacion y exportar a Estados Unidos sus
conocimientos especializados en la produccion de energia
nuclear segura. Ademas, el gasto de Estados Unidos en
infraestructura podria beneficiar al importante sector
francés de telecomunicaciones, asi como al de transporte
y defensa.

Alemania

Como el exportador mas grande del mundo, Alemania
—cuyas exportaciones a Estados Unidos ascienden a
USS$1.35 billones y provienen de sectores tan diversos
como el quimico, del hierro y el acero, automotriz y de
bienes electronicos— tiene grandes expectativas acerca de
cualquier estimulo al gasto de Estados Unidos que impulse
el mercado. Asimismo, los planes de Obama para permitir
la importacion de medicamentos y agilizar el sistema de
salud de Estados Unidos generan una perspectiva para
las farmacéuticas alemanas y su consolidado sector de
productos de Tl médica, de acuerdo con el lider aleman
de Deloitte. Mas aun, la posicion de Alemania como

el principal productor de paneles solares en el mundo
—asi como el productor mas grande de energia edlica—

le dard una ventaja significativa cuando el mercado de
biotecnologia se expanda, segun los planes de Obama.
Ademas, Alemania tiene esperanzas de que los compromisos
que establezcan Obama y Rusia, importante socio
comercial de Alemania, aliviara las tensiones y permitira
un mayor acceso a los mercados y recursos de Rusia.

Italia

Como uno de los socios comerciales mas importantes

de Italia, Estados Unidos tiene un impacto significativo

en la economia de este pais, cuyo abundante flujo de
exportaciones incluye textiles y moda, quimicos, fibras,
maquinaria y transporte. El lider de Deloitte Italia considera
que hay grandes expectativas de que Obama, cuya eleccion
fue muy popular, pueda ayudar a elevar la demanda de
Estados Unidos. Ademas, este pais, que también depende
del petréleo del extranjero, podria beneficiarse de las
acciones de Estados Unidos para promover la independencia
energética. Al contar con un clima adecuado para la
energia solar e impulsado por la innovacion y la expansion
del mercado de Estados Unidos, Italia podria a la larga
hacer crecer este sector.

India

Nuestro lider de Deloitte en India anticipa importantes
ventajas que traera la administracion de Obama en el area
de investigacion y desarrollo. Su habilidad para elaborar
medicamentos genéricos, asi como su conocimiento
especializado de tecnologia médica, podrian redundar

en oportunidades de exportacion directa cuando Obama
reforme el sistema de salud de Estados Unidos. Los avances
en la tecnologia de carbon limpio también mejoraran

la capacidad de India de sequir creciendo al tiempo que
reducen su huella ecoldgica de carbono; se espera que
los cientificos de ambos paises se asocien ante este reto.
La expansion del mercado ecoldgico también es una buena
noticia para India, cuyo fomento de la energia edlica lo ha
llevado a ocupar el cuarto lugar mundial por su capacidad
instalada de este tipo energfa. En cuanto al objetivo de
Obama de mantener el empleo de Estados Unidos, en
general se cree que se aplica mas a la manufactura que

a los empleos de Tl'y apoyo administrativo establecidos
en India.

Perspectivas globales sobre Obama y su programa 11
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Japon

Japon espera que la administracién de Obama haga un
firme compromiso con la estabilidad y regulacion de los
mercados financieros, y encuentre la salida a la crisis
actual. También anticipa la promocién de Obama de la
bioeconomia (green economy). En afios recientes Japén
ha hecho constantes inversiones en energia renovable e
innovacién a favor del medio ambiente, por lo que es muy
probable que se beneficie de la expansion del mercado
estadounidense de biotecnologia, a decir del lider de
Deloitte Japon. Como uno de los principales exportadores
automotrices y de bienes de consumo, al igual que
Alemania, estd a favor de la ayuda a los “tres grandes”

de Detroit, asi como de otras medidas de promocion,
considerando la importancia de la economia de Estados
Unidos, que es mas grande. Japdn también aprueba
cualquier esfuerzo del equipo de Obama para aliviar la
tension en las relaciones comerciales entre este pais

y China.

México

Con una importante industria manufacturera, especialmente
en el ramo automotriz, las exportaciones son de maxima
importancia para la economia mexicana, por lo que
cualquier esfuerzo que haga el equipo de Obama para
mejorar el mercado de Estados Unidos sera bien recibido.
La ayuda continua a los “tres grandes” de Detroit favorecera
a las grandes plantas manufactureras que cada una de
estas tres companias tiene en México. El mercado de
bienes inmuebles, muy afectado por la desaceleracion

de Estados Unidos, se beneficiard de los planes de Obama
para activar rapidamente el mercado de la vivienda. Por
otro lado, el gobierno de México ha aprobado una legislacion
que facilita el incremento de inversion privada en energia e
infraestructura, lo que podria generar oportunidades cuando
el equipo de Obama implemente sus medidas de estimulo
mas importantes para estos sectores. México también ha
aumentado sus esfuerzos ambientales y espera con agrado
cualquier avance tecnoldgico logrado por el enfoque de
Obama en la bioeconomia. En materia de politica exterior,
México espera mayor cooperacion para atender asuntos
criticos, como migracién, narcotrafico y seguridad publica.

Medio Oriente

Mas que cualquier otra region, el Medio Oriente espera
beneficiarse de una mayor actividad diplomética, respaldo
a la transparencia en el gobierno y una menor intervencion
en el conflicto armado, promesas de la administracion de
Obama que forman parte de su programa de gobierno.

La retirada de Irak representa un enorme potencial de
negocios para el Medio Oriente. Desde la reconstruccion
de carreteras hasta el regreso al comercio minorista,

las empresas pequefias y medianas de la region ven la
oportunidad de crecimiento de sus negocios en Irak, en
especial recurriendo al establecimiento de PPP para cumplir
proyectos urgentes de infraestructura. Como resultado de
la renegociacion hecha por Estados Unidos, Irdn ofrece

un potencial econémico adicional. Obama también puede
favorecer la regién incrementando la ayuda para promover
la estabilidad y el desarrollo, lo que permitiria que estos
paises expandieran y diversificaran su economia.

Holanda

Estados Unidos es el tercer inversionista mas grande en
Holanda y este pais es sede de subsidiarias u oficinas de
mas de 1,600 compafiias estadounidenses?. Considerando
que se percibe que Obama es mas receptivo a ideas y
tecnologias probadas que provienen del exterior, Holanda
puede ofrecer lecciones en muchas areas. Su destacada
experiencia en el manejo del agua —como el proyecto de
las Obras Delta— del transporte publico y la transportacion,
puede ser ilustrativa para los grandes proyectos de
infraestructura que tiene Obama, asi como para el
establecimiento de PPP. Asimismo, la promocion que

ha hecho Holanda de la conciencia ambiental mediante
incentivos fiscales y su sistema de salud obligatorio pueden
servir de modelo para la administracion de Obama,

que pretende promover y reformar estos sectores. Los
esfuerzos que haga el equipo de Obama para reconstruir
los mercados crediticios, restaurar el financiamiento y
restablecer la confianza también estaran bajo la estrecha
supervision de Holanda, cuya economia ha recibido duros
golpes de la crisis financiera global.



Corea del Sur

Como un importante productor de automoviles, Corea
del Sur vigila muy de cerca el estimulo que el gobierno de
Estados Unidos brinde a sus tres principales fabricantes
de automdviles. Al igual que Alemania y Japon, el especialista
de Deloitte en Corea del Sur esta a favor del estimulo, en
particular si se considera que la quiebra de uno de estos
tres gigantes afectaria a los proveedores estadounidenses,
muchos de ellos también proveedores de los fabricantes
de autos de Corea del Sur en Estados Unidos. Este pais
también puede servir de modelo en materia de ecologia,
ya que ha hecho grandes compromisos para reducir

la dependencia del petroleo mediante la energia nuclear
y fuentes alternas destinadas a satisfacer el 5 por ciento de
sus necesidades mediante recursos alternos para el 2011°.
Estados Unidos es el socio comercial mas grande de Corea
del Sur. Aunque la administracién de Obama modifique

el tratado de libre comercio celebrado entre Corea del Sur
y Estados Unidos, se espera que los productos de alta
calidad provenientes de este pais sigan vendiéndose

bien en Estados Unidos.

Espana

La designacion de un estimulo de Estados Unidos es

una oportunidad de primera para que Espafia exporte

su importante capacidad para construccion de carreteras,
tecnologia y desarrollo de redes moviles y fijas. Los negocios
de Espafia, ya establecidos en Florida y la costa oeste de
Estados Unidos, también tienen una ventaja solida, de
acuerdo con el lider de Deloitte Espana. Por otro lado,

su promocion de energias renovables da a Espafna una
gran ventaja, ya que el equipo de Obama trabaja en la
consolidacion de este sector en Estados Unidos. Espafa
también podria revisar las politicas de Obama en cuanto
a la liberacion de medicamentos; la investigacion mas
reciente y el desarrollo de créditos fiscales han propiciado
el crecimiento de la industria farmacéutica y de tecnologia
médica en Espafia. Cualquier medida para reforzar

la economia de Estados Unidos no sélo fortalecerd

las exportaciones de Espafa sino también el turismo de
ese pals, sector que abarca el 15 por ciento del producto
interno bruto®.

Reino Unido

Estados Unidos y el Reino Unido tienen la alianza mas
grande del mundo en lo que se refiere a la inversion
extranjera directa, en la que la inversién del Reino Unido
sostiene un millén de empleos en Estados Unidos®. Con
una proporcion significativa de recursos destinada a servicios
financieros, el Reino Unido estara al pendiente de cualquier
medida reglamentaria que adopte la administracion de
Obama, de acuerdo con el lider del Reino Unido. Existe
la expectativa de que Obama promueva una alineacién
reglamentaria entre las principales economias en general,
la Autoridad Reguladora de Servicios Financieros

(FSA, Financial Services Authority y Comision de Valores
(SEC, Securities and Exchange Commission) en particular.
El Reino Unido, como uno de los mercados de seguros
mas importantes del mundo, también estudiara
estrechamente las reformas de Obama al sistema

de salud que pudieran tener un efecto en el sector. Su
plan de liberar las politicas en materia de medicamentos
ofrece importantes oportunidades de mercado para

las grandes compafias farmacéuticas del Reino Unido.
También se espera un mejoramiento en el mercado de
consumo de Estados Unidos gracias a las medidas de
estimulo del gobierno estadounidense, lo que favorecera
el comercio y turismo en el Reino Unido.
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Notas al final

Perspectivas globales sobre Obama y su programa

" Firmas miembro de Deloitte establecidas en China, Canada, Brasil, Francia, Alemania, India, Italia, Japon, Holanda,
Meéxico, Medio Oriente, Corea del Sur, Espafa, Reino Unido y Estados Unidos.

’*Véase el programa de Obama en el sitio http://change.gov/agenda/.

>"Germany Debates Subsidies for Solar Industry,” The New York Times, 16 de mayo de 2008.

*"Japan puts a spotlight on green energy,” The Los Angeles Times, 7 de julio de 2008.

> “Renewable Energy Doing Well In Spain, Portugal,” National Public Radio, 18 de diciembre de 2008.

¢ “New Wind Power Record in Spain: 40.8% of Total Demand!” Treehugger.com.

7 "The Medical Device Market: Germany,” Espicom Business Intelligence, 31 de octubre de 2008.

Obama y el mundo

' The World Factbook, the Central Intelligence Agency, 18 de diciembre de 2008.

? Departamento de Estado de Estados Unidos, Nota sobre antecedentes: Holanda, Octubre de 2008.

? “South Korea, Germany shine brighter than U.S. in solar energy,” EE Times Asia, 16 de diciembre de 2008.

# “Spanish tourism feels pinch of economic downturn,” International Herald Tribune, 4 de septiembre de 2008.
> Departamento de Estado de Estados Unidos, Nota sobre antecedentes: Reino Unido, julio de 2008.
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