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Cada dia son mas las empresas en México
gue por alguna razén tienen que adoptar las
Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“IFRS”), por ejemplo por requisito
de su casa matriz o por el reciente anuncio
de la adopcion de IFRS en México por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Los lideres de una empresa que adopta IFRS
deben involucrarse en su proceso de
adopcién y familiarizarse con los impactos
gue ésta tiene en su organizacion. Entender
el impacto de la adopcion de IFRS en los
distintos aspectos de la entidad es importante
para poder preparar una adopcion exitosa. El
proceso de planeacion generalmente incluye
evaluaciones de temas contables, fiscales,
de procesos internos, de reportes
regulatorios, de tecnologia e infraestructura y
organizacionales.

Esta publicacion presenta una introduccion a
un proceso de de adopcién de IFRS y
algunos aspectos clave a considerar en la
planeacion del mismo.

Los impactos de la transicion a IFRS pueden
tener efectos amplios en las organizaciones
que van mas alla se los sistemas contables
y por lo tanto requeriran de un enfoque
estratégico y que involucre a distintas areas
dentro de la organizacién. Una “mejor
practica” para la transicion es el desarrollo de
un “plan de transicion” que resulte en una
transicion controlada y eficiente desde un
punto de vista de costos. Consideramos que
el proceso de transicion es una oportunidad
Unica para las compafias para reevaluar sus
politicas contables y sistemas de informacién
financiera.



Impactos clave de adopcién de IFRS

Aspectos Contables

Procesos y Reportes
Estatutarios

Tecnologiae
Infraestructura

Aspectos
Organizacionales

- Enfoque general de
adopcion de IFRS

- Politicas de primera
adopcion, incluyendo
fechas de reportes y uso
de exenciones

- Consideraciones para
politicas contables sobre
una base continua,
incluyendo alternativas y
enfoque de “principios”

- Controles internos
y procesos

- Informacién interna
para la toma de
decisiones

- Procesos de
consolidacion

- Reportes estatutarios,
considerando
“oportunidades”
relacionadas a la
adopcion de IFRS

Estrategia y calendario de adopcion de IFRS
La conversion a IFRS requiere establecer
una estrategia y un calendario que
permitan a la entidad realizar una
transicion controlada y alcanzar una

estructura sustentable de reporte de IFRS.
Hemos visto en nuestra experiencia en
adopciones, principalmente en Europa, que
el calendario de adopcion lleva mas tiempo
a muchas empresas del que originalmente
anticipan. Algunas razones para esto
incluyen: la preparacion de informacion
financiera comparativa que se requiere
para la adopcion; la naturaleza de
aplicacion retrospectiva de la adopcion; y
al alto impacto que tiene en la organizacion
la adopcion de IFRS. A fin de cuentas, las
entidades tienen que establecer una
estructura para implantar IFRS. Desarrollar
un plan adecuado al principio del proceso
normalmente ayuda a la empresa a
equiparse para los cambios derivados de la
implantacion.

- Estructura del - Estructuras fiscales
mayor general y

catalogo de cuentas,
incluyendo medidas

de desempefio

- Tesoreriay
administracion del efectivo

- Clausulas contractuales
- Consolidacion legales y de préstamos

- Subsistemas, - Recursos humanos,

incluyendo incluyendo capacitacion,
configuracion y estructuras de sueldos
captura y compensaciones

- Capacidad de - Comunicaciones internas
manejar distintas
normas durante el

proceso de transicion

- Comunicaciones
externas

Antes de que una empresa puede entrar
en una fase de implantacion de IFRS, el
Director de Finanzas de una empresa (0
puestos equivalentes) junto con otros
lideres de las &reas clave de la
organizacion, necesitan conferir de manera
proactiva: mayor sensibilizacion hacia
IFRS, evaluar las capacidades de la
entidad para adoptar IFRS de manera
controlada y planear el mejor enfoque para
la adopcién y capacitacion del personal.
Una planeacion inteligente puede dar a la
empresa ventajas que tal vez sus
competidores globales ya tienen.

La siguiente figura muestra un ejemplo de
estrategia de implantacion de IFRS.



Ejemplo de Estrategia de Implantacion de IFRS

Transicién a IFRS

* Informes
trimestrales

» Comunicaciones

« Balance General coninversionistas
= inicial conforme a « SOX 404 IFRS
g |FRS,N|F yUSGAAP . C.omeysio'n de
P * Informes timestrales sistemas
= » Implantacion « Implantacién IFRS
'2 por subsidiarnias por subsidianias » Comunicaciones
g prevista « Seleccionar con inversionistas
g » Implantacién exenciones * Procedimientos de
o de sistemas » Preparacion del auditoria
& Tomar consciencia + Balance General + Cambio de normas
o1 « Evaluar inicial conforme a

« Planear IFRS
« Caso de negocios « "Simulacros”

IFRS existentes
Capacitacion inicial
Sinergias con otros
proyectos

Alineacion con otras iniciativas y capacitacion del personal apropiado

Racionalizar y estandarizar los informes estatutarios

Retos potenciales y mejores practicas

La siguiente tabla muestra algunos retos potenciales y mejores practicas que se pueden presentar en una
adopcion de IFRS.

Retos Potenciales Mejores Préacticas

- Mayor complejidad y rigidez en la aplicacion de IFRS - Enfoque estratégico multidisciplinario:
- Alineacién con otros proyectos
- Lograr cumplir los requisitos de uniformidad - Cumplimiento de fechas establecidas

- Detectar interdependencias con otras iniciativas en curso dentro de la - Designar personal de tiempo completo para la administracion

entidad del proyecto

- Identificar oportunamente la informacion para los saldos contables - Capacitacion anticipada y logro de toma de consciencia por
iniciales a la fecha de transicion el personal

- Cooperacion de entidades no controladas para adoptar IFRS - Captar y replicar el aprendizaje de una conversiéon anticipada

de algunos organismos
- Considerar cambios continuos en las normas
- Comunicacién con el auditor
- Lograr hacerlo bien desde la primera vez
- Evaluacién a fondo de las IFRS
- Dimensionar adecuadamente el esfuerzo
- Dar un enfoque de “Business as Usual”
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