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La conversién hacia IFRS es un viaje.

Un viaje es una ventana al mundo.

El mundo actual estd cambiando constantemente,

el entorno nunca es el mismo, las personas y las empresas
buscan una evolucion continua; lo que este cambio busca
es un punto en comun, uniformidad y consistencia

en las cosas.

Hoy en dia mas de 100 paises alrededor del mundo

han emprendido el viaje a uno de los destinos obligados
en el dmbito financiero: las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés).
Las empresas necesitan prepararse para realizar el viaje
hacia IFRS.

Este viaje no sélo implica un cambio en el proceso
contable de las empresas, es una oportunidad para hacer
que todos los procesos de negocio sean mas uniformes,

lo que traerd grandes beneficios para toda la organizacion.

En Deloitte estamos listos para asistirlos a trazar la ruta
mas segura para que su organizacion emprenda este viaje.
Una vez que el destino esta definido, el camino a sequir
es la decision mas importante.

Una ventana al mundo significa

ir mas alla de lo que conocemos,

es una oportunidad para evolucionar,
aprender, conocer.



iListo para el viaje?

Las International Financial Reporting Standards (IFRS)
establecen los requisitos de reconocimiento, medicion,
presentacion e informacion a revelar que se refieren a
las transacciones y sucesos econémicos que afectan

a una empresa y que se reflejan en los estados financieros.
En la actualidad los mercados mundiales de capital no
tienen fronteras y quienes desean participar en ellos no
pueden tener barreras para acceder a la informacion
financiera, la cual necesita ser de alta calidad, transparente
y comparable para tomar decisiones econémicas

bien fundamentadas.

Desde 1973, el Consejo de Normas Internacionales

de Contabilidad (IASB) ha trabajado para desarrollar,

en pro del interés publico, un conjunto Unico de normas
de alta calidad, de facil comprension e implantacién, que
puedan ser de utilidad a los inversionistas, a las entidades
de crédito y a otros posibles usuarios de la informacién
financiera.

La introduccién de IFRS al mercado nacional y su
obligatoriedad a partir de 2012 para empresas publicas
no es solo el mayor cambio que se ha conocido en

el ambito contable, sino una oportunidad y un desafio
que afecta a todas las areas y procesos de las empresas.

£Qué beneficios tiene viajar hacia IFRS?

- Mejor acceso a mercados de capital y deuda
- Simplificar el trabajo al preparar estados financieros
bajo IFRS
- Reducir costos en la presentacion de informes financieros
- Tener informacién financiera consistente, comparable
y transparente
- Fusiones y adquisiciones bajo el mismo lenguaje contable

Antes de partir...

Las companias que emprendan el viaje hacia IFRS pueden
encontrar que la conversion es un proceso complejo
el cual requiere diferentes niveles de cambio.

La adopcion de IFRS no solo afectara los aspectos
centrales de la empresa, como los contables y de
impuestos, sino que también se veran impactadas
areas como el capital humano, tecnologia y otros
procesos dentro de la empresa.

Este cambio, para ser administrado y controlado
efectivamente, requiere de una evaluacion holistica
para determinar los impactos de adopcion.

En Deloitte le ayudaremos a evaluar la situacion de
la empresa y sus retos, a desarrollar procesos para lograr
la conversion y mantener vigentes los cambios a realizar

en la organizacion.

Todo ello con el fin de brindarle un servicio con un
enfoque multifuncional, que abarcara todos los aspectos
necesarios para que la empresa realice una conversion
optima hacia IFRS.

Contabilidad técnica

Procesos e informes para fines locales

Infraestructura de procesos y tecnologia

Cuestiones de organizacion

Agregando mayor valor al viaje
Una vez definido el inicio de su viaje a IFRS, nos

enfocaremos en apoyarle a resolver estos impactos
en su implementacion.

Contabilidad técnica

En primer lugar se encuentran los impactos en
la contabilidad técnica de la empresa. En Deloitte
le ayudaremos a:

- Entender el enfoque general sobre la implementacion
de IFRS

« Determinar fecha de adopcién de IFRS y considerar
las implicaciones

« Conocer las consideraciones de IFRS respecto a
las politicas contables, incluyendo alternativas
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Procesos e informes para fines locales

Respecto al impacto en procesos e informes para

fines locales, lo asesoraremos en la evaluacion de sus
procesos de reporteo financiero para poder aumentar

la eficiencia en la generacion de informacion financiera.
De la misma forma, asistiremos a la empresa en el disefio
y evaluacion de:

- Controles internos y procesos, incluyendo documentacion
y pruebas

« Informacion interna para la toma de decisiones

« Procesos de consolidacién

« Informacion para efectos legales o estatutarios,
incluyendo “oportunidades” relativas a la adopcion
de IFRS

Infraestructura de procesos y tecnologia

En el aspecto tecnologico, pudieran existir cambios en
los sistemas financieros de las empresas, especificamente
en los contables y en procesos de reporteo. Nuestro
equipo de especialistas le asistira en:

Check in / Check out

« Estructurar el mayor general y el catidlogo de cuentas
« Consolidar las subsidiarias
« Resolver problemas de subsistemas relativos a
la configuracion y la captura de informacion
+ Producir informacion conforme IFRS y NIF en paralelo

Cuestiones de organizacion

Dentro del enfoque organizacional, en Deloitte nos
encargaremos de asistirle en la identificacion de

los impactos, desarrollo de planes de comunicacion
y capacitacion del personal de la organizacion.

Le asistiremos en los siguientes aspectos:

« Estructuras fiscales

« Tesoreria y administracion de efectivo

+ Clausulas legales y de préstamos

« Personal, incluyendo aprendizaje, capacitacién
y estructuras de compensaciones

- Comunicaciones internas

- Comunicaciones externas

Los calendarios se aceleran; las emisoras en México pueden optar por aplicar IFRS a partir del 2008 siendo obligatorias
a partir del afio 2012; por lo tanto, es necesario tomar la decisién de emprender el viaje lo mas pronto posible.

Fecha para
Presentar Informes

Fecha de
Transicion

2012

« Transicion a IFRS

* Informes
trimestrales

» Comunicaciones

2011

* Implementacién
por subsidiarias
prevista

« Implementacion
de sistemas

« Reingenieria
de procesos

2009

« Tomar conciencia
« Evaluar

+ Planear

« Caso de negocios

+ IFRS existentes

« Capacitacion inicial
« Sinergias con otros proyectos

Competencia de IFRS

« BG inicial conforme
a IFRS y NIF
« Informes trimestrales
+ Implementacién IFRS
por subsidiarias » Comunicaciones
« Seleccionar con inversionistas
exenciones + Cambio de normas
« Preparacion del
Balance General (BG)
inicial conforme
a IFRS
“Simulacros”

con inversionistas
* SOX 404 IFRS
« Conversion

de sistemas




Emprendiendo el viaje

Al conocer el destino y la ruta que se va a seguir, se puede
planear el viaje completo desde su organizacion hasta
el regreso a casa.

Deloitte ha disefiado la metodologia RutalFRS que
ayudara a su organizacion a emprender un viaje seguro
y sin problemas. Esta metodologia ofrece un enfoque

estratégico multidisciplinario que permitira a la empresa

Por esto se necesita una metodologia que incluya
las diferentes etapas que involucra un viaje:

1.Planeacion del viaje
2.Llegando al destino
3.De regreso a casa

llegar al destino en la fecha establecida.

= == = Planeacion del viaje — — — — — Llegando al destin0 — — — — — - Deregresoacasa— — »

Objetivo

Crear un itinerario para implantar
informes periddicos conforme a IFRS

Habilitar procesos e infraestructura
para lograr la conversién para que

los organismos en lo individual y, a
nivel global, informen conforme a IFRS

Desarrollar procesos formales y permanentes
de informacion conforme a IFRS con un
enfoque de “Business as usual”

Actividades « Analizar los requerimientos actuales
de informacion conforme a IFRS
y otros GAAP

« |dentificar y dar prioridad a
oportunidades de conversion a IFRS

« Iniciar la evaluacion del caso de
negocios de conversion a IFRS

« Analizar diferencias entre NIF e IFRS

« Considerar implicaciones de
procesos y sistemas

« Evaluar necesidades de capacitacion

« Interdependencias con otras
iniciativas de transformacion
financiera

+ Confirmar y documentar el plan
de trabajo detallado por cada
organismo

» Seleccionar y documentar
las politicas globales bajo IFRS

« Convertir los informes individuales
de normas gubernamentales y NIF
a IFRS

+ Desplegar las herramientas que deben
usarse al determinar los ajustes y
revelaciones necesarias incluyendo
informes fiscales

» Elaborar estados financieros que
cumplan con IFRS

« Implantar los cambios necesarios para
facilitar informes continuos bajo IFRS
sin necesidad de ajustes :

- Procesos e informacion
- Tecnologia

- Organizacion

- Personal

« Vigilar cumplimiento de los requisitos
continuos de informacién (incluyendo
informes financieros y cumplimiento
fiscal)

« Lograr estandarizacion y modernizacion
para mejorar eficiencia de informacién
bajo IFRS

» “Roadmap” estratégico de conversion
a IFRS

+ Caso de negocios de conversion
a IFRS

« Calendario

Resultados

* Plan de Contingencia

« BG iniciales con IFRS
« Estados Financieros (E/F)
consolidados con IFRS

« Procesos establecidos para manejar
requisitos continuos de informacion
bajo IFRS

» Conocimiento interno para contestar

preguntas sobre IFRS
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Planeacion del viaje
Evaluar

Por medio de la metodologia RutalFRS de Deloitte,
la empresa tendra claro el itinerario y las actividades Objetivo

que llevaré a cabo al planear el viaje. Crear un itinerario para implantar informes periodicos

conforme a IFRS

Actividades

» Analizar los requerimientos actuales de informacion
conforme a IFRS y otros GAAP

» |dentificar y dar prioridad a oportunidades
de conversion a IFRS

Checklist: « Iniciar la evaluacion del caso de negocios

[ Investigar sobre el destino de conversion a IFRS

[ ttinerario + Analizar diferencias entre NIF e IFRS

[T soloo acompafiado « Considerar implicaciones de procesos y sistemas
[ Boletos de avion » Evaluar necesidades de capacitacion

[] Fecha para partir + Interdependencias con otras iniciativas

de transformacion financiera

Resultados

» "Roadmap” estratégico de conversion a IFRS
+ Caso de negocios de conversion a IFRS

» Calendario

+ Plan de Contingencia

Llegando al destino

Desarrollar
Después de haber realizado la planeacién del viaje,
la empresa serd guiada en el desarrollo de las actividades Objetivo
previstas para poder comenzar la conversion hacia IFRS. Habilitar procesos e infraestructura para lograr la conversion

para que los organismos en lo individual y, a nivel global,

informen conforme a IFRS

Actividades

« Confirmar y documentar el plan de trabajo detallado
Checklist: por cada organismo
[] Andlisis del entorno « Seleccionar y documentar las politicas globales bajo IFRS
[] Shock cultural « Convertir los informes individuales de normas
[] Flexibilidad ante el cambio gubernamentales y NIF a IFRS
[] Aprovechar las oportunidades « Desplegar las herramientas que deben usarse al determinar

[] Adaptarse al nuevo lugar los ajustes y revelaciones necesarias incluyendo
informes fiscales

« Elaborar estados financieros que cumplan con IFRS

Resultados
* BG iniciales con IFRS
* E/F consolidados con IFRS




De regreso a casa

Finalmente, llega el final del viaje. La experiencia estd a punto
de terminar y es momento de reflexionar y analizar el cambio
que la empresa ha tenido, asi como lograr mantenerlos

y adaptarse a ellos.

Checklist:

[] Experiencias adquiridas

[] Beneficios

[] Lecciones aprendidas

[T] Mantener lo aprendido

[] Aprender a vivir con el cambio

Una vez que la empresa ha llegado a IFRS podra
simplificar el trabajo, reducir sus costos de informes,
implementar politicas y procedimientos contables
uniformes, tener una mejor disponibilidad de informacion,
por lo que podra ser mas eficiente.

Las empresas deben comenzar por tomar un enfoque
proactivo para entender los cambios que IFRS pueden
introducir en los modelos de negocios, que les permita
estar preparadas para competir eficazmente en el nuevo
ambiente financiero.

Mantener

Objetivo
Desarrollar procesos formales y permanentes de informacién
conforme a IFRS con un enfoque de “Business as usual”

Actividades
+ Implantar los cambios necesarios para facilitar informes

continuos IFRS sin necesidad de ajustes :
- Procesos e informacion
- Tecnologia
- Organizacion
- Personal
« Vigilar cumplimiento de los requisitos continuos
de informacién (incluyendo informes financieros
y cumplimiento fiscal)
« Lograr estandarizacion y modernizacién para mejorar
eficiencia de informacién bajo IFRS

Resultados

* Procesos establecidos para manejar requisitos continuos
de informacion bajo IFRS

« Conocimiento interno para contestar preguntas sobre IFRS

Deloitte quiere hacer de su viaje hacia IFRS una experiencia
segura, en la cual usted tenga la confianza de que su
empresa estara respaldada por una firma con cien

afios de experiencia en México por lo que puede tener

la certeza de que lo acompafiaremos en su viaje

de principio a fin.
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Tel: +52 (55) 5080 6000, Fax: +52 (55) 5080 6001
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San Buenaventura 505, Colonia Los Pinos

25720 Monclova, Coah.
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Tel: + 52 (899) 921 2460, Fax: +52 (899) 921 2462

San Luis Potosi

Carranza 2076-22, piso 2, Colonia Polanco

78220 San Luis Potosi, S.L.P.
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