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Vadibas
zinojums —
svariga
gada parskata
sastavdala

Praksé biezi nakas diskutét ar revi-
déjamo uznémumu vaditajiem parin-
formaciju, kas ir vai nav ieklaujama
vadibas zinojuma, tapéc ar So rakstu
vélos paust savu viedokli, gan pama-
tojoties uz spéka esoso likumdosanu,
gan uz savu uzkrato pieredzi.

Saskana ar LR Gada parskata likuma
4. pantu «gada parskats ka vienots ko-
pums sastav no finansu parskata un va-
dibas zinojuma par sabiedribas attisti-
bu parskata gada. Gada parskatam ir
jasniedz patiess un skaidrs priekSstats
par sabiedribas lidzekliem, saistibam,
finansialo stavokli, pelnu vai zaudéju-
miem un naudas plismu». Finansu par-
skatus parsvara sagatavo galvenie gra-
matvezi, balstoties uz virsgramatas at-
spogulotajiem datiem un ar tiem saisti-
to finansu informaciju. Finansu parska-
ti péc batibas ir pagat-
nes darfjumu, kas iesa-

kas vai noslédzas par- Praksé nakas
redzét loti standar-
biedribas virsgramatas tiz€tus vadibas

skata perioda, apkopo-
jums, kuru avots ir sa-

dati. Savukart vadibas

zinojums péc butibas ir
sabiedribas vadibas
sniegts parskata gada
attistibas novértéjums,
ka ari sabiedribas turp-
makas darbibas redze-
jums. Neapsaubami, sa-
biedribas vadibas un
gramatvezu redzé&jums
un situacijas noveérte-
jums var but atskirigs, jo
gramatvezu darba bie-
zak lietotie dokumenti ir

zinojumus, kuros
visbiezak ir pro-
centuali salidzina-
tas neto apgrozi-
juma izmainas

un likviditates
raditaja izmainas,
nepaskaidrojot to

célonus un butibu.

rékini par sanemtajam precém vai pa-
kalpojumiem, savukart vadibas galvenie
atbalsta punkti ir planota naudas plas-
ma, stratégiskie attistibas plani utt.

Vadibas zinojuma ieklaujama infor-
macija ir atrunata LR Gada parskata li-
kuma 55. panta: «Vadibas zinojuma
sniedz skaidru informaciju par sabied-
ribas attistibu, darbibas finansialajiem
rezultatiem un finansialo stavokli, ka
arl informaciju par batiskiem riskiem
un neskaidriem apstakliem, ar kuriem
sabiedriba saskaras. So informaciju pa-
mato ar vispusigu un visaptverosu sa-
biedribas attistibas, darbibas finan-
sidlo rezultdtu un finansiala stavok|a
analizi atbilstosi attiecigas sabiedribas
darbibas apjomam un sareZgitibai.»
Lai izprastu sabiedribas attistibu, dar-
bibas finansidlos rezultatus un finan-
sialo stavokli, minetaja analizé ieklauj
finansidlo rezultatu raditajus, galvenos
sabiedribas un attiecigds nozares rak-
sturojosos nefinansu raditajus, ka ari
papildu skaidrojumus par finansu par-
skatos atspoguloto informaciju, svari-
giem péc bilances notikumiem, sa-
biedribas turpmako attistibu, finansu
risku vadibu, k& ari priekslikumus par
sabiedribas pelnas izlietosanu vai tas
zaud&jumu segSanu. Likuma 55. panta
minétas informacijas uzskaitijums, ma-
nuprat, ir pietiekams, lai finansu par-
skatu lietotajs izprastu ne tikai bilanci
un paréjo finansu informaciju, bet ari
gUtu visparéju prieksstatu par sabied-
ribas stabilitati, kontroli un attistibas
perspektivam.

Diemzél praksé nakas redzét |oti
standartizetus vadibas zinojumus, ku-
ros visbiezak ir procentuali salidzinatas
neto apgrozijuma izmainas un likvidi-
tates raditaja izmainas, nepaskaidrojot
to célonus un batibu. Likviditates radi-
taji buotiski atSkiras dazadas nozarés:
razosanas uznémumos, kuros salidzi-
nosi lielu dalu no kopéjiem aktiviem
veido ilgtermina ieguldijumi, likvidita-
tes raditaji parasti bds zemaki par 1.
Savukart lizinga sabiedribas tam par-
svara jabut vairak par standarta radita-
ju. Izmainas no gada uz gadu bez pa-
pildu skaidrojumiem finansu parskatu
lasitdjam nesniedz pilnigu informaciju.
Pieméram, parskata gada neto apgro-
Zljuma samazinajums par 30 procen-
tiem salidzinajuma ar ieprieksgjo gadu
skan diezgan draudosi; bet, ja vadibas
zinojuma ir ietverta informacija par to,
ka nozares kritums taja pasa gada ir ap
40 procentiem, tad klust skaidrs, ka sa-
biedriba stradajusi veiksmigak neka
nozares konkurenti un spéjusi labak



pielagoties tirgus izmainam, taja pasa laika liecinot par sa-
biedribas augstaku efektivitati un elastibu. Tas ari liecina,
ka sabiedribas vadiba seko lidzi tirgus konjuktdrai un spéj
operativi pienemt nepieciesamos Iémumus.

DaZkart no sabiedribu vaditajiem nakas dzirdét $5du
pamatojumu gadijumos, ja vadibas zinojumi nesniedz
pietiekamu informaciju: «Jo mazak atspogulosim, jo la-
bak. VID un konkurenti lasa finaniu parskatus un var at-
rast «sev noderigu» informaciju.» Dzirdot tadu pamato-
jumu, rodas jautajums par %o vaditaju kompetenci. Fi-
nandu parskatus izvérté ne tikai konkurenti, bet ari kre-
ditiestades, sadarbibas partneri, finantu konsultanti un
citi. Gada parskata sniegtas informacijas kvalitate un va-
dibas zinojuma ietvertie paskaidrojumi atklaj ari informa-
ciju par atbildigajam personam, kas 3o informaciju ir ga-
tavojulas. lespéjams, ka sabiedriba ir ieviestas jaunakas
tehnologijas un apguti jauni tirgi, bet, ja gada parskats
un skaidrojumi taja nav kvalitativi un neparada %o infor-
maciju, tad ari finansu parskatu lietotaju priekistats par
attiecigo sabiedribu bUs neatbilstoss vai nepilnigs.

Vadibas zinojumu saga-
tavo un paraksta sabiedri-
Jo mazak atspo- bas valde (daZreiz ari pado-

ulosim, io labak. me), un tas sava veida kalpo
gu’ ] ari ka zinojums sabiedribas

VID un konkurenti  qalibniekiem. Daskart sa-

lasa finangu biedribas vadiba un dalib-
_ nieki/akcionari tiekas tikai
parskatus un var vienu reizi gada, parakstot

atrast «sev noderi- un apstiprinot gada parska-
tus. Labakas prakses piemeé-

gu» informaciju. ri rada, ka gada parskatu
vajadzétu nosutit dalibnie-
kiem pirms tiksanas. Pro-
tams, ir ari dalibnieki, kurus interesé tikai neto pelna, kas
var tikt sadalita dividendés, bet vairakums tomér vélésies
iepazities ar struktdru un saprast, cik efektivi vadiba ir par-
valdijusi vinu ieguldijumus sabiedriba.

lespéjams, situacijas, kad sabiedribas reviziju veic zvé-
rinats revidents, kads vélésies parmest revidentam, ka,
sniedzot neatkariga revidentu zinojumu par gada parska-
tu, taja skaita ari nekvalitativu vadibas zinojumu, nepie-
cieSams vérst uz to finansu parskatu lietotaju uzmanibu.
Bet, pamatojoties uz pasreiz speka eso%o LR likumdo%anu,
zvérinata revidenta uzdevums ir sniegt revidenta atzinu-
mu par finansu parskatiem, nevis par gada parskatu. Sa-
skana ar LR Gada parskatu likumu «finansu parskats ka
kopums sastav no bilances, pelnas vai zaud&umu apréki-
na, naudas plismas parskata, pasu kapitala izmainu par-
skata un pielikuma». Zvérinats revidents izverté ari vadi-
bas zinojuma ietverto informaciju, bet zvérinata reviden-
ta atbildiba ir ierobeZota ar pienakumu tikai iepazities ar
vadibas zinojumu un parbaudit taja ietvertas finanu in-
formacijas atbilstibu finansu parskatiem, nevis nokontro-
|ét, vai vadibas zinojums pilniba atbilst LR Gada parskata
likuma 55. panta prasibam.

Nosléguma veélétos aicinat sabiedribas vaditajus un gra-
matvezus nopietnak attiekties pret vadibas zinojuma satu-
ru. Gada parskats ir dokuments, kuru lielaka dala gramatve-
Zu un/vai vaditaju tomér gatavo tikai reizi gada, un, veltot
tam pietiekami daudz laika un uzmanibas un analizéjot aiz-
vadita gada rezultatus un sasniegumus, arf pasiem bis gan-
darijums par paveikto darbu. BB




