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Prakse bieZi nakas diskutet ar revi-
dejamo uz4emumu vaditajiem par in-
formaciju, kas ir vai nav ieklaujama
vadibas ziqojumS, tdpec ar io rakstu
velos paust savu viedokli, gan pama-
tojoties uz sp€kd esoio likumdoianu,
gan uz savu uzkrato pieredzi.

Saskapi ar LR Gada parskata likuma
4. pantu <gada pdrskats ka vienots ko-
pums sastav no finaniu pdrskata un va-

dibas zi4ojuma par sabiedribas attisti-
bu pdrskata gada Gada pdrskatam ir
jasniedz patiess un skaidrs priekistats
par sabiedribas lidzekliem, saistibdm,
finansialo stavokli, pe!qu vai zaudeju-
miem un naudas plusmu>. Finaniu par-
skatus parsvard sagatavo galvenie grd-
matveZi, balstoties uz virsgramatas at-
spogulotajiem datiem un ar tiem saisti-
to finaniu informdciju. Finaniu parska-

ti pec b0tibas ir pagdt-
nes dar-rjumu, kas iesS-

kEs vai nosledzas pdr-
skata perioda, apkopo-
jums, kuru avots ir sa-

biedribas virsgramatas
dati. Savukdrt vadibas
zir;rojums pec b[tibas ir
sabiedribas vadibas
sniegts parskata gada
rezult6tu un lidziinejas
attistibas nov€rtejums,
ka ari sabiedribas turp-
mdkds darbibas redze-
jums. NeapiaubEmi, sa-

biedribas vadibas un
grEmatveiu redzejums
u n situdcijas noverte-
jums var but atSllirigs, jo
grdmatveZu darbd bie-
)Ek lietotie dokumenti ir

Prakse nakas

redzet loti standar-
tizetus vadibas
zi4ojumus, kuros

visbieZak ir pro-

centuSli salidzinS-

tas neto apgrozt-
juma izmair;ras

un likviditates
rSditaja izmai4as,

nepaskaidrojot to
celonus un butibu.
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rdllini par saqemtajdm precem vai pa-
kalpojumiem, savukart vadibas galvenie
atbalsta punkti ir planotd naudas plrJs-

ma, strategiskie attistibas plani utt.
Vadlbas zir;rojuma ieklaujama infor-

macija ir atrunata LR Gada parskata li-
kuma 55. panta: <Vadrbas zirlojuma
sniedz skaidru informEciju par sabied-
ribas attistibu, darbibas finansiSlajiem
rezultatiem un finansialo stdvokli. kd

ari informdciju par bUtiskiem riskiem
un neskaidriem apstakliem, ar kuriem
sabiedriba saskaras So informdciju pa-
mato ar vispusigu un visaptvero5u sa-
biedribas attrstrbas, darbibas finan-
sialo rezultdtu un finansiSla stavok!a
analizi atbilstoii attiecigds sabiedribas
darbibas apjomam un sareigitibai.>
Lai izprastu sabiedribas attistibu, dar-
bibas finansiSlos rezult5tus un finan-
siSlo stEvokli, min€tajd analize ieklauj
finansiJlo rezultdtu raditSjus, galvenos
sabiedribas un attiecigds nozares rak-
sturojoSos nefinaniu reditajus, ke ari
papildu skaidrojumus par finaniu par-
skatos atspoguloto informaciju, svari-
giem pec bilances notikumiem, sa-
biedribas turpmako attistibu, finanSu
risku vadibu, ka ari priekSlikumus par
sabiedribas pelr;as izlietoianu vai tas
zaudejumu segianu. Likuma 55. panta
minetas informacijas uzskaitijums, ma-
nuprdt, ir pietiekams, lai finaniu par-
skatu lietotdjs izprastu ne tikai bilanci
un pSrejo finaniu informaciju, bet arr
gr-rtu vispdreju priekistatu par sabied-
ribas stabilitati, kontroli un attistibas
perspektTva m.

DiemZEl prakse nakas redzet !oti
standartizetus vadibas ziqojumus, ku-
ros visbie2Sk ir procentuali salidzinatas
neto apgrozijuma izmai4as un likvidi-
tates rdditaja izmair.ras, nepaskaidrojot
to celoqrus un bltibu. Likviditdtes rddi-
taji bltiski ati[<iras da2Sdds nozares:
raZoianas uzrlemumos, kuros salidzi-
noii lielu dalu no kopejiem aktiviem
veido ilgtermirla ieguldijumi, likvidita-
tes rdditSji parasti b0s zemdki par 1.

Savukdrt lizinga sabiedribas tam par-
svara jab[t vairdk par standarta radita-
ju. lzmairlas no gada uz gadu bez pa-
pildu skaidrojumiem finaniu parskatu
lasitajam nesniedz pilnigu informaciju.
Piemeram, pdrskata gada neto apgro-
zijuma samazinajums par 30 procen-
tiem salidzinSjumE ar iepriekiejo gadu
skan diezgan draudoii; bet, ja vadibas
zir;ojumd ir ietverta informacija par to,
ka nozares kritums taja paia gada ir ap
40 procentiem, tad klrist skaidrs, ka sa-

biedriba strSdajusi veiksmigak nekd
nozares konkurenti un spejusi labak



pielagoties tirgus izmai4am, tajd paSa laika liecrnor par sa-
biedribas augstaku efektivitati un elastibu. Tas ari liecina,
ka sabiedribas vadiba seko lidzi tirgus konjuktr.rrai un spej
operativi pie4emt nepiecieiamos lemumus.

Da2kart no sabiedribu vaditajiem nakas dzirdet iadu
pamatojumu gadijumos, ja vadibas zipojumi nesniedz
pietiekamu informaciju: <Jo mazak atspogulosim, jo la-
bak. VID un konkurenti lasa finaniu parskatus un var at_
rast (sev noderigu> informaciju.r> Dzirdot tadu pamato_
jumu, rodas jautajums par io vaditaju kompetenci. Fi_
nan5u parskatus izverte ne tikai konkurenti, bet ari kre_
ditiest5des, sadarbibas partneri, finaniu konsultanti un
citi. Gada pSrskata sniegtas informacijas kvalitdte un va-
dibas zir;ojuma ietvertie paskaidrojumi atklej ari informa-
ciju par atbildigajam personam, kas io informaciju ir ga-
tavojuias. lesp€jams, ka sabiedriba ir ieviestas jaunakas
tehnolo$ijas un apg[ti jauni tirgi, bet, ja gada pdrskats
un skaidrojumi taj5 nav kvalitativi un nepardda io infor-
mdciju, tad ari finaniu pdrskatu lietotaju priekistats par
attiecigo sabiedribu bus neatbilstoSs vai nepilnios.

Jo mazdk atspo-
gulosim, jo labak.
VID un konkurenti
lasa finaniu
pdrskatus un var
atrast (sev noden-
gu)) informaciju.

Vadibas zi4ojumu saga-
tavo un paraksta sabiedri-
bas valde (daLreiz arr oaoo-
me), un tas savd veida karoo
ari kE zipojums sabiedribas
dalibniekiem. Daikart sa-
biedribas vadiba un dalib-
nieki/akcionari tiekas tikai
vienu reizi gada, parakstot
un apstiprinot gada pdrska-
tus. Labdkas prakses pieme-
ri rada, ka gada pdrskatu
vajadzetu nosr.rtit dalibnie-
kiem pirms tikianas. pro-

tams, ir ari dalibnieki, kurus interese tikai neto pelrla, kas
var tikt sadalita dividendes, bet vairakums tomer velesies
iepazities ar strukt0ru un saprast, cik efektivi vadiba ir pEr_
valdijusi vipu ieguldijumus sabiedribd.

lespejams, situacijas, kad sabiedrrbas reviziju veic zve_
rinats revidents, kdds velesies permest revidentam, ka,
sniedzot neatkarrga revidentu zi4ojumu par gada parska_
tu, taje skaita ari nekvalitativu vadibas zipojumu, nepre-
cie5ams verst uz to finaniu parskatu lietotaju uzmanibu
Bet, pamatojoties uz paireiz spekd eso5o LR likumdoianu,
zverinata revidenta uzdevums ir sniegt revidenta atzinu-
mu par finaniu parskatiem, nevis par gada parskatu. Sa-
skaqd ar LR Gada p5rskatu likumu <finaniu pdrskats ka
kopums sastav no bilances, pelqras vai zaudejumu apre[<i-
na, naudas pl0smas pdrskata, paiu kapitala izmai;ru pEr-
skata un pielikuma>. Zverindts revidents izverte ari vadi-
bas zirlojuma ietverto informaciju, bet zverinata reviden-
ta atbildiba ir ierobeZota ar piendkumu tikai iepazities ar
vadibas zir;rojumu un pErbaudit tajd ietvertas finaniu in_
formacijas atbilstibu finaniu parskatiem, nevis noKontro_
let, vai vadibas zir;rojums pilnibd atbilst LR Gada pdrskata
likuma 55. panta prasibEm.

Noslegumd veletos aicinat sabiedribas vadit5jus un grE-
matve2us nopietn5k attiekties pret vadibas ziloluma satu-
ru Gada pErskats ir dokuments, kuru lieldka dala gramatve_
2u un/vai vaditaju tomer gatavo tikai reizi gad6, un, veltot
tam pietiekami daudz laika un uzmanibas un analizejot aiz-
vaditd gada rezultdtus un sasniegumus, ari paiiem bls gan-
darijums par paveikto darbu. X


