Valsts aktivu parvaldiba
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Valsts aktivu parvaldibas izvertéjums

Projekta iniciators ir Baltijas Korporativas Parvaldibas institlits

B Baltijas Korporativas Parvaldibas instittits (BKPI) ir bezpelnas
nevalstiska organizacija ar spécigu regiona politisko un ekonomisko

n. BALTIC INSTITUTE lTderu ITdzdalibu ar mérki uzlabot korporativo parvaldibu regiona

" OF C(:}RPUW‘E'__E publiskajos un privatajos uznémumos
GOVERNANCE

® BKPI misija ir ieviest Latvijas publiskajas un privatajas, ka art valsts
un pasvaldibu uznémumos pasaules korporativas parvaldibas praksi
un standartus

Projekta darba grupa: D 'EI 'ﬂ'itt e RL, @_Splq [1 on

PRICEWATERHOUSE(COPERS

PIPA DrenoRD oo miensa  SWE

FINANSISTI

S|E/B ENSKILDA T 4 | GILD
= EKO INVESTORS

» Darba zinojums tika sagatavots 3 m éenesSu laik a (85 lapas)

» Uznémumi piedal 1jas projekt a bez atalgojuma




Sodienas runataji

® Deloitte Baltijas valstu prakses nodokl|u partneris, ka art
Deloitte Latvija vadoSais partneris

m Strada Deloitte no 1994. gada

KPMG

Evija Miez Tte ® KPMG Baltics asociéta direktore, Vadibas konsultacijas
Asociéta direktore m Strada KPMG kops 2005. gada
B Bakalaura grads Rigas Ekonomikas Augstskola

Swedbank

B Swedbank galvenais ekonomists, Stratégiskas analizes
komisijas biedrs

Marti nS Kaz aks B Par galveno ekonomistu Swedbank strada no 2005.
Galvenais ekonomists gada

Igors Rodins

Partneris

m Kembridzas Universitates diploms ekonomika,
Londonas Universitates magistra un doktora grads
ekonomika




Kopsavilkums

I[paSumtiesibas nes lidzi art atbildibu
B Projekta Transparency ietvaros tiek piedavats pirmais konsolidétais parskats par valsts ipaSuma esoSajiem
uznémumiem un to finansialo stavokli

m  So gada parskatu veido Baltic Institute of Corporate Governance sadarbiba ar Latvijas un Baltijas valstu finansu
ekspertiem

B |niciativas mérkis ir noradit saikni starp valsti un individu, noradot, ka Latvijas valsts TpasSums ir Latvijas iedzivotaja
Tpasums un ta rapiga un atbildiga apsaimniekoSana ir valdibas tieSs pienakums

B Parskata mérkis ir nodroSinat to, ka visa svarigaka informacija par valsts ipaSuma esoSajiem uznémumiem, to
finansialo stavokli un korporativas parvaldibas principiem, ir pieejama publiski katram interesentam

B Talakie projekta mérki ir saistiti ar apkopotas informacijas izvértéSanu un efektivu visu valsts uznémumu parvaldibas
nodroSinasanu. Uzlabota parvaldiba valsts uznémumiem potenciali palielinatu to vértibu un palidzétu uzsvert
parredzamas un uzlabotas korporativas parvaldibas nozimi uznéméjdarbibas vides attistiba

m  Sis parskats pretstata un novérté finansialo stavokli valsts uzné@mumos salidzindjuma ar uznémumiem, kas darbojas
identiskos sektoros citos tirgos

B |erosinats Sadu parskatu veidot katru gadu un tam batu jabat brivi pieejams katram Latvijas iedzivotajam

m  Saja zinojuma informacija tika iegita no tadiem avotiem ka uznémumu finandu parskati, Ekonomikas ministrija, Latvija
Centralas statistikas parvalde un cita publiski pieejama informacija



Valsts aktivu nozime ekonomika
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m MeZu ipaSumi Latvijas teritorija
Reporta uzskaitito aktivu ertiba

» Valstij piederoSo akt 1vu v eértiba uz vienu

0
> 18% no 2009. gada IKP iedzivotaju - 1,646 LVL




Kas valstij pieder?

Kop &jie akt tvi Pasu kapit als Paradsaist thas

e LVL
3,569m

l 12%

140 uznemumi 52,000 darbinieki

Apgroz Tjums EBITDA Dividendes

21%

LVL LVL

2,256m 426m
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31% ‘ S5
25%

mEnerdétika ~ Telekomunikacijas m MeZsaimnieclba | Transports m Veselibas apripe m Paréjie (iznemot finanSu sektoru) 6




Cik tas viss Ir verts?
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Latvijas uznémumu salidzinajums

IpaSumtiesibas nes Iidzi arT atbildibu

Telekomunik aciju Ener gétikas Transporta

Bitiskakie raditaji (vidgjie), % sektors sektors sektors

Latvij a Eirop a Latvij a Eirop a Latvij a Eirop a

= - " ,"_ = ~ /'__--—- =~
Pasu kapitala atdeve* (ROE) V.~ 0.80%| 21.40%5  22%|  62%],  86%|  7.6%
Aklivu atdeve (ROA) 8.3+9%| "{3'.26%r 12%|” "163%|  2,9%l| _ _ 3,1%

~

EBITDA un Apgrozijuma attieciba - 36 a005| 32.000| 28.0%| 2850 13.6%| 21,19

Pelnas un Apgrozijuma attieciba @ 13.1%% 11.00%i 3,9% 15,6%| o 2.7% T~ 5,5%.
Pasu kapitala un Akfivu attieciba™ 83.60% 46.40%  69.7%|  40.6%|  34.5%  38.0%
/
Eiropas | T_mena Lielas vienreiz &jas Btiski liel aks Liel aka pelna
rezult ati! dividendes apgroz Tjums un pe Ina
Parajie sektori Papildus ikgad éja pelna LVL 150 m
8

* Tiek lietots normalizéts neto ienakumu limenis



Rekomendacijas

Koordin éta

riciba

Profesion ala
parvald tba

lzvertét valsts
[Tdzdal thu
uznemejdarb 1ba

Inform acijas
pieejam 1ha

B Valsts uznémumu un aktivu parraudziba paslaik ir sadalita starp virkni organizaciju un atbildigajam amatpersonam

Sada situacija rada apstak|us, kuros viegli var veidoties konfliktsituacijas

B Vienota atskaite ir pirmais solis Saja virziena

Izstradat katram valsts aktivam parvaldibas politiku, veidot centraliz€jot kompaniju parvaldi

Uznémumu valdém izvirzit konkrétus mérkus (finansialus, stratégiskus vai socialus), mérku sasniegSanas kontroles
procesus noteikt lfdzigus ka privata sektora kompanijas

Parvaldé un kontrolé bitu jaiesaista nozares profesionali, kuru atalgojums bitu saistTts ar kompaniju darbibas
raditajiem
Valsts darbiniekiem, kas strada ar uzn€mumu parvaldi, rast iespéju pilnveidot izglitibu un zinaSanas

Bltu nepiecieSams parvértét gan politiskos dokumentus, kas reglamenté valsts ltldzdaltbu biznesa, gan arT esoSo
aktivu bazi

Valsts paslaik ir Tpasnieks virkné uznémumu, kas konkuré briva tirgl ar privatiem uznémumiem
B Tirgus darbojas un pakalpojumu var sanemt no privatajiem piegadatajiem
Virkne TpaSumtiesibu netiek lietderigi izmantotas
B Pat neturot kontrolpaketi, valsts var ietekmét uznémuma darbibu k& mazakumakcionars
B Btu nepiecieSams izvertét mazakuma pozicijas un lietdertbu Sadu poziciju saglabasanai ilgtermina

Sis zinojums ir viens no soliem, lai veicinatu informacijas caurspidibu un piedavatu formu apskatam par valsts
kompaniju darbibu ik gadu

Nakotné ST zinojuma sastadiSanai ir ieteicams izveidot proceduru ikgada datu savakSanai, analizei un publicESanai
Valsts institlicijam bitu jastandartizé datu savak§anas metodologija, lai vienkarSotu datu apkopo$anas darbus

Pie n&kosa zinojuma sastadiSanas butu ieteicams veikt detalizétaku analizi un novértéjumu par valsts Tpasuma
esoSajiem nekustamajiem Tpasumiem, ieklaujot aktivus arT arpus Rigas



Pielikumi

Valsts aktivu parskats pa sektoriem
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Sektora p arskats

Energétika

Parskats Liel akie valsts TpaSumi ener gétikas nozares uz pémumos 2009. gad a
* Latvijas energétikas sektoram kopuma raksturiga saméra neliela . ap“gf;‘_’ Darbi- Valsts
konkurence un liela atkariba no importétas energijas gt S s e ZTjums. ”k'e.k” i
. _ . N L _ min. LVL skaits Ipatsvars
» Energoresursus (dabasgazi, dize|degvielu, elektribu) Latvija importé

pamata no Krievijas, [Tdz ar to izveidojusies biitiska atkartba no Elektribas un siltumenergijas

. e o ymam- Latvenergo razoSana, parvade, sadale un
viena piegadataja Koncarms realizacija Latvia, 500.5 4,701 100.0%

elektroenergijas tirgo$ana, IT un

 Patlaban nozares politika paredz 191as .
telekomunikaciju pakalpojumi

« Veidot lielaku neatkartbu energoresursu zina (viet&€jo energoresursu razoSana)
. U'zlfalbot gnergoefe.ktlvnatl (n.‘lajokl'u siltinaSana) ' ) Rigas Siltums
* Risinat vides jautajumus (atjaunojamo energoresursu izmanto$ana) AS

Siltumenergijas razo$ana,
parvade un piegade Riga;
siltumapgades sistému tehniska
apkope

140.3 988 49.0%

Nov értéjums un dividenzu potenci als Energétikas nozares galvenie finansu r ~ aditaji

] ] . P Jzaud &i srskats. LVL milioni Latvenergo Rigas Siltums

« Vadoties péc salidzindmu uzpémumu raditdjiem, Latvenergo elpas/zaud sjumu p arskats, LVL miljoni 2009 2009
koncerna 100% kapitala dalu vértiba ir aptuveni LVL 672 miljoni, Apgrozijums 500,5 140,3
savukart R1gas Siltuma 100% kapitala dalu vértiba ir LVL 82 miljoni Neto citi iepdmumi -33,3 0,3
un attiecigi valsts fpasuma esoso 49% dalu vértiba ir LVL 40 miljoni Nolietojums un amortizacija 113,4 6,9
Gan Latvenergo, gan Rigas siltums dividendés varétu regulari EE:IDA lgi'i 12’?
izmaksat [1dz 50% no neto pelnas Pelna / Zaudajumi 19’ 6 5’ 0

« Vienreiz&jas dividendes Latvenergo gadijuma varétu bt saméra sarezgits Bila’nce LVL milioni ' '
process, savukart Rigas siltums varétu izmaksat [fdz 17 milj. LVL no iepriek3&jo ' )
gadu nesadalitas pelnas Nauda 154,9 11

- = « — T Pasu kapitals kopa 889,4 65,6
Darbibas rezultatu uzlaboSanas un vértibas palielindSanas aouxapraiskopa .
stratadiskie aspeki Ar procentiem apliktie aiznémumi 514,7 12,6
9 P A o B Aktivi kopa 1699,5 92,1

« Energétikas uzggmumu ‘d.arblt.)as I’afjltajl. ir 19t| jutigi pret. tarlflem" Butisk akie r aditaji (vid &jie), %

« Latvenergo gadijuma regionalie savienojumi un labaka integracija ar EBITDA un Apgrozijuma attieciba 28.9% 9.7%
Skandinavijas elektroenergijas tirgiem dotu labaku iespéju pardot elektrbu B o ' . ' 0
periodos, kad pieprasijums sasniedz maksimumu Pelvrgas un ,_Apgrozuur_na attl.ec[ba 3,9% 3,6%

« Savukart Rigas Siltuma vértibu iesp&jams palielinat, ja patérétaju pieprasijums Pfal.su_ka_pl_t.:.:lla un Aktivu attieciba 69,7% 86,3%
pieaugtu un darbibu vél vairak optimizétu (pieméram, samazinatu siltuma Citi r adtaji
zudumus, palielinatu siltumcentraju efektivitati) Darbinieki 4071 +- 988

Dividendes, LVL miljoni 111 -



Telekomunikacijas

» Lattelecom tirgl joprojam doming, un tam pieder viena no lielakajam
tirgus dalam, kada ir fikséta tikla vésturiskajiem operatoriem jebkur citur
Eiropas Savientbha

¢ Lattelecom ir arT lielakais interneta pakalpojumu sniedzéjs valstT,
kas, paatrinot FTTH (fiber-to-the-home) tikla izvérSanu, nosaka jaunus
standartus art konkurentiem - daudziem maziem interneta pakalpojumu
sniedzé&jiem

» Latvijas mobilo sakaru tirgd ir Joti augsts konkurences [imenis —
valstT darbojas tris mobilo sakaru operatori, un tie paslaik arvien vairak
izvérs konkurenci mobila interneta tirgd. Latvijas valstij pieder lielaka
mobilo sakaru operatora, Latvijas Mobilais Telefons (LMT), akcijas

« Tehnologijas parmainas, tirgus konsolidacijas tendences un
telekomunikaciju pakalpojumu konvergence palielina nozares operatoru
konkurenci, samazinot uznémumu rentabilitati un atklajot ar to saistitos
riskus. llgtermina tas liek apSaubrt valsts TpaSumtiesibu pievilclgumu un
jégu vietéjos telekomunikaciju uznémumos

Nov értéjums un dividenZu potenci als

* Vidg&jais EV/EBITDA novért&juma raditajs telekomunikaciju nozares
uznémumiem ir 5,9x, tad&jadi valsts kapitala dalas vértiba ir LVL 326,2
miljoni

» PE&dgjos gados Latvijas fikséta un mobila tikla operatoriem dividenzu
izmaksas raditaji ir bijusi arkartéji augsti salldzinajuma ar
salldzinamiem uznémumiem. Sadus izmaksas raditajus uznémumi
nebls spéjigi nodrosinat ilgtermina, tamdé| ir sagaidams dividenzu
samazinajums

» Neskatoties uz to, ka ikgadé&jo dividenZu potencials ir krietni
ierobezots, valstij ir iesp&jas sanemt vienreiz&jas dividendes LVL 183
miljonu vértiba, ja Lattelecom, LMT un LVRTC uznémumi palielinatu
aiznemta kapitala Tpatsvaru [idz salidzinamo uznémumu raditajiem, ka
armf LVRTC dividendés izmaksatu Tstermina depozitus

Sektora p arskats

Valsts TpasSums telekomunik aciju nozar & 2009. gada

Neto
apgrozi- Darbinieku
jums, LVL skaits

miljoni

Valsts
Tpasuma
Ipatsvars

Uznémums

Darbibas joma

Latvijas Mobilais Lielakais mobilo sakaru 146,2 516 39.73%

Telefons operators Latvija.

Lattelecom Vésturiskais fikséta tikla 139,9 2576 51%
operators

Latvijas Valsts radio Radio un televizijas 7,0 253 100%

un televizijas centrs programmu virszemes apraide

Telekomunik acijas nozares galvenie finansu r  aditaji

Pelnas/zaud éjumu p arskats, LVL miljoni 2007 2008 2009
Apgrozijums 348.5 349.2 293.1
EBITDA 128.4 137.3 107.9
Pelna / Zaudéjumi 117.0 105.3 53.9
Pelna / Zaud&jumi (normalizéts) 85.7 74.7 38.3
Nauda 21.1 9.0 8.3
Pasu kapitals kopa 421.8 419.0 364.0
Ar procentiem apliktie aizpémumi 0.0 1.2 16.3
Aktivi kopa 487.5 482.6 435.7
Batisk akie r aditaji (vid &jie), %

Pasu kapitala atdeve (ROE) 20.6% 17.8% 9.8%
EBITDA* un Apgrozijuma attieciba 36.8% 39.3% 36.8%
Pelnas un Apgrozijuma attieciba 33.6% 30.1% 18.4%
Pelnas un Apgrozijuma attieciba 24.6% 21.4% 13.1%
(normalizéts)

Pasu kapitala un Aktivu attiectba 0.9 0.9 0.8
Darbinieki 3698 3689 178270
Dividendes, LVL miljoni 105.7 108.1 108.8



Sektora p arskats

Mezsaimnieciba

* Latvija ir viena no meziem bagatadkajam Eiropas valstim — mezi
aiznem 49,9% no platibas

Valsts 1IpaSums mezsaimniec Thas sektora uz pémumos 2009. gad a

Valsts

Neto apgroz fjums,  Darbinieku "
1pasSuma

Uznémums milj. LVL skaits

Darbibas joma

Valstij pieder 50% meZzu, privatipasniekiem — 47%; atlikuSie ir
pasvaldibu Tpasuma

Valstij piederoSais Latvijas valsts mezi (LVM) apsaimnieko un
parvalda 1,62 milj. ha meza zemes, tostarp. 1,4 milj. ha meza
platibu. Vairak neka 70% (1,13 milj. ha) apsaimniekoto zemes
platibu veido komerciali izmantojamie mezu TpaSumi

AS Latvijas valsts
meZi

MeZsaimnieciba

135,3

1055

Ipatsvars

100%

Nov értéjums un dividenZu potenci als

Mezsaimniec Thas nozares galvenie finansu r  aditaji

Orient&josi valstij piedero$o produktivo mezu un LVM aktivu kopé&ja zelnaS{ zaldGjimel pl st R lioni 1260202 124080f) 123%02
vértiba varétu bat aptuveni LVL 855-1035 milj., turklat valstij pgrozijums : ' :
. .- AR . - . Neto citi iepémumi 0.9 0.3 0.1
piederoSie mezi veido lielako dalu vértibas — aptuveni LVL 800-985 o A
mili Nolietojums un amortizacija 5.1 7.3 10.5
J- _ _ o EBITDA 110.4 63.3 46.2
LVM uzskata, ka izmainas normativajos aktos, kas EBIT 105.3 56.0 35.6
meZzsaimniecibas sektoram |autu elastigak darboties un balstitos uz Pelna / Zaud&jumi 92.7 52.3 33.2
komercialiem principiem, meZu vértibu varétu palielinat par aptuveni Bilance, LVL miljoni
15%, kas nominalaja izteiksmé butu aptuveni LVL 120-150 mil;. Nauda 86.9 50.3 27.8
llgtermina uzn&mums varétu bitiski palielinat dividenZu ienesigumu PaSukapitalskopa 164.8 184.8 171.3
Iidz pat 7-8% — gan efektiviz&jot darbTbu, gan nosakot lielaku ﬁrkt'c_”_oie”t_'em apliktie aiznémumi - ) :
dividenzu izmaksas likmi. Tagu Tstermina un vid&ja termina mezu B_t'_v'k '0|f'a TN 187.0 206.7 1917
infrastruktdiras investiciju programma ierobeZo uznémuma iespéjas dusk e raditay id ejie), ¥o
alielinat dividendes Ju prog ® PE) EBITDA un Apgrozijuma attieciba 68.0% 42.8% 33.8%
P . - . . . Pelnas un Apgrozijuma attieciba 57.1% 35.3% 24.3%
» Teorétiski valsts ka LVM TpasSnieks, izmainot uzn@émuma kapitala struktdru, Pasu kapitala un Aktivu attieciba 88.1% 89.4% 89.4%
varétu uzreiz gat ienémumus. Aiznemto lidzek|u Tpatsvara palielinaSana dotu — _p___ ’ ’ ’
valstij iespéju sanemt vienreizgjas dividendes, kas varétu svarstities starp LVL Citi r.a(.j ]
210-420 milj. Taéu tas nav tik vienkarsi istenojams: uznémumam nav iespéju Darbinieki 946 1,025 1,055
|éti aiznemties lielas summas, jo tas nevar piedavat nodroSinajumu, tadél, ka Dividendes, LVL miljoni 16.7 32.3 46.7

valsts mezi ir registréti nevis uz uznémuma, bet gan uz Zemkopibas ministrijas
varda
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Sektora p arskats

Liel akie valsts TpaSumi transporta nozares uz némumos 2009. gad a

* Valstij ir nozimiga loma transporta nozaré Latvija
» Autocelu tikla uzturéSana un attistiba (Latvijas Valsts celi, Latvijas autocelu

Dzelzcela parvadajumi un

uzturétajs) Latvijas Dzelzce[3 nfrastrUktira 284,83 12 215 44,24
» Dzelzcela tikla uzturéSana un dzelzcela parvadajumi (Latvijas dzelzcelS, ) ) ) Pasazieru un kravas
Pasazieru vilciens) Air Baltic Corporation avioparvadajumi 208,10 906 18,22
« Starptautiska lidosta, gaisa satiksmes kontrole un avioparvadajumi PasaZieru Vilciens lekSzemes pasazieru 47,68 1069 4,48
S _ . R . . X parvadasana pa dzelzcelu
(Starptautiska lidosta Riga, Latvijas gaisa satiksme, AirBaltic) - e
i X ; o o . Latvijas Pasts Pasta pakalpojumi 44,19 5811 6,12
* Neskatoties uz ekono_mlkfils Ie_luf’fl_'_d'* valsti p_|eder_oso transporta Valsts Autocelu Uzturétajs Celu tikla uzturé3ana 41,96 1729 7,60
nozares uznémumu finan3u raditaji 2009.gada necieta Lidmasinu, pasaZiery un
« Kopuma valstij piedero3o transporta uznémumu finandu raditaji ir Starptautiska Lidosta Riga. [y ceabo-afia 22,85 1265 5,29
salidzinami ar Eiropas publiski kotéto uznémumu radrtajiem, tomér lidlauka apkope
Latvijas uznémumu pelnas marzas ir jitami zemakas Latvijas Gaisa Satiksme A"fcl'la$ navigacijas 14,19 334 4,67
pakalpojumi
Latvijas Vasts Celi Valsts celu parvaldisana 7,40 338 0,50
Nov értéjums un dividenzu potenci als Transporta nozares galvenie finanSu r  aditaji
» Transporta uznémumu valsts dalu vértiba ir aptuveni LVL 530m Apgrozijums 588,30 688,97 673,88
» Uzlabojot pelnas raditajus I1dz salidzinamo uzpémumu limenim, Neto citi iendmumi 12,65 5,92 -158,81
valsts transporta uznémumiem ir ievérojams dividenzu potencials Nolietojums un amortizacija 25,67 45,26 60,72
+ Ikgadgjas dividendes LVL 25m+ EBITDA 78,06 40,57 91,39
* Vienreizé&ja dividende LVL 200m+ EBIT o 52,40 -4,69 30,67
Pelna / Zaud&jumi 21,21 -12,79 18,33

» Darbibas efektivitates un pelnas raditaju uzlaboSana ir iesp&jama,
veicot investicijas uznémumu attistiba, palielinot parvaldes

caurspidigumu, turpinot uznémumu restrukturizaciju utt Nauda 20.67 42,44 36.99
piaig » Wrp A | : Pa3u kapitals kopa 231,53 206,45 219,77

Ar procentiem apliktie aiznémumi 86,31 153,38 153,81

Aktivi kopa 533,55 633,93 636,81

EBITDA un Apgrozijuma attieciba 13,3% 5,9% 13,6%

Pelnas un Apgrozijuma attieciba 3,6% -1,9% 2,7%

Pasu kapitala un Aktivu attieciba 43,4% 32,6% 34,5%

Darbinieki 26 144 25668 143839

Dividendes, LVL miljoni 0,57 1,22 3,00



Sektora p arskats

Citi uzpémumi

Parskats Citu uz pémumu finanSu r adrtaji

» Vairak ka 40 valsts TpaSuma esoSo uznémumu neietilpst neviena no
aKxa P a ne P a 450 22% r 25%

iepriek$ aprakstitajam sektoriem
 Citu uznémumu sektora valsts visbitiskak ir parstavéta sadas 360 - 20%
nozarés
.e “ S - N 270 1 F 15%
* Finansu pakalpojumi (Citadele banka, Parex banka, Latvijas Hipotéku un
zemes banka u.c.) 180 A - 10%
» Kultlras un sporta centri (Latvijas Nacionala opera, Latvijas Nacionalais teatris
u.c.) 90 - - 5%
« Transporta registré$ana, sertifikacija un apkope (Celu satiksmes drosibas
direkcija) 0 0%
« Citu uzn@mumu sektora salidzino$i vajie 2009.gada finanu rezultati 2007 2008 2009
galvenokart ir izskaidrojami ar finanSu pakalpojumu nozares Apgrozijums (LVLm) —EBITDA marza

uznémumu zaudéjumiem

Nov értéjums un dividenzu potenci als

* Liela dala Saja sektora iek|lauto uznémumu pilda ar7 socialas
funkcijas, attiecigi finanSu raditaji ne vienmeér ir labakais uznémumu
darbibas novértéjuma veids

« Tpasi daudz socialas novirzes uznémumu ir sporta un kultiiras centru nozaré
 lespé&jams ir lietderigi parskatit dazu uznémumu juridisko darbibas formu
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Sektora p arskats

Nekustamais 1pasums
Valstij piederoSais nekustam a ipaSuma portfelis R 1ga

* Valstij piedero$o nekustamo TpaSumu (Ekas un atseviSkas telpas, Ekas, atseviSkas telpas un neapbavéta zeme, vértiba 1,62
kas atrodas RTga) kopéja vértiba ir aptuveni 1.4 miljardi latu; kopéja kopa (miljardos LVL)
platiba ir vairak neka 3.8 milj.m? - " o e
« 17% &ku un atsevisku telpu (aptuveni 400 vienibu) vértiba parsniedz 1 miljonu Ekas, atsev's_kas telpas un-ljeap-puveta Zzeme, ipasumu 1,28
latu vértiba parsniedz LVL 1 milj. (miljardos LVL)
* AtlikuSos 83% (aptuveni 2 000 vientbu) veido aktivi, kuru vértiba neparsniedz 1 _ . o .
miljonu latu Ekas, atseviSkas telpas un neapbivéta zeme (vienibu 2387

* Valstij piederoSo neapbiivéto zemesgabalu Rigg kopé&ja vértiba ir skaits kopa)

215.9 miljoni latu (péc kadastralas vértibas) Ekas, atseviskas telpas un neapbavéta zeme, ipasumu 403
vertiba parsniedz LVL 1 milj. (vienibu skaits)

Ekas, atseviSkas telpas un neapbuvéta zeme, platiba 3,83
kopa (milionos m2)

leteikumi nekustamo 1pasSumu finansi alas atdeves palielin asanai

Ekas un atseviSkas telpas, paSumu vértiba parsniedz 2,86
» Centralizétas nekustama TpaSuma iegades, parvaldes un LVL 1 milj., platiba (miljonos m2)
realizacijas institlicijas izveide un valstij piedero$a nekustama .
J ) 1P Neapbuvéta zeme, platiba (miljonos m2) 36,95

TpaSuma inventarizacijas veikSana, klasificéjot nekustamos
TpaSumus un defingjot tiem konkrétus finansialos mérkus

* Valsts nekustama TpaSuma iegades, parvaldiSanas un realiz&cijas
politikas izstrade ar mérki optimizét valstij piederoso fpaSuma Valsts nekustam a 1paSuma portfe |la strukt ara
portfeli;

» Samazinot Tpasuma parvaldiSanas izmaksas

 Palielinot ienakumus (institciju neizmantotas telpas iziréjot par tirgus cenam
(vidéja bruto atdeve (Tres ienémumi minus parvaldisanas izmaksas) no
ienakumus nesoSiem nekustamajiem TpaSumiem ir 10 — 14%))

 Palielinot lieka 1paSuma vértibu — jaizvérté, cik daudz valstij pieder tadas
zemes, kuru attistiSanas potencials pilniba netiek izmantots. Tas jaiznoma,
japardod vai ar parvaldisanu japalielina to vértiba (pieméram, ierikojot maksas
autostavvietas)

Tpasuma vértiba

B Aktivi, kas parsniedz LVL 1 miljoflug

O Aktivi, kas neparsniedz LVL 1 miljonu



Veselibas apripe

Parskats

Veselibas aprlpes nozari Latvijad pamata organizé un parvalda
valsts. Vairumam veselibas apripes iestazu Tpasnieks ir valsts vai
pasvaldibas, taCu juridiska forma ir visai daudzveidiga un nav
skaidru nosacTjumu formas izvélei.

Triju lielako valsts veselibas apripes uznémumu neto apgrozijums
veido 74,9% no nozares kopé&ja apgrozijuma

Latvijas veselibas apriipes nozaré 2009. un 2010. gada norisinajas
batiskas strukturalas reformas, uzsvaru no arstéSanas slimnica
parnesot uz ambulatoro arstéSanu

2009. gada neatliekamas mediciniskas palidzibas sniegSanai tika
izveidota centralizéta institlicija, kas parnéma neatliekamas
medicTniskas palidzibas pakalpojumu sniegSanu.

Finansu r aditaji

Perioda no 2007. ITdz 2009.gadam veselibas apriipes nozares
valstij piederoSo uznémumu apgrozijums svarstijies starp LVL 136,7
milj. un LVL 168,7 milj. Bltiskakie ietekmé&joSie faktori:

¢ Valsts izdevumu samazinasana

e parmainas tarifu aprékinaSanas principos
« apkalpoto pacientu skaits

e strukturalas reformas

2009. gada sakuma valdiba pieskirusi garantijas aizdevumiem 11
slimnicam par kopé&jo summu [idz LVL 153,5 milj., kas paredzéti
eso5o slimnicu rekonstrukcijai un attistiSanai.

Pédéjo Cetru gadu laikd veselibas aprupes budzets Latvija bija
3,5%-3,9% no IKP. Kaut arT 2009. gada veselibas apripes
izdevumi procentos no IKP pieaugusi, naudas izteiksmé veselibas
aprupes budzets samazinajies par LVL 71 milj.

Sektora p arskats

Vesellbas apr tipes sektora rentabilit ate

Lvim %%
180 — 8.0%
f -

170 . : BO%  TO0%
= _,,/”’4l 8.0%

10 o 1846 50%
150 ' — 40%
180 187 20%
20%

120 | " 10%
120 - 0.0%

2007 2008 2009

Apgrozjums —E—EBITDA un Apgrozijuma sitieciba

Vesellbas apr tipes sektora probl &mas

Lai gan slimnTcu un gultu skaits slimnicas samazinjjies,
neizmantoto telpu uzturéSana joprojam ir ievérojams slogs
budZetam.

Nepreciza budZeta planoSana, jo kaut arT hospitalizaciju skaits
samazinajies no 481 tukst. 2007. gada tdz 373 tlkst. 2009. gada,
planotais finans&jums stacionarai apripei lauj apkalpot tikai 195
tokstoSus hospitalizaciju.

Neparskatama tarifu aprékinasanas karttba. Eso$a sistéma
neveicina slimnicu darbibas efektivitates paaugstinasanu
Kontroles trikums par slimnicu faktiskajiem izdevumiem, kaut art
slimnicu finanséjums tiek sadalits atbilstoSi slimnicu sniegtajiem
datiem

Kopuma planoSanas un apmaksas sistéma ir |oti sarezgita, bet
spéka esoSie normativie akti saprotami neizskaidro budzeta
veidoSanas, tarifu aprékinasanas un izdevumu atmaksasanhd
karttbu



