
재무전략적 측면

ü 재무전략이 사업계획과

유기적으로 연계되어야 함

ü 주기적인 Rolling 및 Forecast가
이루어져야 함

사업계획 측면

ü 중장기 전략과 사업계획의

연계가 적절하게 이루어져야 함

ü 중장기 전략 및 사업계획은

명확한 정량적 목표를 가져야 함

재무결산의 투명성제고와예산관리의 효율화를위한노력은결산및
재무보고절차의정비와전략적집중및성과주의에 기반한예산제도의
정비를통하여이룰수있음

공공서비스 그룹의 서비스: 재무/예산관리

재무/예산관리의고도화방안

재무

전략

사업계획

예산 측면

ü 정부의 예결산편성기준 부합

ü 재무전략과 상호 연계

ü 예산동인, 성과주의에 따라

예산수립, 통제, 실적집계가

용이하고 분석이 가능할 것

결산 측면

ü 결산과정은 공공기관의

결산관련 기준을 충족하여야 함

ü 결산은 예산과 계정체계 및

표시방법에서 예산집행현황을

정확하게 표시할 것

예산

결산

§ 경영계획과의
상관성

§ 정밀도 및 근거

§ 재무전략의 타당성

실적집계
분석
실적집계
분석

예산집행예산집행
§ 집행과정의 투명성

§ 집행절차의 효율성

§ 관련 제도의 정비

§ 실적집계 정확성

§ 성과평가와의
연계성

§ 분석과 피드백
적정성

§ 우수사례 연구

§ 재무전략 연구

§ MBO, BSC 연계방안

§ 부서별, 기간별
배분방안 정립

§ 재무예산관련 CSF 
도출

§ 재무회계와의 연계

§ 실행계획 수립

§ 실행주체 및 로드맵
설정

§ 실행과정의 모니터링
및 관리체계 정립

§ GAP 도출

§ 개선방향 도출

§ 개선과제 도출 및
우선순위 부여

현 수준 분석 To-Be 모델 도출 개선안 도출 실행계획 수립

프로젝트추진방안

예산편성예산편성


