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Fyrirmyndarfyrirtaeki i stjornarhattum

Vidskiptardd Islands, Samtok atvinnulifsins, NASDAQ OMX 4 Islandi og Rannséknarmidst6d um stjérnarhaetti vid

Hiskola fslands hafa tekid hondum saman um ad baeta eftirfylgni fyrirtaekja vid leidbeiningar um géda stjérnarhztti.

I peim tilgangi hafa pessir adilar undirritad samstarfssamning sem felur { sér ad llum fyrirtekjum gefst takiferi

til ad undirgangast formlegt mat 4 starfshdttum stjérnar og stjérnenda.

Deloitte hf., sem Rannsoknarmidstodin hefur metid haeft til ad
annast 6had mat, hefur med héndum séfnun gagna, vidtol vid
stjornarmenn og skyrslugerd til Rannséknarmidstédvarinnar,
sem veitir endanlega stadfestingu a hvort fyrirtaekid uppfyllir
skilyrdi pess ad vera i hopi fyrirmyndafyrirtaekja i godum
stjornarhattum.

Hvad eru godir stjérnarhaettir?

Stjornarhaettir fyrirtaekja byggja & sambandi milli stjérnenda
félagsins, stjornar, hluthafa og annarra hagsmunaadila, einnig
snuast stjornarhaettir fyrirtaekja um skipulag, stefnumérkun,
markmidssetningu og skilgreindar leidir ad peim, asamt eftirfylgni
og framkvaemd innan fyrirtaekis.

Stjérnarhaettir leggja grunn ad fyrirkomulagi par sem markmid
eru sett fram og leidir skilgreindar til ad na markmidum asamt
pvi hvernig eftirliti og eftirfylgni er hattad i fyrirtaekinu.

OECD Principles of Corporate Governance 2004

Vid mat & fyrirmyndafyrirtaeki i godum stjornarhattum parf ad
meta fimm meginpaetti:

Hlutverk stjornar

Stjorn félags fer med malefni félagsins og ber megindbyrgd a
rekstri pess, par sem hun fer med adsta vald félagsins & milli
adalfunda. Stjorn skal geeta hagsmuna allra hluthafa jafnt. Hun
skal vera stefnumarkandi um framtid félagsins og annast um ad
skipulag félagsins og starfsemi sé jafnan i réttu og godu horfi. Vid
mat & hlutverki stjornar parf ad svara aleitnum spurningum, eins
og hvort stjérn hafi skilgreint hlutverk sitt og sett pad fram med
skriflegum haetti, pannig ad pad falli ad godum stjornarhattum.
Ef brotid er gegn I6gbundnum skyldum stjornarmanna getur pad
leitt til skadabodtaskyldu eda jafnvel refsiabyrgdar ef brotid er
sérstaklega alvarlegs edlis. Adgerdir eda adgerdaleysi stjornar
geta pvi haft personulegar afleidingar fyrir stjérnarmanninn til
framtidar.

Verkefni stjornar

Verkefni stjornar eru margbreytileg og eiga ad taka mid af
starfsreglum. begar verkefni stjornar eru skodud verdur ad meta
hvort pau séu i samraemi vid hlutverk stjornar og tilgang félagsins
og hvort peim sé forgangsradad med skilvirkum haetti. Hvort
upplysingagjof innan dyra og utan sé opin og markviss med skil-
greindum verkferlum og hvernig drangursmati stjornar og stjérnenda
er hattad.

Skipulag stjornar

Skipulagi stjornar parf ad vera pannig fyrirkomid ad hun geti sinnt

hlutverki sinu a skilvirkan mata. Vid mat a skipulagi stjérnar parf

ad taka tillit til patta eins og skipulags stjornarfunda, fundartioni

og ad fyrir liggi dagskra fyrir hvern fund.

- Hvert er adgengi stjiornar ad upplysingum til ad hun geti sinnt
starfsskyldum sinum?

= Hver veitir pessar upplysingar?

- Skiptir stjornin med sér verkum med skipun undirnefnda svo
sem starfskjaranefndar og endurskodunarnefndar?

- Eru heefir adilar tilnefndir ( peer nefndir, starfa pcer samkvaemt
starfsreglum og midla pcer upplysingum sinum til stiérnar d
vidunandi hatt?
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Starfshaettir stjornar

Margvislegar skyldur eru settar a stjornir svo sem stadfesting
arsreiknings og eftirlit med innra eftirliti og fjarreidum félags.
Stjorn stadfestir fiarhagslega stodu félagsins og vegna takmarkadrar
abyrgdar hluthafa er mikil dbyrgd sem snyr ad stjérnarmanni
sjalfum. Mikilvaegt er ad stjorn hafi sett sér starfsazetlun, par sem
fjallad er um alla l6gbundna og naudsynlega peetti i starfsemi
fyrirtaekisins. Slikar reglur purfa ad tryggja ad stjornin vinni eftir
gildandi I6gum og starfsreglum. bar parf ad tryggja ad stjorn sinni
stefnumarkandi hlutverki sinu med eftirfylgni med settum
markmidum svo og eftirlitshlutverki sinu med mati & ahaettustyringu
og innra eftirliti og samskiptum vid ytri og inni endurskodendur.
Tryggir stjornin ad fyrirkomulag innra eftirlits sé formlegt, skjalfest
0g ad virkni pess sé reglulega sannreynd? Hvernig er medferd
mala og vidskiptum vid tengda og venslada adila hattad?

Stjornarmenn

Gerd er krafa um ad menn hafi pekkingu, haefi og getu til ad sinna
stjornarstorfum. Godir og dbyrgir stjornarmenn geta ordid vanhaefir
til ad fjalla um akvedin malefni, svo sem ef verid er ad fjalla um
mal sem peir tengjast persénulega eda hafa hagsmuni af.
Stjornarmenn verda ad meta heefi sitt til umfjollunar um akvedin
malefni til ad forda pvi ad peir valdi sjalfum sér og félaginu tjoni.
Hagsmunir og sidferdi stjérnarmanna mega ekki verda til pess ad
ogna ordspori fyrirtaekis. Gerd er krafa um ad stjornarmenn pekki
helstu lagareglur sem félagid starfar samkvaemt, baedi almennum
lagareglum og sértaekum, svo sem vegna leyfisskyldrar starfsemi.
i vissum tilvikum eru til stadar auknar kréfu um heefi stjornarmanna,
svo sem f fjarmalafyrirtaekjum.

Frekari upplysingar
Vinsamlega hafid samband vid nedangreinda adila ef 6skad er
eftir frekari upplysingum.
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