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Stj6rnun lausafjar
og veltufjarmuna

Audveldar fjarmognun
i framtidinni




Hvernig getur fyrir-
teekio fjarmagnad
rekstur sinn?

Stjornendur purfa ad kljast vid morg verkefni sem
hafa ahrif & daglegan rekstur. Flestar
vidskiptadkvardanir eru byggdar 4 upplysingum um
sj6dstreymi og par af leidandi er skilvirk stjérnun
lausafjar mjog mikilvaeg.

[ stad lantoku er stjornun veltufjarmuna annar
maoguleiki, sem getur haft jakvaed ahrif & voxt og
préun fyrirtaekis.

Hja Deloitte starfar teymi sem hefur vidtaeka
pekkingu & pessu svidi og adstodar stjornendur vid
ad prda og koma i framkvaemd sérsnidnum lausnum

sem beaeta stjornun lausafjar og veltufjarmuna.

Vid vinnum néid med starfsfolki fyrirtaekisins og
midlum til pess videigandi pekkingu til ad tryggja
ad Urbeetur vari l6ngu eftir abkomu Deloitte.

Dregur vontun 4 reidufé
ur tekiferum?

Baett stjornun lausafjar & vid pegar:

. Veltuhradi vidskiptakrafna er litill
eda honum hrakar

. Veltufjarbinding er ha

B Lagmarka & lantéku og
vaxtagjold

. porf er & 6flugu likani fyrir
sj6dstreymisazetlanir og stjérnun
4 lausafé

. Osamraemi er f stjérnun
sj6dstreymis milli détturfélaga
eda deilda

. Krafa er um ad auka synileika

sj6dstreymis til ad audvelda

stjornendum akvardanatoku

. Baeta parf birgdastjornun til ad
vidhalda vidunandi
pjonustustigi

. brystingur er fra birgjum um
styttri greidslufrest

. Likur eru & ad lanaskilmalar verdi

brotnir i nainni framtid

. Miklar arstidarsveiflur eru {
sj6dstreymi
. Krafa er um aukid framtidarsjéo-

streymi svo mogulegt sé ad nyta
taekifeeri & markadi

Af hverju Deloitte?

Starfsfélk okkar byr yfir vidtaekri reynslu vid ad innleida kerfi sem hdmarkar nytingu lausafjar og veltufjdrmuna.
Vid sendum & vettvang reynslumiki® teymi sem tekur virkan péatt i ferlinu, allt fra pvi ad taekifaeri eru
greind og unnid er Ur peim par til dvinningur verdur synilegur.

Vid afhendum sérsnidnar lausnir sem eru fljétar ad borga sig upp og eru studdar af 68rum faglegum
deildum ef pess er porf, til ad mynda skatta- og 16gfraedisvidi og atvinnugreinasérfraedingum innan
Deloitte. Jafnframt erum vid med adgang ad sérfraeedingum Deloitte um allan heim.
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Laekkaou Aodferodarfradi Deloitte tryggir betri
PN B . aetlanagerd og baetta stjérnun

V.eltuf] arb/mdlngu S GDstrepmis

til frambudar

Okkar markmid er ad adstoda vid ad lagmarka
lausafé til ad fjarmagna framtidarrekstur fyrirtaekisins
med pvi ad baeta dxtlanagerd og stjérnun

veltufjarmuna.

Deloitte beitir priggja prepa adferd sem hefst med
mati & mogulegum taekifaerum, pa eru sérsnidnar
lausnir Gtbunar sem er sidan komid f framkvaemd.

bessi adferd tryggir betri 4aetlanagerd og gagnsaerra
sjodstreymi par sem lausafé myndast med skilvirkari
stjérnun & veltufjarmunum.




Aztlun um
greidslur
til lanadrottna
og Utstreymi

Jofnun
sj6dstreymis milli
Olikra patta {
rekstrinum

Adstod vid ad
auka yfirsyn med
aaetlunum og
lykilbreytum

Hamarka
sjodstreymi
fra eignum

Hver er hagur pins fyrirteekis ?

Vid vinnum naid med stjérnendum vid ad fara yfir,
meta, lagfaera og skila nidurstédum sem leida til:

Betri daetlunargerdar og
stjornunar & sjodstreymi og
veltufjarmunum

Minni parfar 4 utanadkomandi
fiarmognun/laekkandi
skuldahlutfalls

Aukinnar greidslugetu
Betri nytingar eigna
Skyrari yfirsynar yfir sjédstreymi

Betra mats & ahrifum mogulegra
rekstrar-, fjarhags- og
stjornunaradferda a

framtidarsjodstreymi

Baeta
[ERESIA]
o? heimtur
af skuldum

Losa um lausafé
sem bundid er {
birgdum

Réégjéf 0g adstod

vid fjarmagns-

skipan

Skattaradgjof
til ad stydja vid

sjodstreymi

. Nénara sambands milli
framkveemdastjérnar,
lanardrottna og annarra

hagsmunaadila

. Betri yfirsynar yfir
framtidarsjédstreymi
sem stydur vid
akvardanatoku um
fjarfestingar og
innkaup

. Jafnara sjédstreymis
par sem gert er rad fyrir
arstidar- eda

manadarsveiflum

. Verulegrar og varanlegrar
laekkunar

veltufjarbindingar

Vidvarandi arangur

Adgerdir

e Meta fjarmala- og rekstrarupplysingar e Koma audfengnum avinningum

e Benda & audfengna avinninga
(e. quick wins)

o Yfirfara og meta sjodstreymisspar

e Meta krofur um adfong

e Benda & meginpaetti sem haegt er
ad baeta

o Yfirfara nGverandi fjarmalastodu

o Yfirfara skattataekifeeri og ferli vid
fjarstyringu

e Benda & vannyttar eignir

o Framkvaema mat & umfangi og
timasetningu adgerda

o Sampykkja skipulag a stjornun
lausafjar

o Utbua drég ad adgerdaszetlun

e Kynna frumnidurstodur

o Stadfesting & mogulegum
avinningum

e Baett yfirsyn yfir pa paetti sem
hafa ahrif & lausafé

e Forgangsrodud aaetlun um beetta

stjornun lausafjar og veltufjgrmuna

Utkoman

(e. quick wins) i framkvaemd

o broa ofluga og hagfellda adferd fyrir
sjodstyringu/daetianagerd sem inni-
heldur sjodstreymisaaetlun til
&kvedins tima

o Undirbua yfirlitsskyrslu sem greinir
fravik

o Undirbua aaetlun fyrir adgerdir
tengdar lausafé

o Halda ndmskeid fyrir starfsfolk
rekstrar- og fjarmalasvids

o Utbua "maelabord” sem tengir
saman stjérnendaupplysingar og
aaetlanir

e Midla lausnum, samskiptareglum fjar-
styringar og Uthlutudu valdi til helstu
hagsmunaadila

o Baett sjodstreymi med audfengnum
4vinningum (e. quick wins)

e Sampykkt innleidingarferli

e Minni krofur um veltufjarbindingu

o Auka gagnsaei lausafjar

e Fylgjast med innleidingu adgerdanna

e Koma umbotaadgerdum ad fullu i
framkvaemd

e Veita starfsfélki rekstrar- og
fjarmalasvids adstod eftir porfum

e Beta verkferla pegar vid &

o Aframhaldandi eftirfylgni med
avinningum og stjérnun

e Yfirfara og sko®da nyjustu rauntélur
og bera saman vid dzetlanir

o Utbua handboék med leidbeiningum
til vidskiptavina

e Adstoda vid samskipti vid helstu

hagsmunaadila

e VVidvarandi umbétum komid i
framkvaemd

o Auka skilning & mikilveegi
sjodstreymis

e Grundvollur lagdur ad framtidar-
umboétum sem m.a. tryggja timan-

legar advaranir og skjot vidbrogd

Reynslan synir ad haegt er ad laekka fjarbindingu f veltufjarmunum ad jafnadi um 10-40%.

Okkar adgerdir virka sem hvati til ad koma auga & Urbaetur i afkomumaelingum og innleida abyrgd pvert yfir

fyrirtaekid.

pvi fyrr sem vid komum ad fjarhagslega endurskipulagningu pvi meiri likur eru & skjotum vidsndningi.



