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Mynd 1:

Hafa eftirlit med
fyrirkomulagi og virkni
innra eftirlits

einingarinnar, innri
endurskodun, ef vid 4,
0g ahaettustyringu.

Verkefni endurskodunarnefndar eins og pau eru
skilgreind i 16gum koma fram & mynd 1.

Med framangreindum lagabreytingum hefur I6ggjafinn
gert islenskum félogum, stofnunum, lifeyrissjodum
og 6drum adilum sem falla undir skilgreiningu &
einingum tengdum almannahagsmunum ad setja &
stofn endurskodunarnefnd sem virkan og pydingar-
mikinn hluta af stjérnskipulagi peirra (hér eftir er talad
um |, fyrirtaeki” eda ,adila” i pessu sambandi).

Verkefni endurskodunarnefndar

Hafa eftirlit med endur-
skodun érsreiknings
0g samstaedureiknings
einingarinnar.

Meta 6haedi endur-
skodanda eda endur-
skodunarfyrirtaekis og
eftirlit med 6drum
storfum endurskodanda
eda endurskodunar-
fyrirtaekis.

Lg um arsreikninga nr. 3/2006, IX.Kafli.

Par med er peim gert kleift ad sameina markmi® um
gegnsaei og verndun hagsmunaadila vid vidskiptaleg
sjonarmid i starfsemi sinni.

Loggjofin inniheldur f raun engin fyrirmaeli um hvernig
endurskodunarnefnd skuli inna pessi verkefni af hendi
eda hvernig hentugast er ad afmarka verkefni hennar.

Buast ma vid ad starfssvid endurskodunarnefnda
hérlendis komi til med ad proast svipad og annars
stadar i londunum f kringum okkur en verkefni peirra
hafa dneitanlega métast af hneykslismalum, s.s.
sviksemismalum fyrirtaekja, sem virdast reglulega
koma upp 1 hinum vestraena heimi.

Vid viljum einnig benda & i pessu sambandi
leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtaekja og
lei®beiningar um stjérnarhaetti opinberra fyrirtaekja
sem Vidskiptarad hefur unnid, i samstarfi vid Nasdaq
OMX fsland og Samték atvinnulifsins. Badar
leidbeiningarnar eru ad alpjédlegri fyrirmynd, en
snidnar ad islenskum adstaedum og regluverki.

Pessi baeklingur er hugsadur sem kynning fyrir medlimi
endurskodunarnefnda & pvi hvad felst i peim
verkefnum, sem nefndinni er gert ad sinna.

Eining tengd almannahagsmunum er skilgreind i [6gum um endurskodendur nr. 79/2008, sem lanastofnanir, lifeyrissjédir og tryggingafélog og I6gadilar sem

hafa verdbréf sin skrad a skipulogdum verdbréfamarkadi.
WWW.Vi.is



Eftirlit med virkni innri eftirlits og dheaettu-
styringar

Hvad felst i innra eftirliti og ahaettustyringu?

[ ldgunum er ekki skilgreining & pvi hvad felst f innra
eftirliti og ahaettustyringu. Stor hluti peirra adila sem
falla undir skilgreiningu l6ggjafans, sem eining tengd
almannahagsmunum, eru eftirlitsskyldir adilar hja
Fjarmalaeftirlitinu p.e.a.s. lanastofnanir, lifeyrissjodir
og vatryggingafélog. bessum adilum hafa verid sett
akvedin vidmid i leidbeinandi tilmaelum Fjarmala-
eftirlitsins ‘sem varda m.a. innra eftirlit, dhaettustyringu
og innri endurskodun. [ peim ma finna paer lagmarks-
krofur, sem eftirlitid setur fram um innra eftirlit og
ahaettustyringu, sem onnur fyrirtaeki geta einnig nytt
Sér.

Eftirfarandi skilgreining & innra eftirliti hefur hlotid
hvad vidtaekasta vidurkenningu & alpjédavisu.”

Innra eftirlit er ferli sem motast af stjorn fyrirtaekis,
stjornendum pess og starfsmonnum. Tilgangur pess
er ad veita haefilega vissu um ad fyrirtaekid nai
eftirtéldum markmidum:

° Arangur og skilvirkni { starfseminni
° Areidanlegar fjarhagslegar upplysingar
° Samkvaemni vid 16g og reglur

Innra eftirlitskerfid parf ad vera tengt dhaettustjornun
fyrirtaekisins. Pad pydir ad peer eftirlitsadgerdir sem
komid er & fot purfa ad taka mid af greiningu og mati
& dhaettupattum fyrirtaekisins og peirri stefnu sem
fylgt er vid dhaettustjornun. A pann hatt verdur innra
eftirlit og dhaettustjornun hluti af starfsemi fyrirtaekisins
og tekur mid af stefnumaotun pess og beinist ad pvi
ad koma i veg fyrir pa paetti sem studlad geta ad pvi
ad markmid fyrirtaekisins nast ekki.

Bein tengsl eru & milli peirra markmida sem fyrirtaekid
leitast vid ad na og peirra patta sem verda ad vera til
stadar svo ad fyrirtaeki nai pessum markmidum.

j www.fme.is
7 Committee of Sponsoring Organisation of the Treadway Commission; COSO

Mynd 2. COSO teningurinn - Tengsl markmida
innra eftirlits og patta innra eftirlits
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Ahzettumat

Rekstrareini

Eftirlitsumhverfi

COSO-teningurinn setur skilgreiningu innra eftirlits
fram { prividri mynd i formi tenings. A peirri hli sem
snyr upp er markmidum innra eftirlits skipt f prja
paetti, markmid tengd drangri og skilvirkni f starfsemi,
markmid um areidanlegar fjarhagsupplysingar og
markmi® um samkvaemni vid 16g og reglur. A framhli®
teningsins eru fimm meginpaettir innra eftirlits, en &
hlid teningsins eru starfsemispaettir fyrirtaekisins
(www.coso.org)

[ eftirlitsumhverfinu er ad finna p4 eftirlitsmenningu,
sem rikir innan fyrirtaekis en hun hefur ahrif & pad
hversu drangursrikar tilteknar tegundir innra eftirlits
eru. par er ad finna vidhorf, skilning og adgerdir
stjornenda vegna innra eftirlits og mikilvaegi pess fyrir
vidkomandi starfsemi.

Einn lidur f innra eftirliti er ad gera sér grein fyrir og
meta pa ahaettu, sem haft getur ahrif & starfsemi

fyrirtaekisins og dkveda med hvada haetti skuli bregdast
vid henni. Ahaettumat felur i sér greiningu dhaettu-
patta, mat & dhaettupattum p.e. ad meta annars vegar
hversu miklar likur eru & pvi ad tiltekin ahaetta valdi



Mynd 3. baettir i eftirliti endurskodunarnefndar med innra eftirliti og

ahaettustyringu

F& skyrslur um helstu

ahaettupeetti.

Skipuleggja eftirlits-
adgerdir endurskod-
unarnefndarinnar.

Skilja dheettupaetti
fyrirtaekisins 1 heild.

&follum i rekstri og hins vegar ad meta tjonid ef afoll
verda, stefnumdétun um hvada markmidum eftirlits-
adgerdum er &tlad ad na og loks endurmat dhaettu.

[ kjolfar dhaettumats purfa stjérnendur ad akveda
hvernig peir atla ad bregdast vid peirri dhaettu, sem
talin er fylgja starfseminni. Innri eftirlitsadgerdir
na til allra peirra adgerda, sem auka likur & pvi ad
fyrirtaekid nai markmidum sinum.

Til pess ad stjérnendur geti stjornad rekstrinum purfa
peir ad fa areidanlegar og videigandi upplysingar
um hann. Gogn parf ad skra og sidan vinna Ur peim
upplysingar, sem midlad er til stjornenda og annarra
innan fyrirtaekisins, sem & peim purfa ad halda,
timanlega og f videigandi formi. Gaedi peirra upp-
lysinga, sem safnad er, haldid er vid og birtar eru i
upplysingakerfum skipta miklu mali vid rekstur fyrir-
taekisins. Upplysingum parf sidan ad midla a skilvirkan
hatt innan fyritaekisins, sem er mikilveegt fyrir 6flugt
innra eftirlit.

Loks parf ad vera til stadar stjornendaeftirlit med
stodugri voktun innan fyrirtaekisins vid ad fylgjast
med virkni innra eftirlitsins. Jafnframt parf ad gera
& pvi sérstakar Uttektir til ad fylgjast med ad innra
eftirlitid virki sem skyldi.

Innra eftirlit og dhaettustyring i tengslum vid
areidanleika fjarhagsupplysinga

Innra eftirlit og dhaettustyring i tengslum vid areidan-
leika fjarhagsupplysinga naer yfir alla helstu paetti i
starfsemi fyrirtaekis p.e. pvi verklagi sem fylgt er allt
fré pvi ad stofnad er til dkvedinna vidskipta og par til
tekjur eru innheimtar af peim vidskiptum, dsamt peim
kostnadi sem til fellur vid tekjudflun fyrirtaekis og
hvernig upplysingar eru skradar i fjarhagsbokhald og
birtar i fjarhagsskyrslum.

Edlilegast er ad endurskodunarnefndin leggi dherslu
4 innra eftirlit og dhaettustyringu Ut fra areidanleika
fjarhagsupplysinga. Endurskodunarnefndin verdur ad
hafa pad mikla yfirsyn yfir dhaettustyringu og innra
eftirlit fyrirtaekisins ad hun geti lagt sjalfsteett mat 4
ahrif pessara patta & areidanleika reikningsskila og
annarra fjarhagsupplysinga. Par ad auki er pad verkefni
endurskodunarnefndar ad fylgjast med eftirlits-
umhverfi, m.a. eftirlit stjornenda fyrirtaekis og hvernig
pbeir hafa eftirlit med virkni eftirlitskerfa. Ennfremur
atti endurskodunarnefndin ad pekkja sidareglur
fyrirtaekisins og eftirfylgni vid paer sem og hvernig
stjiérnendur , gefa toninn” sem fyrirmynd almennra
starfsmanna fyrirtaekisins.

Hvad pydir ad ,hafa eftirlit med virkni” i pessu
samhengi?

Petta pydir ad endurskodunarnefndin parf ad leggja
sjalfstaett mat & innra eftirlit og dhaettustyringu hja
fyrirtaekinu, p.m.t :

e a0 hafa naegilegan skilning & innra eftirliti og
ahaettustyringu fyrirtaekisins, og

e farareglulega yfir skyrslur stjiérnenda fyrirtaekisins
vardandi helstu reikningshaldslegu dhaettur,
adsamt pvi ad meta sérstaklega hvort styring &
peim ahaettum séu virk og arangursrik.

{ meginatridum samanstanda eftirlitsadgerdir
endurskodunarnefndarinnar af 5 pattum sem syndir
eru d mynd 3.



Vid eftirfylgni med fyrrgreindum pattum 4 endur-
skodunarnefndin sem slik ekki ad framkvaema
eftirlitsadgerdir eda vinna ad ahaettustyringu, heldur
ad fylgjast med ad petta sé unnid med skipulegum
heetti innan fyrirtaekisins. Helstu eftirlitsadilar innan
fyrirtaekisins sem sinna pessum pattum er innri endur-
skodun (gerir kannanir & innra eftirliti) og dhaettu-
styring (styrir og hefur eftirlit med &haettu), sem skila
skyrslum um pau atridi til endurskodunarnefndar.

Verkefnaskipting & milli einstakra patta yfirstjornar
fyrirtaekisins er synd i mynd 4 hér til hlidar.

Hvernig er samhengid & milli ahaettustyringar
og innra eftirlits?

Vid visum hér aftur i mynd 2. Innra eftirlit snyst ad
jafnadi um sému grundvallaratridi p.e. samspil
markmida, ahaettumats og eftirlitspatta. peir ahaettu-
paettir sem til stadar eru i starfseminni eru greindir
og metnir i ljosi peirra hagsmuna sem i hufi eru og
eftirlitsadgerdum hagad f samraemi vid pad mat.
Med pvi moti er tryggt ad eftirlitsadgerdir beinast ad
peim pattum sem mali skipta. Innleiding & innra
eftirliti midast pvi ad pvi ad styra dhaettustiginu.
Endurskodunarnefndin aetti pvi ad nalgast eftirlitid 4
pann hatt ad meta dhaetturnar 4dur en innra eftirlit
er metid.

Ad koma a eftirliti endurskodunarnefndar med
innra eftirliti og ahaettustyringu

Pegar verid er ad koma 4 eftirliti endurskodunarnefnda
etti til ad byrja med ad spyrja stjornendur fyrirtaekisins
um tvd grundvallaratridi:

1. Eru naverandi eftirlitsadgerdir og dhaettu-
styring naegjanlega heildstaed og kerfis-
bundin til ad pau geta vidhaldid virku
eftirliti?

2. Er edlilegt samhengi & milli dhaettustyringar
og helstu eftirlitsadgerda?

Ef ekki er haegt ad svara pessum spurningum jatandi,
parf ad akveda hvert beri ad stefna i samradi vid
stjorn og stjérnendur.

Mynd 4. Verkefnaskipting a milli yfirstjérnar

Setur stjérnendum mark-
mid, fer yfir ahaettuna & ad
pau markmid naist ekki og
hve mikla ahaettu fyrirtaekid
er tilbuid til ad taka f pvi
samhengi.

Fer med stjornendum yfir
adgerdir til ad meeta
&haettunum.

Faer skyrslur fra endur-
skodunarnefnd.

Stjornendur
(framkvaemdastjorn)

Stjornendur framkvaema i
samraemi vid stefnu og
markmid stjérnar, midad vid
vidunandi dhaettu, skil-
greinda af stjérn, enda
starfa peir f umbodi stjérnar.

Annast innleidingu innra
eftirlits og daglegs eftirlits
(samtimaeftirlit) med baedi
peim dhaettum sem
tengjast markmidum f{
starfsemi fyrirtaekisins, peim

4haettum sem tengjast
areidanleika fjarhags-
upplysinga og dhaettum
sem tengjast samkvaemni
vid 16g og reglur.

Metur hvort eftirlitskerfi
fyrirtaekisins dugir til ad
sporna vid ahaettum |
samraemi vid dhaettu-
markmid.

Hversu itarlegt a eftirlit endurskodunarnefnda
ad vera?

Pad er grundvallaratridi fyrir pvi ad starf endurskodunar-
nefndar verdi markvisst og arangursrikt ad verkefnum
sé forgangsradad og skynsamleg arleg verkdsetlun
endurskodunarnefnda sé 16gd fram um umfang
eftirlitsins { samradi vid stjérn fyrirtaekisins, enda er
endurskodunarnefnd undirnefnd stjérnar.

Hversu ftarlegt eftirlit nefndarinnar er, fer eftir mikilveegi
0g greiningu a peim ahaettupattum sem eru til stadar
hja fyrirtaekinu. Mikilvaegi f pessu samhengi er had
umfangi, rekstrarumhverfi og starfsemi fyrirtaekisins
0g peim légum og reglum sem gilda um pa starfsemi.

Stadsetning i skipuriti

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjérnar. Ef innri
endurskodun er til stadar heyrir hun undir stjorn.
Innri endurskodun ber ad préfa virkni innra eftirlits
0g dhaettustyringu hja fyrirtaekinu. par ad auki getur
innri endurskodun gegnt pvi hlutverki ad safna saman
naudsynlegum upplysingum fyrir endurskodunar-
nefndina. Ef formleg dhaettustyring er til stadar veitir
hun endurskodunarnefnd upplysingar um stjérnun
dhaettu.

Endurskodunarnefnd
(sem undirnefnd stjérnar)

Metur hvort innra
eftirlitskerfi fyrirtaekisins
maetir dhaettum 4 virkan
hatt.

Fer yfir og metur ahaettu
med tilliti til dreidanlegra
fiarhagsupplysinga.

Faer skyrslugjof fra innri
endurskodendum og
dhaettustyringu og byggir
a peim vid ofangreint mat.

Skyrslugjof til stjornar um
storf endurskodunar-
nefndar.
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Mynd 5.

Uppbygging

_ e o
Stjérnendur (og endurskodunarnefnd) Innri endurskodun

ahaettustyringar

"

og eftirlits .
9 Skipulag
dhaettustyringar g il
Hvar thllr Ahzetta Stjérnendur g Stefnumotun | Rekstur og Eftirlit med Skyrslugerd
abyrgdin

og aaetlana-
gerd

Rekstrareining A

Rekstrareining B

Ef ekki er til stadar innri endurskodun eda dhaettu-
styring bera framkvaemdastjori og fjarmalastjori
meginabyrgd & upplysingagjof til endurskodunar-
nefndar.

Upplysingagjof til endurskodunarnefndar
Upplysingagjof til endurskodunarnefndar etti ad vera
i formi kynninga eda skyrsina, sem farid er yfir 4
nefndarfundum. Form skyrsinanna getur verid
breytilegt og er pad endurskodunarnefndarinnar ad
velja pad form sem nefndinni finnst gefa bestu
nidurstdéduna.

Meelt er med ad endurskodunarnefndin lati fram-
kvaema itarlega skodun 4 innra eftirliti og dhaettu-
styringu i starfsemi fyrirtaekisins i heild med reglu-
bundnum haetti.

Par fyrir utan aetti grofari skodun & dhaettustyringu
ad vera fastur dagskrarlidur & 6llum fundum
nefndarinnar med pad ad markmidi ad reglulega sé
fjalla® um verulegar breytingar i greindum &haettu-
pattum.

ftarlegri skyrslugerd fyrir einstaka ahaettupaetti er 169
fram og tekin fyrir af nefndinni eftir pvi sem hun
liggur fyrir innan arsins eda eftir porfum.

innra skipulag i 16gum og

reglum
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Heildarmynd ahaettupatta fyrirtaekis.

Stjérn og stjérnendur bera sameiginlega abyrgd a
baedi rekstrartengdri og stefnumarkandi
ahaettustyringu.

Skipulag ahaettustyringar getur verid breytilegt milli
einstakra fyrirtaekja, en endurskodunarnefndin parf
ad hafa goda yfirsyn yfir heildarmynd &haettustyringar
hja fyrirtaekinu. Er pad forsenda pess ad nefndin hafi
tilfinningu fyrir hvernig dhaettustyringin hefur ahrif &
innra eftirlit og areidanleika fjarhagsupplysinga.

Ahaettustyring fyrirtaekis

Endurskodunarnefndin parf ad hafa yfirlit yfir hvernig
ahaettustyringu er hattad hja fyrirtaekinu. Mynd 5
synir daemi um uppbyggingu ahaettustyringar. Yfirsyn
er haegt ad nad med pvi ad svara eftirfarandi
spurningum:

Ahaettustjérnun og uppbygging
1. Hver i fyrirtaekinu ber dbyrgd & dhaettustyringu og
eru til stadar leidbeinandi reglur fyrir ahaettu-

styringuna?

2. Hvernig er ferlid hja stjornendum vid ad greina
adhaettupaetti og meta pa?



Hvar hvilir ahaettan?
3. Hversu oft er dhaetta metin?
4. Hvernig er dhaettunni stjérnad?

5. Er samhengi & milli dhaettustyringar og innra
eftirlits, stefnu og starfshatta?

6. Hvernig feer stjorn og stjérnendur upplysingar um
dhaettupaetti og eftirlitsadgerdir peim tengdum?

GO6d dhaettustyring er pannig skipulogd ad hun er
innbyggd i upplysingakerfi fyrirtaekisins, par sem a
kerfisbundinn hatt er safnad saman upplysingum um
ahaettur, mat & dhaettum, innleidingu videigandi
eftirlitsadgerda og gerd er videigandi skyrslugjof i
framhaldinu. Reyndin er st ad faest fyrirtaeki hérlendis
hafa innleitt ahaettustyringu & pennan veg, sem ad
framan er lyst og pvi getur pad skipt mali ad hafa
adgang ad upplysingum fra mismunandi adilum til
pess ad fa naudsynlega yfirsyn yfir ahaettur. Eftirfarandi
er deemi um upplysingar, sem gefa innsyn { dhaettu-
styringu fyrirtaekis:

® Starfsreglur stjornar og framkvaemdastjérnar

® Ferlar fyrir stefnumoétun og dzetlanagerd

® Manadaruppgjor og skyrslur um rekstrarafkomu

® Tilfallandi stjérnendaskyrslur vardandi t.d.
vorustjérnun, sélu, rannséknir- og préun eda

adra paetti sem skipta mali i rekstrinum

® Fundargerdir og fundarbod framkveemda-
stjornar og millistjiérnenda

® Stefna i fjarmalum

e Stefnur i upplysingadryggismalum

® Fjarfestingarstefna
® Stefna i tryggingamalum
® Stefnur vardandi Utgjaldaheimildir og sampykktir

® Stefna var@andi adra peetti t.d. vorustjérnun,
s6lu, rannsoknir og préun eda adra paetti sem
skipta mali f rekstri fyrirtaekis

® Handbakur um reikningshald og gerd
reikningsskila

® Sidareglur
® |nnri endurskodun eda innra eftirlit

® Nuverandi dhaettustjérnun

Ahaettur sem tengjast areidanleika fjarhagslegra
upplysinga

Endurskodunarnefndin & ad 6ska eftir skyrslum eda
samantektum fra stjornendum yfir paer ahaettur sem
tengjast areidanleika fjarhagsupplysinga med hlidsjon
af heildarahaettumati fyrirtaekisins og mati & mikilvaegi.
Vid slika konnun & endurskodunarnefndin ad leggja
aherslu 4 eftirfarandi:

Hvort arsreikningaldgum sé fylgt

P4 lidi sem hadir eru mati i reikningsskilum
Mikilvaegar og évenjulegar faerslur

Haettu a sviksemi og villum

pekktar villur

o VA WN =

Skyrslur fra innri og ytri endurskodenda

Farid er nanar i ymis atridi vid yfirferd um eftirlit med
vinnuferli vi® gerd reikningsskila hér sidar.



Damigerd vandamal er varda dhaettustyringu

Endurskodunarnefndin aetti ad veita nokkrum hefdbundnum vandamalum er varda

dhaettustyringu sérstaka athygli:

1. Ahzettustjérnunin er & margra héndum, upplysingum um &haettu er
ekki safnad saman & einn stad og paer eru ekki samraemdar pvert a

deildir fyrirtaekis.

2. Ahzttustyring kann ad vera ¢formleg og eingdngu sinnt eftir pérfum.
3. Skilningur & sému &haettu og styringu hennar er misjafn & milli deilda
4. Ahzettustyringin er oftast eingédngu tengd rekstrarmarkmidum i starfsemi

fyrirtaekisins (s.s. hagnadarmarkmidum) en ekki yfirfaerd & ahaettupaetti
sem tengjast areidanleika fjarhagsupplysinga.

5. Hi® naudsynlega samhengi & milli dhaettu og innra eftirlits er ekki fyrir
hendi.

Ef eitt eda fleira af ofangreindum atridum eiga vid, gefur pad tilefni til ad

endurmeta og ef til vill endurbaeta eftirlit og ahaettustyringu fyrir fyrirtaekid.

Mikilvaegir ahaettupaettir

Endurskodunarnefndin & reglulega ad hafa eftirlit
med innra eftirliti med mikilvaegustu ahaettupattunum,
sem koma fram i dhaettumati stjérnenda tengt
areidanlegum fiarhagsupplysingum. Slikir ahaettupaettir
geta t.d. verid sala og tekjuskraning eda fjarmala-
stjornun. Hversu oft nefndin aetti ad skoda pessa
ahaettupaetti fer eftir pvi hvort breytingar hafi ordid
i dhaettumati fyrirtaekisins, til ad mynda vegna
breytinga & vidskiptalikani fyrirtaekisins, stjérnskipulagi
eda verkferlum. Ekki aetti ad vera porf & skoda alla
dhaettupaetti f smaatridum & hverju ari.

Pegar endurskodunarnefndin fjallar um mikilvaega
adhaettupaetti & han ad skoda eftirfarandi atridi:

[ hverju felast &haetturnar?

Hvad er gert til ad styra dhaettunum?
Hvernig eru verkferlar og upplysingakerfi
uppbyggd?

4. Hverjir eru mikilvaegustu paettir innra
eftirlitsins?
5. Hver fylgist med ad ferlum sé framfylgt og

pbeir séu virkir?

6. Hafa komid i ljos villur eda skekkjur — ef svo
er hverjar eru paer og hvad var gert til ad
koma i veg fyrir paer?

7. Hvert er mat innri og ytri endurskodenda 4
ahaettum og pvi eftirliti sem & ad bregdast
vid dhaettum?

Haetta & sviksemi

Pad er edlilegur lidur { starfi endurskodunarnefnda
ad skoda einnig haettu & sviksemi, ekki eingdbngu sem
vardar heettu & misnotkun & eignum fyrirtaekisins
heldur ekki sist haettu & ad reikningsskilin séu visvitandi
rangfaerd. Val & reikningsskilareglum, lidir sem hadir
eru mati (reikningshaldslegt mat) og évenjulegar
feerslur eru algeng deemi um lidi sem rangfaerdir eru
vid gerd reikningsskila. Mynd 6 & naestu sidu synir
uppruna skekkja og villna f reikningsskilum fyrirtaekja
i Bandarikjunum & timabilinu 2000-2007, skv.
opinberum goégnum bandariska Fjarmalaeftirlitsins
(SEC).

Pad er videigandi ad hafa eftirlit med haettu & sviksemi
innbyggt i eftirlit med dhaettustyringu og innra eftirlit,
pannig ad haettan & sviksemi sé skodud i samhengi
vi® gerd reikningsskilanna og skodun & sérstokum
ahaettupattum. Vid maelum med pvi ad einu sinni &
ari taki endurskodunarnefndin saman og fjalli um
helstu atridi sem tengjast haettu & sviksemi.

Hlutverk endurskodunarnefnda er vidamikid sam-
kvaemt peim I6gum er um paer gilda. E&li malsins
samkvaemt byggir starf peirra ad miklu leyti & ad paer
eftirlitseiningar, sem eru starfandi innan fyrirtaekisins,
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raeki sinar starfsskyldur eins og peim ber. A pad fyrst
og fremst vid um innri endurskodun, ahaettustyringu
og regluvorslu ef um pessar einingar er ad raeda innan
fyrirtaekis.

Innri endurskodun er starfsemi sem veitir 6hada og
hlutleega stadfestingu og radgjof, sem er aetlad ad
baeta rekstur fyrirtaekja. Innri endurskodun leggur
mat & og beaetir virkni ahaettustyringar, eftirlitsadferda
og stjérnunarhatta med kerfisbundnum og 6gudum
vinnubrégdum og stydur pannig vidkomandi fyrirtaeki
i pvi ad na sinum markmidum.

Samkvaemt framangreindri skilgreiningu er pad
meginhlutverk innri endurskodunar ad meta og beeta
virkni ahaettustyringar, innra eftirlits og stjérnarhatta
vidkomandi fyrirtaekis, sem fellur ad pvi verkefni
endurskodunarnefnda sem fram kemur & mynd 1.

Skilgreining alpjodasamtaka innri endurskodenda (llA)

innri endurskodunar vid pennan patt starfssvids sins
er mikilvaegt ad nefndin hafi gengid dr skugga um
pad ad innri endurskodun geti sinnt sinu hlutverki
sem skyldi.

Mikilvaegt er ad tilgreindir paettir séu til stadar svo ad
innri endurskodun geti verid virk  stjornsyslu
vidkomandi fyrirtaekis. Peir paettir eru 6haedi en pad
parf ad vera tryggt f stjérnskipulagi fyrirtaekisins,
hlutlaegni, vidtaekar heimildir til adgangs ad 6llum
godgnum fyrirtaekisins svo hun geti ndd markmidi innri
endurskodunarinnar og hafi yfir ad rada naegilegri
haefni og fagmennsku til ad geta sinnt sinum storfum.
Allir pessir paettir purfa ad koma fram i erindisbréfi
innri endurskodunar, sem sampykkt er af stjorn
vidkomandi fyrirtaekis. Pad er hlutverk endurskodunar-
nefndar ad tryggja ad pessir paettir séu til stadar hja
innri endurskodun fyrirtaekisins, hvort sem han er
starfraekt innan vidkomandi fyrirtaekis eda er Utvistud
til fagadila.

Venjubundin samskipti endurskodunarnefndar og
innri endurskodunar geta falist f eftirfarandi:

® AJ tryggja ad erindisbréf innri endurskodunar
(eda samningur, ef um Utvistun innri endur-
skodunar er ad raeda) sé pannig ur gardi gert ad
innri endurskodun geti verid virk innan fyrirtaekisins

e AJ tryggja ad innri endurskodun hafi yfir ad rada
haefilegri pekkingu, haefni, fjarmunum, tima og
timamork, til ad tryggja ad han geti sinnt sinu
hlutverki sem skyldi

® A endurskodunarnefnd fjalli um innri endur-
skodunarazetlun arsins og aaetlanir hennar til
lengri tima, ef um slikar aaetlanir er ad raeda

®  AJinnri endurskodun fari yfir med reglubundnum
heetti helstu nidurstédur Ur skyrslum innri
endurskodunar og fylgi pvi eftir hvort
athugasemdir og dbendingar séu innleiddar af
stjornendum

e AQ fara yfir innri endurskodunarskyrslu arsins
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Med vinnuferli vid gerd reikningsskila er att vid adferdir
0g adgerdir vid gerd reikningsskila baedi peirra sem
nytt eru innan fyrirtaekisins og pau sem eru til ytri
nota, en pad er stjérn og stjérnendur sem bera
endanlega 4byrgd a ad reikningsskilagerdin gangi
fyrir sig & 6ruggan og skilvirkan hatt. Verkefni
endurskodunarnefndar eru fyrst og fremst tengd
eftirliti med gerd reikningsskila til ytri nota, hvort
heldur sem um er ad raeda arsreikninga eda
arshlutareikninga.

Pad er mikilvaegt ad nalgast vinnuferli vid gerd
reikningsskila & sama hatt og adra dhaettupeetti og
4 endurskodunarnefndin ad hafa mikla og géda
bekkingu & pvi. [ pvi sambandi ma benda & ad
samkvaemt l6gum skal ad lagmarki einn nefndar-
medlimur hafa stadgdda pekkingu og reynslu &
svidi reikningsskila eda endurskodunar.

Skipulag og abyrgo

Pad parf ad vera tryggt ad endurskodunarnefndin
hafi pekkingu & skipulagi fyrirtaekis og hvernig skiptingu
abyrgdar er hattad baedi ad pvi er vardar rekstrarlega
og fjarhagslega paetti. Endurskodunarnefndin parf
m.a. ad geta lagt mat & hvort skipulag og skipting
abyrgdar a fjarmalasvidi, einkum ad pvi er vardar
reikningsskilagerdina, sé videigandi og arangursrik.

Lok reikningstimabila

Endurskodunarnefndin & ad leggja dherslu a ad fylgjast
med hvernig sé hattad lokun reikningstimabila, p.e.
hvort pad sé til stadar naegur timi og mannafli til pess
ad leggja fram areidanlegar fjarhagsupplysingar.

Onnur atridi
Eftirlit endurskodunarnefndarinnar med gerd reiknings-
skila & ad auki ad snuast um eftirfarandi atridi:

1. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir og
breytingum & peim

2. Azetlada lidi og reikningshaldslegt
mat f reikningsskilum

3. Ovenjulegar faerslur sem hafa ahrif &
reikningsskilin

4. Hversu skyrar og areidanlegar eru upplysingar
i reikningsskilum fyrirtaekisins

Endurskodunarnefndin & ad 6ska eftir upplysingum
og skyringum um pessa lidi fra peim stjérnendum
fyrirtaekisins sem best pekkja til peirra og ytri endur-
skodendum.

Mikilvaegar reikningsskilaadferdir
Endurskodunarnefndin 4 ad kanna hvort ad reiknings-
skilaadferdir fyrirtaekis séu f samraemi vid videigandi
16g, reglur og stadla.

Til pess ad petta sé mogulegt parf endurskodunar-
nefndin ad fa reglulega upplysingar um hvort or&id
hafi breytingar & reikningsskilaadferdum eda tdlkunum

peirra en slikar upplysingar ma til daemis fa hja
fjarmalasvidi fyrirtaekisins eda ytri endurskodendum.

Reikningshaldslegt mat

Vid gerd reikningsskila purfa stjornendur oftast ad
framkvaema reikningshaldsleg mat af einhverju tagi,
svo sem ad akvarda afskriftir fastafjarmuna, meta
nidurfaersluporf & ymsum eignum eins og t.d. birgdum,
vidskiptakréfum og Utlanum. Mat af pessu tagi fellur
ad ollu jofnu utan vid hid reglubundna bokhald og
reikningshaldsferli og getur pvi veri® uppspretta villna
eda skekkja f reikningsskilunum hvort sem um er ad
raeda vegna mistaka eda af yfirlogdu radi. Af pessum
asteedum parf endurskodunarnefndin ad hafa mikla
0g gbda pekkingu & peim reikningslidum sem tengjast
reikningshaldslegu mati og parf hun pvi ad fa upp-
lysingar um hvernig matinu er hattad vid lok hvers
reikningstimabils.



Ovenijuleg vidskipti

Endurskodunarnefndin & ad fara yfir hvernig évenjuleg
vidskipti i reikningsskilunum eru medhoéndlud og
hvada upplysingar eru veittar um slik vidskipti, par
sem pau hafa yfirleitt mikla pydingu fyrir lesendur
reikningsskilanna.

Endurskodunarnefnd ber [6gum samkvaemt ad hafa
eftirlit med endurskodun arsreiknings en pad felur i
sér eftirlit med skipulagningu og framkveemd
endurskodunarinnar. Eftirlit endurskodunarnefndar
& sérstaklega ad beinast ad pvi hvort umfang og gaedi
endurskodunarinnar séu naegjanleg med hlidsjon af
steerd og starfsemi fyrirtaekisins.

Til pess ad geta haft eftirlit med endurskoduninni er
askilegt ad nefndinni fundi med ytri endurskodanda
vid upphaf endurskodunarinnar til pess ad fara yfir
endurskodunardaetlunina og & slikum fundi geeti
nefndin einnig sampykkt ramma um péknun fyrir
endurskodunina.

Pad er aeskilegt ad samskipti séu & milli nefndarinnar
og endurskodandans & medan framkvaemd endur-
skodunar stendur annad hvort med 6formlegum haetti
eda a formlegum fundi, en komi fram alvarlegar
athugasemdir fra endurskodandanum ber nefndinni
ad fara tafarlaust yfir paer med honum.

Abendingar og athugasemdir endurskodandans koma
fram i endurskodunarskyrslunni og & endurskodunar-
nefndin ad fara yfir hana 4 gagnryninn hatt med
endurskodandanum vid lok endurskodunar.

Endurskodunarnefndin parf hverju sinni ad meta, ad
hve miklu leyti 6skad er eftir frekari upplysingum og
samantektum fra endurskodandanum og ekki er t.d.
oedlilegt ad hun éski eftir kynningu & athugasemda-
bréfi til stjornenda ef um slikt er ad raeda.

Endurskodunarnefndin & ad ollu j6fnu ad geta nytt
sér athuganir ytri endurskodanda i umfjsllun sinni um
vinnuferlid vid gerd reikningsskila, sem og vid mat &
innra eftirliti og dhaettustyringu.

Endurskodunarnefndin zetti arlega ad funda med ytri
endursko®danda an patttoku stjornenda fyrirtaekisins,
en & slikum fundi gefst taekifzeri til pess ad raeda um
ymis mal sem varda stjornendur fyrirtaekisins og snua
ad verkefnum endursko®andans og endurskodunar-
nefndar.

Endurskodunarnefnd ber [6gum samkvaemt ad meta
6hadi endurskodanda, en nefndinni ber einnig ad
hafa eftirlit med 68rum verkefnum endurskodandans
fyrir fyrirtaekid en peim sem felast i endurskoduninni,
til pess ad tryggja ad pau storf skadi ekki 6haedi hans.
Til pess ad tryggja petta sem best er aeskilegt ad
nefndin sampykki hvada pjéonustu adra en endur-
skodun endurskodandinn megi veita fyrirtaekinu.

Endurskodunarnefnd ber [6gum samkvaemt ad setja
fram tillogu til stjérnar um val & endurskodanda eda
endurskodunarfyrirtaeki.

[ pessum baeklingi hefur verid farid yfir ymis verkefni
endurskodunarnefndar en pvi fer fjarri ad um taemandi
upptalningu sé ad reeda. Verkefni nefndanna geta
verid breytileg eftir fyrirtaekjum og eins geta ymsir ytri
paettir haft ahrif & pau. pvi er ekki mogulegt ad setja
fram taeemandi upplysingar um verkefni endurskodunar-
nefnda.

Vi@ hja Deloitte hdfum lagt okkur fram um ad 6dlast
pekkingu og reynslu sem getur nyst endurskodunar-
nefndum og munum pvi gédfuslega veita frekari
upplysingar og leidbeiningar sé eftir pvi 6skad.
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