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Staofesting stjérnar og forstjora

Skyrsla Deloitte hf. um
gagnsei fyrir arid 2009
er gerd { samrami vid
29. gr laga nr.79/2008
um endurskodendur

Samkvaemt I6gum um endurskodendur skulu
endurskodunarfyrirtaeki sem hafa med héndum
endurskodun eininga tengdum
almannahagsmunum é&rlega birta & vefsetri sinu
skyrslu um gagnseei.

{ skyrslu pessari koma fram pau atridi sem kvedid
er 4 um i 4durnefndri grein laganna. Par & medal
er lysing & innra gaedaeftirlitskerfi félagsins og
upplysingar um 6haedisreglur sem fylgt er.

Stjorn og forstjori Deloitte hf. stadfesta
samkvaemt peirra bestu vitund ad i skyrslunni
komi fram 6l pau atridi sem kvedid er & um i 29.
grein laga nr. 79/2008. Jafnframt lysir stjérn
félagsins pvi yfir ad innra eftirlitskerfi félagsins,
eins og pvi er lyst i skyrslunni, er skilvirkt og
stadfestir ad peim 6haedisreglum, sem félaginu
ber ad fylgja og lyst er i skyrslunni, hafi veri@ fylgt.

Reykjavik, 12. mai 2010

i stjorn Deloitte hf.

Knutur pérhallsson, stjérnarformadur

Benoni Torfi Eggertsson
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Inngangur

Avarp Porvardar
Gunnarssonar,
forstjora
Deloitte hf.

Flokid umhverfi og alpjédavaeding hefur gert
endurskodun fyrirtaekja fléknari sem aldrei fyrr.
Endurskodendur ldta fjolmoérgum l6gum og reglugerdum
og berum mikla samfélagslega abyrgd. Deloitte hf. er
adili ad alpjodafyrirtaekinu Deloitte Touche Tohmatsu og
eru lagdar skyldur & félagid og krofur um gaedi veittrar
pjénustu og 6gud vinnubrogd.

Vid hja Deloitte hf. hfum avallt lagt aherslu & gaedi og
heilindi  peirri pjénustu sem vid veitum. Endurskodendur
purfa stodugt ad gaeta ad 6haedi sinu til ad njota trausts
og leggur Deloitte gridarlega aherslu & ad 6haedismal séu
avallt tekin alvarlega og eru strangar reglur i gildi par um
sem st6dugt eru i endurskodun.

Undanfarid hefur bori® & p6 nokkurri gagnryni i gard
endurskodenda og hugsanlegum peaetti peirra i falli
bankanna. | nyatkominni rannséknarskyrslu kemur
jafnframt fram akvedin gagnryni a storf endurskodenda
og beinist hin ad endurskodendum peirra
fiarmalafyrirtaekja sem féllu i kjolfar hrunsins.
Rannsoknarnefndin kemst ad peirri nidurstodu ad pad sé
naudsynlegt ad rannsaka hvort endurskodendur peirra
fiarmalafyrirtaekja sem féllu hausti® 2008 og i upphafi ars
2009 hafi brotid starfsskyldur sinar pannig ad refsingu
vardi.

p6 svo ad Deloitte hafi ekki endurskodad pessi umraeddu
fiarmalafyrirtaeki og gagnrynin beinist par med ekki beint
ad Deloitte er ljést ad pessi gagnryni & endurskodendur
mun hafa ahrif 4 Deloitte sem og alla
endurskodunarstéttina.

Vid hja Deloitte stydjum pad ad rannsaka eigi patt
endurskodenda i hruni bankanna, pvi an slikrar
rannsoknar mun 6l endurskodendastéttin lida fyrir
vantraust. bad er mikilveegt fyrir stéttina i heild ad
sannleikurinn komi i ljés og starfsreglur endurskodenda
skerptar ef porf er talin 4.

{ pvi flokna vidskiptaumhverfi sem vid buum vid i dag pa
er aukid gagnsaei af hinu géda og styrkir pann grunn sem
vid purfum ad hafa til ad geta veitt okkar pjéonustu med
peim hamarksgaedum sem vid viljum veita.

betta er i annad sinn sem skyrsla um gagnsaei hja Deloitte
hf. kemur Ut og er hun i takt vid gildi okkar og aherslu &
samvinnu og gagnsaei { okkar storfum. Okkur er pvi baedi
ljuft og skylt ad birta pessa skyrslu & heimasi®u okkar,
www.deloitte.is, enda teljum vid ad skyrsla sem pessi sé
mikilvaegt taeki til ad upplysa hagsmunaadila okkar um
hvernig Deloitte hf. starfar.



Félagsform og eignarhald

Eigendur Deloitte htf.
leggja dherslu 4 gaedi
og heilindi { sinum
vinnubrégdum

Deloitte hf. er hlutafélag med skrada starfsemi
69.20.0, Reikningshald, bokhald og endurskodun;
skattaradgjof. Logheimili félagsins er ad Smaratorgi
3, Képavogi. Listi yfir medeigendur er ad finna a
heimasidu félagsins, www.deloitte.is

Deloitte hf. vard fullgildur adili ad
alpjédafyrirtaekinu Deloitte Touche Tohmatsu pann
15. mars 1994. Fyrirtaekid byggir a starfsemi
fidgurra roétgréinna endurskodunarfyrirtaekja.
Adildin veitir félaginu adgang ad miklum
upplysingum og hefur aukid pekkingu og haefni
starfsmanna. Med adildinni eru lagdar skyldur &
félagi® um ad uppfylla fjdlmargar kréfur um gaedi
veittrar pjénustu og 6gud vinnubrogd.

Deloitte er eitt af staerstu fyrirtaekjum heims & svidi
endurskodunar og radgjafar. Um 169.000 manns
starfa hja fyrirtaekinu i yfir 140 16ndum um allan
heim. bad er leidandi & sinu svidi og pjonar staerstu
fyrirtaekjum heims, auk pess ad pjona stérum og
smaum atvinnurekstri i peim I6ndum sem pad er
med starfsemi i.

Eigendur Deloitte hf. eru prjatiu og fjérir, par af 31
|6ggiltir endurskodendur. Eigendur félagsins hafa
verid virkir i starfi Félags 16ggiltra endurskodenda
(FLE), baedi med setu i stjorn félagsins og med
storfum i fagnefndum. Listi yfir medeigendur er ad
finna & heimasi®u félagsins, www.deloitte.is

Eigendur félagsins starfa allir hja félaginu, en auk
pbeirra starfa hja pvi um 180 adrir starfsmenn,
pannig ad heildarstarfsmannafjoldi er um 210. Hja
fyrirteekinu starfa einnig ymsir sérfraedingar, t.d.
vidskiptafraedingar, rekstrarfraedingar og
|6gfraedingar, d&samt 68rum almennum
starfsmoénnum.



{ sampykktum félagsins er stjornskipulag pess
tilgreint og par kemur fram ad aedsta vald i
malefnum félagsins i héndum I6gmaetra
hluthafafunda, par 4 eftir stjérn félagsins og ad
lokum forstjori félagsins.

Eftirtaldir voru kosnir f stjérn & adalfundi félagsins
19.9.2009:

Knutur bérhallsson, formadur stjornar, Benéni
Torfi Eggertsson, medstjérnandi, Bjérg
Sigurdardéttir, medstjornandi, Halldér Arason,
medstjornandi, Pall Grétar Steingrimsson,
medstjornandi, Jonas Gestur Jénasson, varamadur
og Sigurdur Heidar Steindorsson, varamadur.

Firmad rita meirihluti stjérnar.

Forstjori félagsins préar stefnumoétun sem sampykkt
er af stjérn og styrir innleidingu & sampykktri
stefnumaotun. Forstjori hefur yfirumsjon med
eigendum, adstodar eigendur i ad setja sér markmid,
er til radgjafar og metur eigendur d4samt pvi ad
adstoda eigendur vid préun i starfi. Forstjori ber
abyrgd 4 rekstrar- og fagsvidum, er fulltrti gagnvart
Deloitte Touche Tohmatsu (DTT) og situr
stjornarfundi med madlfrelsi og tillégurétt an
atkvaedaréttar. Forstjori kemur einnig med tilldgur til
stjérnar um breytingu & eigendahdp, hefur umsjon
med ad halda f eda na storum vidskiptavinum, sér
um radningar & lykilstjornendum sem eru sampykktar
af stjorn, innleidir dkvardanir stjornar og
medeigendafunda, upplysir stjorn um rekstur og
annad tilfallandi sem stjérn felur honum.

Stjérnarformadur félagsins hefur ymsum skyldum ad
gegna, m.a. ad styra stjornar- og hluthafafundum,
vera fulltrdi fyrirtaekisins vid utanadkomandi fagadila
og reglugerdaradila, vidhalda sambandi vid lykil-
vidskiptavini, taka patt i megin markadsvidburdum
0g 68ru sem akvedid er & hluthafafundi eda i
hluthafasamkomulagi.

Stjorn félagsins métar stefnu félagsins og sampykkir
rekstraraaetlanir, arsreikning, skipurit og skipun f
stjérnunarstddur, laun og utgreidslur til eigenda til
stadfestingar & eigendafundi, dagskra eigendafundar
og tillbgur & eigendafundum. Stjérnin gerir einnig
tillégur fyrir eigendafund um breytingu 4
eigendahdépnum, kemur med tillogu um éhadan
endurskodanda félagsins sem er sampykktur &
adalfundi, tryggir ad neegilegt eftirlit sé med
fjarreidum fyrirtaekisins og annad sem er akvedid a
eigendafundi eda i starfsreglum stjérnar.

[ framkvaemdaradi sitja: Porvardur Gunnarsson,
forstjori, Margrét Sanders, framkvaemdastjori
rekstrar, Larus Finnbogason, framkvaemdastjori
endurskodunar- og reikningsskilasvids, Vala
Valtysdottir, framkvaemdastjori skatta- og
l6gfraedisvids, Agust Heimir Olafsson,
framkvaemdastjori FAS (fjarmalaradgjafar Deloitte) og
Gudmundur Kjartansson, dhaettu- og gaedastjori.

Framkvaemdarad adstodar forstjéra vid ad
framkvaema sitt abyrgdarsvid og samraema
upplysingagjof. Framkvaemdaradi er stjornad af
forstjora, tilnefnt af forstjéra og sampykkt af stjorn.



Framkvaemdastjorar fagsvida bera abyrgd a
fjarhagslegum og faglegum rekstri svidsins,
taeknilegri proun og radgjof og ad proa og vidhalda
faglegum vinnubrégdum. Framkvaemdastjorar
innlei®a gaedakerfi, fylgjast med sampykkt nyrra
vidskiptavina og verkefna og bera abyrgd a
ahaettustyringu fagsvidsins { samradi vid ahattu- og
gaedastjora, Risk and Reputation Leader, (RRL).

Ahzttu- og gaedastjori ber abyrgd & eftirfarandi
pattum i samraemi vid verklagsreglur Deloitte:
Ahaettustyring, 6haedi, sidamal, éryggismal,
starfsabyrgdartryggingar, stjornun kréfumala og
annad sem er i samraemi vid verksvid RRL.

Larus Finnbogason er framkvaemdastjori endur-
skodunar- og reikningsskilasvids. Endurskodunar- og
reikningsskilasvid skiptist sidan i prjd undirsvid,
endurskodun, reikningsskil og ahaettupjonusta ERS
(Enterprise Risk Services). Palina Arnadottir er
yfirmadur endurskodunarsvids NPPD (National
Professional Practice Director). NPPD ber dbyrgd 4
faglegum maélefnum & endurskodunarsvidi og til
studnings pvi hlutverki er sérfraedihopur; ACE
hépurinn (Audit Center of Excellence). Porsteinn
Pétur Gudjonsson er yfirmadur reikningsskilasvids
(NPPD Accounting). NPPD Accounting ber abyrgd a
faglegri radgjof 4 svidi reikningsskila. Medal verkefna
reikningsskilasvids er radgjof vid urlausn vidfangsefna
4 svidi reikningsskila og gerd ars- og arshluta-
reikninga. Sif Einarsdéttir er yfirmadur
ahaettupjonustu ERS. Ahattupjonusta Deloitte
leggur aherslu & innri endurskodun, endurskodun a
oryggismalum 1 upplysingakerfum og athugunum 4
tolvueftirlitspattum. Svidid bydur einnig radgjof i
pattum er varda upplysingadryggi.

Kjorinn endurskodandi félagsins er Hallgrimur
pPorsteinsson, 16ggiltur endurskodandi og til vara er
Ingi R. J6hannsson, 16ggiltur endurskodandi.
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Deloitte hf. starfar eftir

viourkenndum

alpjodlegum gaedaferlum

byggdum 4 reglum
Deloitte Touche
Tohmatsu

Deloitte leggur mikla dherslu & ad veita pjénustu i
haesta gaedaflokki.

Til ad na pessu markmidi leitumst vid avallt vid ad
hafa 4 ad skipa hafileikariku og &flugu starfsfolki
auk pess sem vid hofum innleitt 6flugt gaeda-
eftirlitskerfi og verklagsreglur sem byggja a
reglum alpjédafyrirtaekisins DTT sem Deloitte hf.

er adili ad.

Vid héfum sett okkur reglur um hvernig teymi
sem vinna ad endurskodunarverkefnum skuli
skipu® med hlidsjon af mati & ahaettu, porf fyrir
sérfraeedipekkingu og 68rum atridum sem mali
skipta. Storf innan hvers vinnuteymis eru byggd a
skilgreindum stéduheitum, sem segja til um
skiptingu verka og dbyrgdar innan teymisins.

Eigandi ber alltaf dbyrgd a pjonustunni sem veitt
er til ad tryggja gaedi hennar. [ dllum steerri
verkefnum eru tveir eigendur abyrgir fyrir
verkefninu og arita pad sameiginlega. petta
tryggir vidsyni vid lausn verkefna og eykur
gaedaeftirlitid.

Hja Deloitte hf. er starfandi sérstakur yfirmadur
endurskodunarsvids (NPPD) og honum til
studnings hopur sérfraedinga i endurskodun.
Hann ber abyrgd & faglegum malum og
gaedamalum a endurskodunarsvidi og er
eigendum til studnings. Med sama haetti er
starfandi hja Deloitte hf. sérstakur yfirmadur
reikningsskila, studdur af hopi sérfraedinga a
reikningsskilasvidi sem leidbeinir og stydur
eigendur til ad tryggja gaedi pjonustunnar sem
veitt er.



Vid endurskodunarvinnuna notum vid endurskodunar-
hugbunadinn AuditSystem/2 sem er préadur af
Deloitte. Kerfi® gefur heildstaedan ramma fyrir
skipulagningu, framkvaemd, skraningu og yfirferd &
endurskodunar-vinnunni til ad tryggja gaedi hennar.

Kerfid inniheldur einnig Deloitte Audit Approach sem
er adferdafraedi, byggd a alpjédlegu endurskodunar-
stoédlunum, sem Deloitte um allan heim notar til ad
tryggja fagleg og samraemd vinnubrégd.

Vid leggjum mikla aherslu & pjalfun endurskodunar-
nema og endurmenntun starfsmanna okkar til a®d
tryggja gaedi peirrar vinnu sem vid innum af hendi.

pjalfun og endurmenntun starfsmanna Deloitte er
byggd & skriflegri menntunarstefnu og er starfraektur
sérstakur menntahépur endurskodunarsvids undir
stjorn endurskodanda til ad stjorna og hafa eftirlit med
pbjalfun og endurmenntun starfsmanna. Deloitte hf.
heldur reglulega ndmskeid fyrir endurskodunarnema f
peim greinum sem préfad er i & verklegum profum eda
tryggir nemum adgang ad slikum namskeidum utan
fyrirtaekisins.

Med reglubundnum haetti fer fram mat &
frammistédu hvers starfsmanns Deloitte hf. og eru
i framhaldi af pvi sett markmid um adgerdir og
naestu skref i pjalfunarmalum hvers starfsmanns.

[ stefnumétun endurskodunarsvids voru
stjiornendur svidsins med markmid vardandi
menntun. Hver starfsmadur & endurskodunarsvidi
& ad uppfylla DTT stadla vardandi timafjolda
namskeida en par er talad um 40 kist. & 4ri eda |
pad minnsta 120 kist. & priggja ara timabili.




Vid hofum til stadar 6flugt geedaeftirlit til ad tryggja
gaedi peirrar pjénustu sem vid veitum. Gaedaeftirlit
okkar felur medal annars i sér:

Endurskodunaréritanir sem gefnar eru Ut af Deloitte
fara i gegnum gaedaeftirlit, svokallad EQAR
(Engagement Quality Assurance Review), 48ur en
gengid er endanlega fra alitinu i samraemi vid
gaedahandbodk Deloitte.

Arlega er framkvamd Urtakskénnun & gaedum
einstakra endurskodunarverkefna sem unnin voru &
sidastlidnu ari. Sidast for slikt gaedaeftirlit fram i dgust
2009.

A briggja &ra fresti er framkvaemt gaedaeftirlit af halfu
alpjodafyrirtaekisins sem Deloitte hf. er adili ad. Pa
koma sérfraedingar fra 68rum adildarfyrirtaekjum
Deloitte og yfirfara vinnubrégd okkar med
Urtakskdnnunum til ad tryggja ad itrustu kréfum
Deloitte & alpjédavisu sé fylgt. Sidast for slikt
gaedaeftirlit fram  4gust 2007.

Skyrslur um nidurstdédur framangreindra kannana
eru lagdar fyrir stjérn Deloitte og gerdar eru
adgerdaaaetlanir um Urbaetur { gaedamalum ef
borf er &.

DTT fylgist vel med gaedamalum hja félaginu og
eru arlega gerdar skyrslur um st6du geedamala
sem sendar eru alpjédafyrirtaekinu.

Til ad tryggja eftirfylgni med gaedakréfum Deloitte
hefur félagid skipad sérstakan ahaettu- og
gaedastjora til ad fylgjast med pvi ad stefnu og
settum reglum um 6ll atridi geedastjérnunar innan
Deloitte sé fylgt.

Vid endurmetum gaedaeftirlitskerfi okkar med
reglubundnum haetti og teljum ad pau séu skilvirk
og til pess fallin ad tryggja gaedi peirrar pjonustu
sem Deloitte veitir i samraemi vid pa stefnu okkar
ad veita avallt pjénustu i haesta gaedaflokki.

Reglur um sida- og 6haedismal eru adgengilegar
starfsmoénnum & innri vef félagsins.

Arlega er 6skad eftir yfirlysingum fra starfsfolki og
stjornendum um ad reglunum hafi verid fylgt og
baer ekki verid brotnar.

Arlega er fylgst med pvi hvort tekjur Deloitte
vegna pjénustu vid einn vidskiptavin fari fram ar
20% af heildarveltu pess prju ar i r6d samfellt.

Reglur um 6hadi eru alltaf kynntar nyjum
starfsmonnum.



Ohedi, hagsmunadrekstrar og sidamadl

Vid hofum innleitt g60
kerfi og verklagsreglur
til ad verja hlutleysi
starfsmanna okkar og
télagsins, til a0 fordast
hagsmunadrekstra og til
ad fylgja eftir sidareglum
og 60rum videigandi
faglegum st60lum

10

Utgéafa uppfaerdra sidaregina hefur aukid flaekjustig
pessara mala og krefst nu stédugs jafnvaegis milli
peirrar adferdafraedi sem er sett fram i
verklagsreglum Deloitte og reglum og faglegum
krofum & pessu svidi.

Vid tokum pessar krofur fostum tokum og hofum
innleitt adferdafraedi i samraemi vid reglurnar sem og
i anda pessara faglegu stadla. Vid erum sannfaerd
um ad pessar reglur eru haf@ar { heidri i verklagi og i
hegdun stjérnenda og starfsmanna okkar.

Heidarleiki og heilindi — vid erum hreinskiptin og
heidarleg  faglegum og vidskiptalegum samskiptum
Fagleg hegdun — vid storfum eftir videigandi ldgum
og faglegum stédlum

Haefni — okkar framlag er videigandi fagleg haefni og
bekking

Hlutlaegni — vid gaetum hlutlaegni f vinnu okkar og
peirri radgjof sem vid veitum

Tranadur - vid virdum pagnarskyldu okkar og
trinad

Sanngjarnir vidskiptahaettir — vid skuldbindum
okkur til sanngjarnra vidskiptahatta

Samfélagsleg abyrgd — vid virdum pau ahrif sem
vid héfum & samfélagid

Virding og sanngirni — vid komum fram vid
starfsfélaga okkar med virdingu, kurteisi og sanngirni
Abyrgd og réttar akvardanir — sameiginleg gildi
byggja grunn ad hegdun okkar

Okkar sameiginlegu gildi eru:



Vid hofum fjarfest i besta faanlega hugbunadi sem
gerir okkur kleift ad vidhalda 6haedi okkar og fordast
hagsmunaarekstra vid sampykki vidskiptavina og
verkefna. Hja Deloitte hf. starfar medeigandi sem
helgar sig 6haedis- og sidamalum og auk pess starfa
fagleg teymi sem stydja starfsfolk okkar vid ad fylgja
eftir faglegum kréfum. pessi medeigandi er ahaettu-
0g gaedastjori félagsins (RRL) og starfar hann naid
med forstjora fyrirtaekisins og situr i framkvaemda-
radi. Hann hefur skyldur vid ad innleida og vidhalda
kréfum og reglum um 6haedis- og sidamal.

Sampykktarkerfi okkar, eftirfylgni og upplysingakerfi
eru préud af DTT. Kerfid er hannad til ad audvelda
okkur ad styra, skrasetja og hafa eftirlit med fylgni
vid 6haedisreglur, hagsmunaarekstra og sidamal.
Adur en vid sampykkjum nytt verkefni og/eda nyjan
vidskiptavin metum vid hvort verkefnid eda
vidskiptavinurinn égni 6haedi okkar eda hafi i for
med sér hagsmunadrekstra. Vid kénnum einnig
begar vid & bakgrunn eigenda og stjérnenda
fyrirtaekja f samraemi vid 16g og reglur. Vi@ fylgjum
einnig med fjarfestingum eigenda og starfsfolks til
vernda 6hadi og hlutleysi Deloitte, verkefnateyma
og alls starfsfolks.
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Allir faglegir starfsmenn fara & namskeid par sem
1698 eru fram raunhaef daemi i 6haedis- og
si®amalum en med pvi 6dlast peir faerni vid ad leysa
raunveruleg vandamal. Auk pess eru sérhaefdir
starfsmenn til taks vid radgjof og til ad taka & moti
tranadartilkynningum um hegdun sem ekki telst
fylgni vid reglurnar.

Vid héfum innleitt reglur um ad sami endurskodandi
geti ekki pjénad einingum tengdum
almannahagsmunum, eins og peir eru skilgreindir
I6gum um endurskodendur, samfellt lengur en i sjo
ar.

Ahaettustyring okkar bydur starfsfolki okkar ad
tilkynna um hegdun sem ekki telst fylgni vid
reglurnar. Petta er grundvallarstefna vid faglega
hegdun okkar og hvetur starfsfolk til ad vera
heidarlegt og haga sér i samraemi vid faglegar krofur.
Stefnan er byggd & pessum grunni:

Varnir — bess er geett ad ekki lidist einelti, areitni eda
6heimil hegdun i framhaldi af tranadartilkynningu
sem gerd var i goédri trd.

Nafnleysi - heimilt er ad senda inn nafnlausar
tilkynningar og einnig er gaett trinadar vid adrar
tilkynningar.

Hvatning - fyrirtaeki®d hvetur pa sem hafa ordid vitni
ad eda gruni ranga hegdun ad tilkynna pad med
videigandi haetti innan okkar fyrirtaekis.

Gaedaeftirlit okkar og adrar adgerdir vid eftirlit veita
okkur vissu um ad videigandi stadlar séu skodadir.
AJ auki innifelur gaedaeftirlitid mat & fylgni vid
Ohaedisreglur Deloitte. Nidurstada gaedaeftirlitsins er
tilkynnt til stjérnenda DTT og videigandi malefni eru
raedd & sveedisbundnum fundum um éhaedismal.



Fjarhagsupplysingar

Tekjur

Sala samstaedunnar fyrir reikningsarid 1. juni 2008

til 31.maf 2009 var um 3 milljardar og greinist pannig
eftir starfspattum

(i pus.kr.) :
2008/2009
() Endurskodunar- og
reikningsskilasvid 2.026.748
@ Onnur pjonusta 961.699
2.988.447
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Starfskjor eigenda

byggir
a yfirgripsmiklu kerfi, sem hefur pad ad markmidi ad
vidhalda godri frammistodu hja eigendum til lengri
tima og na jafnframt drangri til skamms tima, {
samraemi vid stefnu og markmid félagsins.
Eftirfarandi maelikvardar (Balance Scorecard) eru
notadir til ad meela drangur eigenda:

Framlag eigenda til
fjarhagslegrar velgengni Deloitte.

patttaka f vidskiptapréun og
samskiptum vid vidskiptavini.

Framlag eigenda til starfspréunar og
pbjalfunar starfsfolks.

Eigendur
verda ad uppfylla faglegar gaedakrofur og fylgja
reglum Deloitte var@andi dhaettu- og gaedamal.

Framlag eigenda til
ad vidhalda vorumerkinu, patttaka i félagsstorfum
tengdum endurskodun, stjérnun og leidtogahlutverk.

Eigendur & endurskodunarsvidi eiga ad vera
mottaekilegir fyrir porfum vidskiptavina sinna, en
afkoma peirra byggist & engan hatt 4 annarri
bjonustu sem seld er til vidskiptavina peirra f
endurskodun.

Laun eigenda taka mi® af vinnuframlagi peirra og
stjérnunarlegri abyrgd.

Frammistada eigenda samkvaemt framangreindum
meelikvordum er maeld arlega. Stjérn félagsins ber
abyrgd 4 samraemingu i frammistédumati, en med-
eigendafundur sampykkir endanlega nidurstodu.
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Almannahagsmunir

Hér ad nedan er skra yfir einingar tengdar

Samkvaemt 7.gr.laga nr.79/2008 um endurskodendur almannahagsmunum sem Deloitte hefur annast
eru eftirtaldir adilar flokkadir sem einingar tengdar I6gbodna endurskodun fyrir & naestlidnu fjarhagsari
almannahagsmunum: sem endadi 31. maf 2009:

a.  Logadili sem er med skrad logheimili & fslandi og

hefur verdbréf sin skrad & skipulegum verdbréfamarkadi Alfesca hf.

i riki innan Evrépska efnahagssvaedisins, 1 adildarriki Arev ver@bréfafyrirtaeki hf.

stofnsamnings Friverslunarsamtaka Evrépu eda | Bakkavor Group hf.

Feereyjum. Eftirlaunasjédur Reykjanesbaejar

b.  Lifeyrissjodur sem hefur fullgilt starfsleyfi. Eftirlaunasjodur F.I.A.

c.  Lanastofnun eins og hun er skilgreind i [6gum nr. Eftirlaunasjédur SS

161/2002, um fjarmalafyrirtaeki. Egla ehf.

d.  Félag sem hefur starfsleyfi til ad reka Exista hf.

vatryggingastarfsemi hér & landi samkvaemt |[6gum nr. FESTA lifeyrissjodur

60/1994, um vatryggingastarfsemi. Frjalsi lifeyrissjodurinn

Hekla fasteignir ehf.

[slandsbanki hf.

[slenski Iifeyrissjodurinn

Lifeyrissjodur starfsmanna Reykjavikurborgar
Lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga
Lifeyrissjodur bankamanna
Lifeyrissjodur baenda

Lifeyrissjodur starfsmanna Vestmannaeyja
Lifeyrissjodur Vestmannaeyja
Liftryggingafélag Islands hf.

Lysing hf.

Reykjaneshdfn

Rikisutvarpid ohf.

Samband sveitarfélaga & Sudurnesjum
Skipti hf.

Slaturfélag Sudurlands svf.
Snaefellsbaer

Sparisjédur Vestmannaeyja
Sparisjodurinn i Keflavik
Vatryggingafélag lslands hf.
Vinnslustddin hf.

Ossur hf.
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