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Einingar tengdar almannahagsmunum og aheettustyring

Krofur um ahaettustyringu eininga tendra almannahagsmunum er vida ad finna i ldgum

i lbgum um fjarmalafyrirtaeki, verdbréfasjodi, lifeyrissjodi og vatryggingarféldég koma fram m.a. ordin:

« Ahzettustyring, aheettudreifing, mat & ahaettu, taka tillit til &hsettu og takmarka ahzettu

Tilmeaeli og umraeduskjol um aheettustyringu hafa verid sett af eftirlitsadilum og hagsmunaadilum m.a.

» Fjarmalaetftirlitid, Committee of European Banking Supervisors (CEBS), Committee of European Insurance and
Occupational Pension Supervisors (CEIOPS), The Basel Committee on Banking Supervision, Committee of
Sponsoring Organisation of the Treadway Commission (COSO)

CEBS hefur t.d. sett fram leidbeiningar um hvernig stadid skuli ad stjornun fjarmalafyrirtaekja sem fjalla um
+ Skipulag fyrirteekja og stjornskipulag peirra
» Stjorn og stjérnendur
* Innra eftirlit

» Opinber birting upplysinga og gagnseei

Eftir ad fjarmalakreppan skall & hefur enn meiri ahersla verid sett a einstaka paetti i stjérnun
fjarmalafyrirtaekja

» Lausafjarstyring

» Birting upplysinga vid aféll a fiarmalamarkadi

+ Ahaettustyring fijarmalafyrirtzekja
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Um aheettustyringu eininga tengdum almannahagsmunum

[ innra eftirliti fjarmalafyrirtaekja parf ad vera tryggt ad

+ Ahaettueftirlit sé til stadar (risk control)

* Regluvarsla (compliance)

* Innri endurskodun (internal audit function)

| febraar 2010 birti CEBS ny vidmid um &haettustyringu fjarmalafyrirtaekja

Stjornun og ahaettuviéhorf

Oll aheetta skal vera hluti af ahaettueftirliti ahaettustyringar og stjérnendur eiga ad tryggja ahaettuvitund starfsmanna
Stjorn skal bera abyrgd a stjornendum og tryggja ad markmid og aaetlanir séu traustar
Allir starfsmenn skulu gera sér grein fyrir abyrgd sinni a ad greina og skyra fra ahaettum

Ahzettuvidhorf og traust ahaettustyring eiga ad byggja & virkum ferlum sem taka mid af starfsemi fyrirteekisins

Ahzettupol og takmérk

LAg og reglur takmarka ahaettutoku og neegar eignir parf til ad tryggja innstaedur

Ardsemi og fravik fra ardsemi eigin fjar skulu vera i samraemi vid skilgreint ahaettupol og —mérk
Allar aheettur sem fyrirtaeki stendur frammi fyrir skulu vera skilgreindar og teknar med i reikninginn
Hlutverk og verkaskipting stjornar og stjornenda skal vera vel skilgreind og skyr

Stjérnendur eru abyrgir fyrir ahaettustyringu fra degi til dags
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Um aheettustyringu og aheaettueftirlit

Hlutverk ahaettustyringar
» Einn adili skal vera abyrgur fyrir ahaettustyringu fyrir allt fyrirteekid
« Ahaettustyring skal vera sjalfstaed og geta haft ahrif 4 (mdgulega veto) akvardanatdku innan fyrirteekisins
« Ahaettustyringu skal tryggd reynsla og pekking sem haefir ahaettum peim sem fyrirtaekid byr vié
« Ahzettustyring & ad vera patttakandi i Utfeerslu stefnu og markmida stjérnar (gerd asetlunar)
« Ahaettustyring skal hafa sjalfstaedi fra rekstri fyrirtakis
« Ahzettustyring & ekki ad vera takmérkud vid ahaettustyringuna (sviéid)

» Stjorn og stjornendur eiga ad tryggja audlindir fyrir aheettustyringu

Ahzettulikén og sampeetting ahaettustyringar
» Fyrirteeki eiga ad greina og styra 6llum ahaettum sem eiga vid reksturinn
+ Fyrirteeki eiga ad fordast ad nota eina akvedna adferd vid styringu ahaettu
« Ef ardsemi er 6edlilega ha midad vid aheettu er liklega um galla i likani ad raeda
» Fordast skal ad nota eingdngu tolulega greiningu heldur taka tillit til huglaegra patta
» Skyrslugjof skal vera regluleg og byggé inn i ferla

» Ferlar og upplysingakerfi séu adgengileg fyrir ahaettustyringu

Ny vorupréun og sala

» Fyrirteeki eiga ad eiga ferla til stadar til ad sampykkja nyjar vorur og meta ahaettu vegna peirra
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Samspil stjornar og aheettustyringar

Abyrgd ahaettustyringar fyrirtaekja er hja stjorn fyrirteekis
— Stjorn fyrirteekis setur stefnu og markmid

— Hlutverk stjérnenda ad framkveema stefnu og markmid

Stjornendur og endurskodunarnefnd upplysa stjorn um arangur ahaettustyringar og skylda peetti
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Verkefnaskipting a milli yfirstjornar

Stjorn setur stefnu og markmid
— Fer yfir ahaettuna 4 ad markmid standist ekki

— Fer yfir kostnad peirrar ahaettu sem fyrirtaekid er tilbuid ad
taka

— Metur eftirlitskerfi fyrirteekisins i samhengi vid ahaettur

— Fer yfir skyrslur endurskodunarnefndar og stjérnenda um
aheettur

Stjornendur framkvaema stefnu og markmid
— Starfar i umbodi stjornar og framkvaemir stefnu og markmid

— Hefur reglubundid eftirlit med ahaettum og gefa skyrslu til
stjornar

Endurskodunarnefnd

— Metur eftirlitskerfi og hvort pad meeli aheettur med réttum og
virkum heetti

— Fer yfir og metur ahaettu me?d tilliti til fjarhagsupplysinga

« A grundvelli upplysinga fra endurskodendum og
aheettustyringu

— Gefur skyrslu til stjornar um stérf nefndarinnar

Mynd 4. Verkefnaskipting a milli yfirstjornar

Setur stjdrnendum mark-
mid, fer yfir dhaettuna & ad
pau markmid naist ekki og
hve mikla ahaattu fyrirtekid
er tilbuid til ad taka | pvi
samhengi.

Fer med stjiorendum yfir
adgerdir til ad ma=ta
ahasttunum.

Faer skyrslur fré endur-
skodunarnefnd.

Metur hvort eftirlitskerfi
fyrirtzkisins dugir til ad
sporna vid dhaettum |
samraemi vid dhasttu-
markmid.

Stjérnendur
(framkvaemdastjorn)

Stjornendur framkvama |
samr2mi vid stefnu og
markmid stjérnar, midad vid
vidunandi dhattu, skik
greinda af stjorn, enda
starfa peir | umbodi stjdrnar.

Annast innleidingu innra
eftirlits og daglegs eftidits
(samtimaeftirlit) med baedi
peim ahaettum sem
tengjast markmidum |
starfsemi fyrirtekisins, peim
ahaettum sem tengjast
areidanleika fisrhags-
upplysinga og ahattum
sem tengjast samkvamni
vid lég og reglur,

Endurskodunarnefnd
(sern undirnefnd stjornar)

Metur hvort innra
eftiditskerfi fyrirtaekisins
meetir ahaettum a virkan
hatt,

Fer yfir og metur dhaettu
med tilliti til areidanlegra
fiarhagsupplysinga.

Faer skyrslugjof fra innri
endurskodendum og
ahasttustyringu og byggir
a peim vid ofangreint mat.

Skyrslugjof til stjérnar um
storf endurskodunar-
nefndar.
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Hvada aheettur a ad fylgjast med og meela

Hja fjarmalafyrirtaekjum hafa opinberir adilar skilgreint eftirfarandi ahaettur sem lykilpaetti:
— Utlanaaheetta
— Markadsahaetta

— Rekstraraheetta
Pessar ahaettur eru maeldar samkvaemt skilgreiningu i lbgum og reglum

Fjarmalafyrirtzeki framkvaema svokallad ICAAP (Internal Capital Adequacy Appraisal Process)

— Hvort meelingar samkvaemt Pillar | gefi raunsanna mynd af aheettu fyrrgreinda patta

— Hvada adrar aheettur skipta fjarmalafyrirtaekid mali (s.s. fastvaxtaaheetta og ahaetta vegna nyrra épekktra
verkefna)

— Skilgreina ahaettumatsprof og svidsmyndapréf sem gefa til kynna neemni og pol fjarmalafyrirteekis til ad standast
afoll eda hogg

Ma telja ad ofangreindir paettir séu ad lagmarki peir sem stjorn fyrirtaekis aetti ad fylgjast med

— til vidbotar purfa ad sjalfsogdu ad koma paettir sem snua beint ad viodkomandi fyrirteeki, s.s. verd hraefni,
vaentingar um verdbreytingar a verdbréfum eda hverju 68ru pvi sem rekstur fyrirtaekisins snyst um
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Aheettustyring eininga tengdum almannahagsmunum

Fyrirteeki sem tengd eru almannahagsmunum eru flest undir eftirliti Fjarmalaeftirlitsins

« Fjarmalafyrirtaeki, rekstrarfélog verdbréfasjoda, lifeyrissjodir, tryggingafélég og utgefendur skradra verdbréfa

Mikilveegt er pvi ad hafa i huga ad i morgum tilfellum eru reglur til stadar um utfeerslu ahaettustyringar og
aheettueftirlits sem settar eru i 16g og reglur
* Pessar reglur eru alltaf laegsta viomid p.e.a.s. paer kveda a um lagmarkseftirlit en stjérn fyrirteekis parf ad skilgreina

sjalft og setja stefnu og markmid um hvada ahaettur skipti fyrirtaekid mestu mali og hvernig & ad meela paer og hafa
eftirlit med peim

* Reglurnar eru samkvaemt skilgreiningu laegsta vidmid par sem paer taka tillit til mjog margra fjolbreyttra fyrirtaekja med
Olika starfsemi og endurspegla reglurnar pvi medalhof

Hugtok eins og ahaettudreifing, mikilveegi aheettu, taka tillit til ahaettu og takmarka ahaettu pyda oll ad
ahaettustyring og eftirlit eigi ad eiga sér stad hja vidkomandi fyrirtaeki

+ bad er sidan hlutverk endurskodunarnefndar ad tryggja fyrir hond stjérnar ad eftirlit med skilgreindum ahaettupattum,
jafnt 16gbundnum sem og peim sem settir eru af stjérn séu rétt meaeldir og rétt sé fra peim sagt og ad rekstur fyrirtaekis
taki mid af peim skilgreiningum sem stjorn fyrirteekis setur stjornendum pess
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