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Μήνςμα Πποέδπος 

 

 
Σν Γηνηθεηηθό ΢πκβνύιην ηεο «Deloitte. Υαηδεπαύινπ ΢νθηαλόο & Κακπάλεο Α.Δ.» κε ηδηαίηεξε 

επραξίζηεζε δεκνζηεύεη ηελ παξνύζα Έθζεζε Γηαθάλεηαο, ε νπνία ππνγξακκίδεη ηνλ αλνηθηό 

θαη επζύ ραξαθηήξα ησλ αμηώλ πνπ ππεξεηνύκε ζην δίθηπν ηεο Deloitte. θαη ηε δέζκεπζή καο λα 

πξνζθέξνπκε ππεξεζίεο πςειήο πνηόηεηαο, κε δηαθάλεηα θαη δηάζεζε εηιηθξηλνύο ζπλεξγαζίαο. 

΢ήκεξα, ν ηνκέαο ησλ ειεγθηηθώλ ππεξεζηώλ είλαη πην πνιύπινθνο αιιά θαη πην ζεκαληηθόο 

από πνηέ. Η ινγηζηηθή, ε ειεγθηηθή, θαη ηα πξόηππα εζηθήο, εηαηξηθήο θαη επαγγεικαηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο γίλνληαη νινέλα θαη πην ζύλζεηα, θαζώο νη επνπηηθέο αξρέο θαη νη άκεζα 

ελδηαθεξόκελνη πξνζβιέπνπλ ζηε ζπλερή βειηίσζε ηεο πνηόηεηαο ηεο πιεξνθόξεζεο πνπ 

ιακβάλνπλ, ηόζν από ηηο ειεγρόκελεο επηρεηξήζεηο όζν θαη από εκάο ηνπο ειεγθηέο ηνπο. 

Παξάιιεια, νη ζεκαληηθέο αιιαγέο πνπ επέθεξε o Νόκνο 3693/2008, ζε ζπλδπαζκό κε ηε 

δπζκελή δηεζλή νηθνλνκηθή ζπγθπξία, έρνπλ δεκηνπξγήζεη κία ζεηξά λέσλ πξνθιήζεσλ ζην 

επάγγεικά καο. 

΢ηε Deloitte. ζπκκεξηδόκαζηε πιήξσο ηελ πξνζπάζεηα ησλ ξπζκηζηηθώλ θαη επνπηηθώλ αξρώλ 

γηα ηελ απνθαηάζηαζε ηεο εκπηζηνζύλεο θαη εύξπζκεο ιεηηνπξγίαο ησλ αγνξώλ, θαη 

αλαγλσξίδνπκε ηελ ππνρξέσζή καο λα αληαπνθξηζνύκε σο επάγγεικα θαη σο Δηαηξία ζηηο 

αλάγθεο ηόζν ησλ αξκόδησλ αξρώλ, όζν θαη ησλ επελδπηώλ. Θεσξνύκε όηη όζν πην νξαηέο 

γίλνληαη νη εζηθέο αμίεο πνπ καο δηέπνπλ, όπσο ε δηαθάλεηα, ε εηιηθξίλεηα, θαη ε ππεπζπλόηεηα, 

ηόζν ηζρπξόηεξνη γηλόκαζηε σο εηαηξία θαη σο δίθηπν. Δμάιινπ, ε δέζκεπζή καο γηα παξνρή 

ππεξεζηώλ πςειήο πνηόηεηαο είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε απηέο ηηο αμίεο. ΢ε απηό ην πιαίζην, 

έρνπκε ζέζεη σο βαζηθή καο πξνηεξαηόηεηα ηελ νινθιεξσκέλε πιεξνθόξεζε ζρεηηθά κε ηε 

ιεηηνπξγία ηεο εηαηξίαο καο. 

Γειώλνπκε θαη πάιη όηη κε ηελ εηήζηα έθζεζε δηαθάλεηαο, ζηνρεύνπκε λα δώζνπκε κία μεθάζαξε 

εηθόλα ησλ δξαζηεξηνηήησλ καο θαη ηνπ ηξόπνπ πνπ εξγαδόκαζηε, πεξηγξάθνληαο ηηο πνιηηηθέο, 

ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηε κεζνδνινγία πνπ αθνινπζνύκε. Παξάιιεια, αλαιύνπκε ηνπο εζσηεξηθνύο 

ειέγρνπο πνηόηεηαο θαη δηαρείξηζεο θηλδύλσλ πνπ εθαξκόδνπκε, νη νπνίνη ζηνρεύνπλ ζηε 

δηαζθάιηζε ηεο πνηόηεηαο θαη ηεο δηαθάλεηαο ησλ ππεξεζηώλ καο. Αθόκα, παξαζέηνπκε βαζηθέο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο, πεξηγξάθνπκε ηελ εηαηξηθή δνκή δηαθπβέξλεζεο θαη 

εμεγνύκε ηνλ ηξόπν πνπ επηηπγράλνπκε ηε ζπλερή εμέιημε ηνπ ζεκαληηθόηεξνπ θεθαιαίνπ ηεο 

εηαηξίαο καο, ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ καο. 

Από ηελ πιεπξά καο, θαισζνξίδνπκε ηελ απμαλόκελε αλάγθε γηα δηαθάλεηα θαη ζηεξίδνπκε ηηο 

ξπζκηζηηθέο θαη επνπηηθέο αξρέο ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα κεηώζνπλ ηελ πνιππινθόηεηα πνπ 

ππάξρεη ζηε δηαδηθαζία ηεο νηθνλνκηθήο πιεξνθόξεζεο. 

 

 

Νηθόιανο ΢νθηαλόο 

Πξόεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνύ ΢πκβνπιίνπ  
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Νομική μοπθή και Δίκηςο 

Η Εηαιπία  

Η «Deloitte. Υαηδεπαύινπ ΢νθηαλόο & Κακπάλεο Α.Δ. Οξθσηώλ Διεγθηώλ 

θαη ΢πκβνύισλ Α.Π.ΜΑΔ 28953/01ΑΣ/Β/93/2052» (ε Δηαηξία) είλαη Διιεληθή 

Αλώλπκε Δηαηξία πνπ ηδξύζεθε ζύκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Κ.Ν. 

2190/1920 ην 1975 (ΑΝΩΝΤΜΗ ΔΣΑΙΡΙΑ 06/05/1993) θαη έρεη ηελ εηαηξηθή 

έδξα ζηε Λεσθ. Κεθηζίαο 250 – 254, 152 31 Υαιάλδξη. 

Η Δηαηξία είλαη κέινο ηνπ ΢ΟΔΛ κε Α.Μ. ΢ΟΔΛ: Δ 120 θαη έρεη άδεηα 

δηελέξγεηαο ππνρξεσηηθώλ ειέγρσλ ζηελ Διιάδα. 

Δπίζεο, ε Δηαηξία είλαη ζπλδεδεκέλε κέζσ θνηλήο ηδηνθηεζίαο κε ηελ εηαηξία 

“DELOITTE BUSINESS SOLUTIONS Αλώλπκε Δηαηξεία ΢πκβνύισλ 

Δπηρεηξήζεσλ”. Οη δξαζηεξηόηεηεο απηήο ηεο εηαηξίαο πεξηιακβάλνπλ ηελ 

παξνρή ζπκβνπιεπηηθώλ, θνξνινγηθώλ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθώλ ππεξεζηώλ. 

Μεηοσική ζύνθεζη 

Η ηξέρνπζα κεηνρηθή ζύλζεζε ηεο Δηαηξίαο είλαη ε εμήο: 

 

Μέηοσορ Ποζοζηό Σςμμεηοσήρ 

Μηράιεο Κιεόβνπινπ Υαηδεπαύινπ 31,88% 

Νηθόιανο Κσλζηαληίλνπ ΢νθηαλόο 28,33% 

Γεώξγηνο Γεκεηξίνπ Κακπάλεο 28,33% 

Δκκαλνπήι Αρηιιέσο Πειείδεο 11,46% 

 

Η εηαιπία και ηο δίκηςο ηηρ Deloitte. 

Η «Deloitte. Xαηδεπαύινπ ΢νθηαλόο & Κακπάλεο Α.Δ.» (ε Δηαηξία) είλαη 

κέινο κε άδεηα ρξήζεο ηνπ νλόκαηνο – εηαηξηθήο ηαπηόηεηαο «Deloitte.» ζηελ 

Διιάδα, ηνπ δηεζλνύο δηθηύνπ «Deloitte Touche Tohmatsu» (DTT), κίαο 

έλσζεο ζπκθεξόλησλ κε ηε λνκηθή κνξθή «Verein» πνπ ππόθεηηαη ζηνπο 

λόκνπο ηεο Διβεηίαο (ζηελ παξνύζα έθζεζε ζα αλαθέξεηαη σο «Verein» ή 

«DTT» ή «Deloitte.»).  Σα κέιε ηεο Deloitte. ιεηηνπξγνύλ ρξεζηκνπνηώληαο 

ηνλ δηαθξηηηθό ηίηιν “Deloitte” θαη άιια ζπγγελή εηαηξηθά νλόκαηα όπσο 

“Deloitte.”, “Deloitte & Touche”, “Deloitte Touche Tohmatsu”, “Tohmatsu”, θαη 

άιια.  
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H δομή ηος δικηύος ηηρ DTT 

Η δνκή ηνπ δηθηύνπ βνεζάεη ηα κέιε ηνπ θαη ηηο ζπγγελείο ηνπο νληόηεηεο ζε 

140 ρώξεο, λα δηαηεξνύλ πςειά επίπεδα πνηόηεηαο θαη αθεξαηόηεηαο θαη λα 

απνιακβάλνπλ ηελ εκπηζηνζύλε ησλ πειαηώλ ηνπο, ησλ θεθαιαηαγνξώλ, 

ησλ αλζξώπσλ ηνπο θαη ηνπ επελδπηηθνύ θνηλνύ. Σν Γηνηθεηηθό ΢πκβνύιην 

ηεο DTT (βιέπε παξαθάησ) έρεη πηνζεηήζεη ζπγθεθξηκέλεο πνιηηηθέο θαη 

πξσηόθνιια πνπ αλαθέξνληαη ζε επαγγεικαηηθά πξόηππα θαη κεζνδνινγίεο, 

θαζώο θαη ζπζηήκαηα πνηνηηθνύ ειέγρνπ θαη δηαρείξηζεο θηλδύλσλ, 

πξνζπαζώληαο λα θαζηεξώζεη κηα ζπλεπή επαγγεικαηηθή ζπκπεξηθνξά 

πςειήο πνηόηεηαο ζε όια ηα κέιε ηνπ δηθηύνπ. Σα κέιε ηνπ δηθηύνπ 

παξέρνπλ ππεξεζίεο ζε πειάηεο εθαξκόδνληαο απηέο ηηο πνιηηηθέο, θαζώο 

θαη άιιεο πνιηηηθέο πνπ αλαπηύζζνπλ θαη θαζηεξώλνπλ ηα ίδηα εμαζθώληαο 

επαγγεικαηηθή θξίζε, ώζηε λα ζπκκνξθώλνληαη κε ηα επαγγεικαηηθά 

πξόηππα θαη ηνπο ηνπηθνύο λόκνπο θαη θαλνληζκνύο πνπ πξέπεη λα 

εθαξκόδνληαη ζηελ πεξηνρή αξκνδηόηεηάο ηνπο.  

H Deloitte παγκοζμίυρ 

Η παγθόζκηα λνκηθή δηάξζξσζε ηνπ δηθηύνπ ηεο DTT έρεη εδξαησζεί θαη 

νξγαλσζεί κέζσ ηνπ «Verein» θαη κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο σο κειώλ ηνπ 

«Verein» όιεο νη ζπκκεηέρνπζεο ειεγθηηθέο εηαηξίεο ζπκθσλνύλ (όπσο θαη νη 

ζπλδεδεκέλεο κε απηέο νληόηεηεο) όηη ζα ζπκκνξθώλνληαη κε ηνπο 

θαλνληζκνύο ηνπ «Verein». Η ηδηόηεηα ηνπ κέινπο ηνπ «Verein» παξέρεη ζε 

θάζε κέινο ηνπ απνθιεηζηηθά πξνλόκηα ζηελ πεξηνρή απνθιεηζηηθήο 

αξκνδηόηεηαο ηνπ. ΢ε αληάιιαγκα, όιεο νη ειεγθηηθέο εηαηξίεο – κέιε ηνπ 

«Verein», όπσο θαη νη ζπλδεδεκέλεο κε απηέο νληόηεηεο πνπ έρνπλ άδεηα 

ρξήζεο ηνπ νλόκαηνο Deloitte. από ην «Verein» ζηελ πεξηνρή αξκνδηόηεηαο 

γηα ηελ νπνία έρνπλ εμνπζηνδνηεζεί από ην «Verein», ππνρξενύληαη λα 

ζπκκνξθώλνληαη κε ηνπο λόκνπο, θαλνληζκνύο, επαγγεικαηηθνύο θαλόλεο 

ζπκπεξηθνξάο θαη θώδηθεο εζηθήο ηόζν ηνπ «Verein» όζν θαη απηώλ πνπ 

ηζρύνπλ επηηνπίσο ζηελ αληίζηνηρε πεξηνρή αξκνδηόηεηά ηνπο.  

Έρνληαο ηε λνκηθή κνξθή ηνπ «Verein», δειαδή ηεο έλσζεο ζπκθεξόλησλ 

ησλ ειεγθηηθώλ εηαηξεηώλ κειώλ ηεο, ε DTT δελ παξέρεη ππεξεζίεο ε ίδηα ζε 

πειάηεο. Υξεκαηνδνηείηαη από εηήζηεο εηζθνξέο πνπ θαηαβάιινληαη από όια 

ηα κέιε θαη δελ έρεη δηθνύο ηεο εηαίξνπο, αμησκαηνύρνπο ή κεηόρνπο νύηε 

θαηέρεη ηδηνθηεζηαθά ζπκθέξνληα ζε νπνηαδήπνηε ειεγθηηθή εηαηξία – κέινο 

ηεο. Κάζε κέινο ηνπ δηθηύνπ ηεο DTT είλαη δηαθνξεηηθά δηαξζξσκέλν 

ζύκθσλα, κεηαμύ άιισλ, κε ηνπο εζληθνύο λόκνπο, θαλνληζκνύο θαη 

ζπλήζεηο πξαθηηθέο πνπ ην δηέπνπλ θαη κπνξεί λα παξέρεη επαγγεικαηηθέο 

ππεξεζίεο απεπζείαο ή κέζσ ζπγγελώλ κέξσλ. 
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Σα κέιε ηνπ δηθηύνπ δελ είλαη ζπγαηξηθέο ή ππνθαηαζηήκαηα ηεο DTT θαη δελ 

ελεξγνύλ σο πξάθηνξεο ηεο DTT ή άιισλ κειώλ ηνπ δηθηύνπ. Αληίζεηα, 

ηδξύνληαη ηνπηθά κε ηηο δηθέο ηνπο ηδηνθηεζηαθέο δνκέο πνπ είλαη αλεμάξηεηεο 

από ηελ DTT θαη γίλνληαη κέιε ηνπ δηθηύνπ ηεο DTT εζεινληηθά, κε 

πξσηαξρηθό ζθνπό λα ζπληνλίζνπλ ηελ πξνζέγγηζή ηνπο ζηελ εμππεξέηεζε 

ησλ πειαηώλ, ζηα επαγγεικαηηθά πξόηππα, ζηηο θνηλέο αμίεο, ζηηο 

κεζνδνινγίεο θαη ζηα ζπζηήκαηα πνηνηηθνύ ειέγρνπ θαη δηαρείξηζεο 

θηλδύλσλ.  Απηή ε δνκή πξνζθέξεη ζεκαληηθή ηζρύ, ζπλδπάδνληαο ηα πςειήο 

πνηόηεηαο πξόηππα θαη κεζνδνινγίεο κε ηε βαζεηά θαηαλόεζε ησλ εληόπησλ 

αγνξώλ, θαζώο θαη κε ην αίζζεκα επζύλεο θαη πξσηνβνπιίαο κεηαμύ 

επαγγεικαηηώλ πνπ έρνπλ άκεζν κεξίδην ζηελ αθεξαηόηεηα θαη ζηελ 

αλάπηπμε ησλ ειεγθηηθώλ ηνπο δξαζηεξηνηήησλ.  

Όπγανα ηγεζίαρ ηηρ DTT 

H DTT δηαθπβεξλάηαη από ην Γηνηθεηηθό ΢πκβνύιην θαη δηνηθείηαη από ην 

Δθηειεζηηθό ΢πκβνύιην. 

Εκηελεζηικό Σςμβούλιο 

Ο Γηεπζύλσλ ΢ύκβνπινο ηεο DTT πνπ είλαη ην αλώηαην εθηειεζηηθό ζηέιερνο 

ηεο (ζην εμήο: DTT’s CEO) εθιέγεηαη από ην ΢πκβνύιην, θαη ε εθινγή ηνπ  

επηθπξώλεηαη από εηαίξνπο ησλ ειεγθηηθώλ εηαηξεηώλ κειώλ ηνπ «Verein», 

γηα κηα ζεηεία ηεζζάξσλ εηώλ. Σν 19κειέο Δθηειεζηηθό απνηειείηαη από ηνπο 

πιένλ πςειόβαζκνπο εηαίξνπο κε εγεηηθέο ζέζεηο ζηηο ειεγθηηθέο εηαηξίεο – 

κέιε ηεο DTT ζε δηαθνξεηηθέο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο ηνπ θόζκνπ. Έρεη ηελ 

επζύλε γηα ηελ αλάπηπμε θαη εδξαίσζε ηνπ νξάκαηνο θαη ηεο ζηξαηεγηθήο 

πνπ βειηηζηνπνηνύλ ηελ επηηπρία ησλ κειώλ ηεο DTT θαη πξνζηαηεύνπλ ηα 

καθξνπξόζεζκα ζπκθέξνληα όισλ όζσλ έρνπλ επελδύζεη ζηελ ππόζεζε 

ηνπ «Verein». Σν Δθηειεζηηθό εξγάδεηαη κε ζπλαδειθηθό πλεύκα θαη 

πξνζπαζεί λα ιακβάλεη απνθάζεηο ζε νκόθσλε βάζε. Ο «CEO» ηεο DTT, 

ηώξα ν Jim Quigley, εγείηαη ηνπ Δθηειεζηηθνύ θαη επηιέγεη ηα κέιε ηνπ κε ηελ 

επηθύιαμε ηεο έγθξηζεο ηεο Δπηηξνπήο Γηαθπβέξλεζεο (Governance 

Committee) θαη ησλ όζσλ πξνβιέπνληαη ζηα ζρεηηθά λνκηκνπνηεηηθά 

έγγξαθα (governing documents) ηνπ «Verein». 

Το Διοικηηικό Σςμβούλιο και η Επιηποπή Διακςβέπνηζηρ 

To Γηνηθεηηθό ΢πκβνύιην απνηειεί ην αλώηαην ζώκα δηαθπβέξλεζεο ηεο DTT.  

To ΢πκβνύιην έρεη ηελ επζύλε λα αληηκεησπίδεη ζέκαηα δηαθπβέξλεζεο ζηα 

πιαίζηα ησλ λνκηθώλ αξκνδηνηήησλ ηνπ «Verein». H έγθξηζε ηνπ ΢πκβνπιίνπ 

απαηηείηαη γηα ζεκαληηθέο πξσηνβνπιίεο πνπ αλαιακβάλεη ην «Verein», όπσο 

ε ζηξαηεγηθή, ν ζρεδηαζκόο γηα κεγάιεο ζπλαιιαγέο θαη γηα ζεκαληηθέο 

πνιηηηθέο.  
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Σν ΢πκβνύιην ηεο DTT έρεη 35 κέιε. Σνλ «CEO» ηεο DTT θαη 34 κέιε πνπ 

νξίδνληαη από ηηο ειεγθηηθέο εηαηξίεο – κέιε ηνπ «Verein» αλά γεσγξαθηθή 

πεξηνρή κε βάζε ζπγθεθξηκέλνπο ζπληειεζηέο επηξξνήο θάζε ειεγθηηθήο 

εηαηξίαο-κέινπο, όπσο ην κέγεζνο, ηα έζνδα θαη ν αξηζκόο ησλ πνιπεζληθώλ 

πειαηώλ ησλ δηαθόξσλ ειεγθηηθώλ εηαηξεηώλ – κειώλ. ΢ην ΢πκβνύιην 

επίζεο πξνβιέπνληαη πέληε ζέζεηο αλά γεσγξαθηθή πεξηνρή πνπ 

εμαζθαιίδνπλ όηη ηα κηθξόηεξα ειεγθηηθά γξαθεία αληηπξνζσπεύνληαη ζην 

΢πκβνύιην. Η ζεηεία ησλ κειώλ ηνπ ΢πκβνπιίνπ είλαη ηεηξαεηήο θαη κπνξεί 

λα επεθηαζεί. Σν ΢πκβνύιην ππνζηεξίδεηαη από ηελ Δπηηξνπή 

Γηαθπβέξλεζεο πνπ έρεη ηελ επζύλε ηεο επνπηείαο ηεο δηνίθεζεο ηεο DTT θαη 

εζηηάδεη ηδηαηηέξσο ζηα κεγαιύηεξα ζηξαηεγηθά ζέκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ε 

DTT θαη ηα ειεγθηηθά γξαθεία – κέιε ηεο. Η Δπηηξνπή Γηαθπβέξλεζεο 

απνηειείηαη από αληηπξνζώπνπο από ηα 12 κεγαιύηεξα ειεγθηηθά γξαθεία – 

κέιε ηεο Deloitte. πιένλ ηνπ «CEO» ηεο Deloitte. Κάζε κέινο ηεο Δπηηξνπήο 

έρεη κία ςήθν γηα όια ηα ζέκαηα κε ηα νπνία απαζρνιείηαη ε Δπηηξνπή. Γηα 

λα απνθεύγεηαη ε ζύγθξνπζε ζπκθεξόλησλ, κέινο ηεο Δπηηξνπήο 

Γηαθπβέξλεζεο δελ επηηξέπεηαη λα ππεξεηεί ζην Δθηειεζηηθό κε εμαίξεζε ηνλ 

«CEO» ηεο DTT. 

 

World map – Our locations
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Εηαιπική Διακςβέπνηζη 

Διοικηηικό Σςμβούλιο 

Η δηαθπβέξλεζε ηεο «Deloitte. Υαηδεπαύινπ ΢νθηαλόο & Κακπάλεο Α.Δ.» 

είλαη αξκνδηόηεηα θαη επζύλε ηνπ Γηνηθεηηθνύ ηεο ΢πκβνπιίνπ, ην νπνίν έρεη 

ηέζζεξα κέιε πνπ εθιέγνληαη, εθ ησλ αλώηεξσλ εηαίξσλ, από ηε Γεληθή 

΢πλέιεπζε ησλ κεηόρσλ θαηά ηηο δηαηάμεηο ηνπ Κ.Ν. 2190/1920. Σα κέιε ηεο 

ηξέρνπζαο διοικήζεως ενεργούζης ως ενιαίο όργανο ή και μεμονωμένα είναι: 

θ. Νηθόιανο Κ. ΢νθηαλόο Δθηειεζηηθόο Πξόεδξνο Γ.΢. 

θ. Μηράιεο Κ. Υαηδεπαύινπ Γηεπζύλσλ ΢ύκβνπινο 

θ. Γεώξγηνο Γ. Κακπάλεο Δθηειεζηηθόο Αληηπξόεδξνο Γ.΢. 

θ. Δκκαλνπήι Α. Πειείδεο Μέινο Γ.΢. 

 

Απμοδιόηηηερ 

Σν Γηνηθεηηθό ΢πκβνύιην ζε ό,ηη αθνξά ζηελ ηξέρνπζα δηαρείξηζε θαη 

δηνίθεζε ησλ ιεηηνπξγηώλ ηεο Δηαηξίαο έρεη εθρσξήζεη αξκνδηόηεηεο θαη 

θαζήθνληα αλά ηνκέα ζε εηαίξνπο ηεο εηαηξίαο σο εμήο: 

θ. Γεώξγηνο Γ. Κακπάλεο 
Γηαρείξηζε ζεκάησλ 

επαγγεικαηηθήο εζηθήο 

θ. Δκκαλνπήι Α. Πειείδεο 
Γηαρείξηζε επαγγεικαηηθώλ 

θηλδύλσλ θαη εηαηξηθήο θήκεο 

θα. Κσλζηαληίλα (Νηίλα) Καξζά 
Γηαρείξηζε εμάζθεζεο ηνπ 

Δπαγγέικαηνο θαη πνηόηεηαο 

θα. Αζελά Καξηζαθιή Γηαρείξηζε ζεκάησλ αλεμαξηεζίαο 

θ. Μηράιεο Καξαβάο 
Γηαρείξηζε θαλνληζηηθώλ ζεκάησλ 

θαη ζπκκόξθσζεο 

θ. Σειέκαρνο Γεσξγόπνπινο 
Γηαρείξηζε ηαιέληνπ θεθαιαίνπ 

δηαλόεζεο 

θα. Μπεάηε Ράληνπιθ 
Δθπαίδεπζε θαη αλάπηπμε 

αλζξσπίλνπ θεθαιαίνπ 
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Σύζηημα Διαζθάλιζηρ 

Ποιόηηηαρ 

Έζυηεπικό ζύζηημα διαζθάλιζηρ ποιόηηηαρ (Internal 
quality control system) 

Η «Deloitte. Υαηδεπαύινπ ΢νθηαλόο θαη Κακπάλεο Α.Δ.» (ε Δηαηξία) 

εθαξκόδεη ην εζσηεξηθό ζύζηεκα δηαζθάιηζεο πνηόηεηαο πνπ έρεη 

θαζηεξώζεη ε DTT θαη πεξηγξάθεηαη ζην ζρεηηθό εγρεηξίδην εμάζθεζεο ηνπ 

Δπαγγέικαηνο ηεο Deloitte. (Deloitte. Practice Manual. (Audit)). Απηό ην 

ζύζηεκα πεξηιακβάλεη πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο πνπ αλαθέξνληαη  

 ζηηο επζύλεο ηεο εγεζίαο ηεο Δηαηξίαο ζρεηηθά κε ηελ θαζηέξσζε θαη 

ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθήο δηαζθάιηζεο πνηόηεηαο εληόο 

ηεο Δηαηξίαο,  

 ζηηο απαηηήζεηο εζηθήο,  

 ζηε δηαρείξηζε ηνπ αλζξώπηλνπ θεθαιαίνπ 

 ζηελ απνδνρή πειάηε θαη ειεγθηηθνύ έξγνπ θαζώο θαη ζηελ απνδνρή 

ηεο ζπλέρηζεο απηήο ηεο επαγγεικαηηθήο ζρέζεο,  

 ζηελ εθηέιεζε ησλ ειεγθηηθώλ έξγσλ. 

 ζηελ επνπηεία από ηελ εγεζία ηεο εθηέιεζεο ησλ ειεγθηηθώλ έξγσλ 

θαη ζηνλ έιεγρν ηεο νξζήο εθηέιεζεο ησλ έξγσλ απηώλ. 

Εςθύνερ ηγεζίαρ ζσεηικά με ηο ζύζηημα ποιοηικού ελέγσος  

Σν δίθηπν ηεο Deloitte. θαη ε Δηαηξία ηεξνύλ πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο, κε 

ζηόρν λα πξνάγνπλ κία εζσηεξηθή θνπιηνύξα πνπ βαζίδεηαη ζηελ 

αλαγλώξηζε ηνπ γεγνλόηνο όηη ε πνηόηεηα είλαη ζεκειηώδεο παξάγνληαο γηα 

ηελ εθηέιεζε ειεγθηηθώλ έξγσλ. Η εγεζία ηεο Δηαηξίαο αλαιακβάλεη ηελ 

ηειηθή επζύλε γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηόηεηαο, επνπηεύνληαο ηνλ Δηαίξν 

πνπ έρεη εηδηθά εμνπζηνδνηεζεί γηα ηε ιεηηνπξγηθή δηαρείξηζε ηεο εμάζθεζεο 

ηνπ Δπαγγέικαηνο θαη πνηόηεηαο θαη ν νπνίνο/α έρεη επηιεγεί δηόηη ε εγεζία 

ζεσξεί όηη έρεη επαξθή θαη θαηάιιειε εκπεηξία θαη δπλαηόηεηα, όπσο θαη 

εμνπζία γηα λα αλαιάβεη απηή ηε ιεηηνπξγηθή επζύλε. 

Απαιηήζειρ ηθικήρ 

Σν δίθηπν ηεο Deloitte. θαη ε Δηαηξία ηεξνύλ πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο 

ζρεδηαζκέλεο έηζη ώζηε λα παξέρεηαη εύινγε εμαζθάιηζε όηη ε ίδηα ε Δηαηξία, 

νη εηαίξνη ηεο, ηα ζηέιερε ηεο θαη ην δηνηθεηηθό πξνζσπηθό ηεο 

ζπκκνξθώλνληαη κε ηνπο θαλόλεο εζηθήο πνπ πξνβιέπνληαη από ην Νόκν 

3693/2008 θαη ηε Γηεζλή ΢πλνκνζπνλδία Λνγηζηώλ (International Federation 

of Accountants “IFAC”). Η Δηαηξία αλαζέηεη επηζήκσο ην ξόιν ηνπ  
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Τπεύζπλνπ δηαρείξηζεο ζεκάησλ επαγγεικαηηθήο εζηθήο ζε έλαλ εθ ησλ 

αλώηεξσλ εηαίξσλ πνπ δελ πξέπεη λα είλαη ν Γηεπζύλσλ Δηαίξνο ή ν 

εθηειεζηηθόο Πξόεδξνο ηνπ Γ.΢. ή ν Γηεπζύλσλ ΢ύκβνπινο ηεο Δηαηξίαο, θαη 

έρεη απεπζείαο πξόζβαζε ζην Γηεπζύλνληα ΢ύκβνπιν ή ην Αλώηαην 

Δθηειεζηηθό Πξόζσπν ηεο Δηαηξίαο θαη ην Γηνηθεηηθό ΢πκβνύιην (ζηελ πιήξε 

ηνπ ζύλζεζε) σο αλώηαην ΢ώκα Γηαθπβέξλεζεο ηεο Δηαηξίαο. Δπηπιένλ, ε 

Δηαηξία έρεη αλαπηύμεη θαη εθαξκόδεη ην δηθό ηεο Κώδηθα Δπαγγεικαηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο, ν νπνίνο πεξηγξάθεη, ζε επαξθή ιεπηνκέξεηα θξίζηκεο 

επαγγεικαηηθέο ζπκπεξηθνξέο πνπ αληαλαθινύλ ηα ηνπηθά ήζε, θαλνληζκνύο 

θαη λνκηθέο ππνρξεώζεηο. Η Δηαηξία εληζρύεη ηε δέζκεπζή ηεο γηα εζηθή θαη 

αθεξαηόηεηα κε επηθνηλσληαθά εξγαιεία, πξνγξάκκαηα επηκόξθσζεο, 

δηαδηθαζίεο ειέγρνπ θαη ζπζηήκαηα κέηξεζεο ζπκκόξθσζεο.  

Ανθπώπινοι πόποι 

Πποζλήτειρ 

Σν δίθηπν ηεο Deloitte. θαη ε Δηαηξία έρνπλ αλαπηύμεη πνιηηηθέο θαη 

δηαδηθαζίεο πξνζιήςεσλ θαη πξναγσγήο εηαίξσλ θαη ζηειερώλ, ώζηε λα 

παξέρεηαη εύινγε εμαζθάιηζε όηη επαξθήο αξηζκόο επαγγεικαηηώλ κε ηα 

θαηάιιεια πξνζόληα θαη κε ην θαηάιιειν ζπλδπαζκό ηερληθώλ δεμηνηήησλ 

θαη άιισλ πνηνηήησλ πνπ απαηηνύληαη, ώζηε λα παξέρνληαη ζε ζπλεπή βάζε 

πςειήο πνηόηεηαο ππεξεζίεο ζηνπο πειάηεο, είλαη δηαζέζηκνο.  

Πποαγυγή  

Δρνπλ θαζηεξσζεί πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο γηα ηελ πξναγσγή ηνπ 

ζηειερηαθνύ δπλακηθνύ ηεο Δηαηξίαο, ώζηε λα παξέρεηαη εύινγε εμαζθάιηζε 

όηη ηα ζηειέρε πνπ επηιέγνληαη γηα πξναγσγή έρνπλ ηα απαξαίηεηα 

πξνζόληα γηα λα εθπιεξώλνπλ ηα θαζήθνληα πνπ ζα θιεζνύλ λα 

αλαιάβνπλ. 

Επαγγελμαηική ανάπηςξη  

Ο ζθνπόο ηνπ πξνγξάκκαηνο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο είλαη λα βνεζήζεη 

ηνπο εηαίξνπο θαη ην ζηειερηαθό δπλακηθό ηεο Δηαηξίαο λα δηαηεξνύλ θαη λα 

εληζρύνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αληαγσληζηηθόηεηα. Ωο ζπκπιήξσκα ζηελ 

εμάζθεζε θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ έξγσλ, ε Δηαηξία παξέρεη επίζεκα δηαξθή 

πξνγξάκκαηα επηκόξθσζεο θαη εθπαίδεπζεο ζηα δηαθνξεηηθά αληηθείκελα 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. 

Η Δηαηξία εθαξκόδεη έλα κνληέιν επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, ην ιεγόκελν 

Global Excellence Model (“gEm”), πνπ έρεη αλαπηύμεη ην δίθηπν ηεο DTT, ην 

νπνίν εμεηδηθεύεηαη γηα θάζε ιεηηνπξγία θαη δηαηππώλεη ηηο πεξηνρέο 

πξνζσπηθώλ δπλαηνηήησλ γηα εηαίξνπο θαη ζηειέρε. Σν gEm έρεη ηξία θύξηα  
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ζπζηαηηθά κέξε: ηερληθή αληαγσληζηηθόηεηα πνπ εμεηδηθεύεηαη γηα θάζε 

ιεηηνπξγία, θνηλέο ηδηόηεηεο πνπ αθνξνύλ όιεο ηηο ιεηηνπξγίεο, θαη εηδηθέο 

ηθαλόηεηεο γηα εμεηδηθεπκέλνπο ηνκείο. Σν κνληέιν gEm ζπλδπάδεη ηε γλώζε, 

ηηο δεμηόηεηεο θαη ηε δηαγσγή πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ δηεθπεξαίσζε 

ησλ δηαθόξσλ ξόισλ ζηελ Δηαηξία θαη σο ηέηνην δηακνξθώλεη ηε βάζε 

δόκεζεο ελόο δηαξθνύο πξνγξάκκαηνο επαγγεικαηηθήο εμέιημεο θαη 

αλάπηπμεο.  

Οινη νη εηαίξνη θαη ηα ζηειέρε παξνηξύλνληαη λα αλαιάβνπλ πξνζσπηθά ηελ 

επζύλε ηεο εμαζθάιηζεο όηη ην δηθό ηνπο δηαξθέο πξόγξακκα επαγγεικαηηθήο 

εμέιημεο θαη επηκόξθσζεο είλαη θαηάιιειν γηα ηνπο ξόινπο, επζύλεο θαη 

επαγγεικαηηθέο αλάγθεο πνπ ππεξεηνύλ. Ωζηόζν, ε Δηαηξία έρεη νξίζεη 

ειάρηζηα επίπεδα παξνρήο δηαξθνύο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πξνο ηνπο 

εηαίξνπο θαη ηα ζηειέρε ζε ζπγθεθξηκέλεο πεξηόδνπο. Απηά ηα επίπεδα 

πεξηιακβάλνπλ ηνπιάρηζηνλ 20 ώξεο δνκεκέλεο εθπαίδεπζεο αλά έηνο θαη 

120 ώξεο γηα θάζε ηξηεηή πεξίνδν (δειαδή θαηά κέζν όξν 40 ώξεο ην 

ρξόλν). Γη’ απηό ην ζθνπό ε Δηαηξία πξνζθέξεη επίζεκα, δηαξζξσκέλα 

εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα, είηε εζσηεξηθά είηε παξερόκελα από ηξίηνπο, 

ζεκηλάξηα, ή ελαιιαθηηθά ειεθηξνληθά καζήκαηα (e-learning) πνπ θαιύπηνπλ 

όια ηα αληηθείκελα ηνπ παξαπάλσ κνληέινπ (δει. εμεηδηθεπκέλε ηερληθή 

γλώζε αλα ιεηηνπξγία, θνηλέο ηδηόηεηεο θαη εμεηδηθεπκέλεο δεμηόηεηεο).  

Αποδοσή πελάηη και ελεγκηικού έπγος 

Σν δίθηπν ηεο Deloitte. θαη ε Δηαηξία έρνπλ αλαπηύμεη απζηεξέο πνιηηηθέο θαη 

δηαδηθαζίεο γηα ηελ απνδνρή κειινληηθώλ αλαζέζεσλ ειεγθηηθνύ έξγνπ θαη 

απνηίκεζεο ηνπ ζρεηηθνύ επαγγεικαηηθνύ θηλδύλνπ, αλαμαξηήησο ηεο θύζεο 

ησλ ππεξεζηώλ πνπ πξόθεηηαη λα παξαζρεζνύλ.   

 

Ο θίλδπλνο γηα θάζε ελδερόκελε απνδνρή αλάζεζεο θαηεγνξηνπνηείηαη σο 

ζπλήζεο, κεγαιύηεξνο ηνπ ζπλήζνπο ή πνιύ κεγαιύηεξνο ηνπο ζπλήζνπο θαη 

νινθιεξώλεηαη πξηλ αξρίζεη ε εθηέιεζε νπνηνπδήπνηε έξγνπ. Η αμηνιόγεζε 

ηνπ θηλδύλνπ πεξηιακβάλεη έγθξηζε από έλαλ εηαίξν, ν νπνίνο πξνηείλεη ηελ 

απνδνρή θαη ηε ζπλαίλεζε ηνπιάρηζηνλ ελόο άιινπ εηαίξνπ ηεο Δηαηξίαο.  

Δπηπιένλ, ε απόθαζε απνδνρήο ηεο αλάζεζεο εγθξίλεηαη από ηνλ εηαίξν ηεο 

Δηαηξίαο πνπ είλαη αξκόδηνο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ επαγγεικαηηθώλ θηλδύλσλ, 

εθ’ όζνλ ν θίλδπλνο ηεο ππό ζπδήηεζε αλάζεζεο έρεη αμηνινγεζεί σο 

κεγαιύηεξνο ηνπ ζπλήζνπο ή πνιύ κεγαιύηεξνο ηνπ ζπλήζνπο. Όζνλ αθνξά 

ζηηο δηεζλείο αλαζέζεηο, ε απνδνρή ηεο αλάζεζεο (ή ηεο ζπλέρεηαο απνδνρήο 

ηεο αλάζεζεο) γίλεηαη ζε ηνπηθό επίπεδν. Η Δηαηξία δε δέρεηαη νπνηαδήπνηε 

αλάζεζε απιώο θαη κόλν επεηδή ν ζπγθεθξηκέλνο πειάηεο έρεη ζπζηεζεί από 

άιιν κέινο ηνπ δηθηύνπ ηεο DTT.  
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Αμηνινγώληαο ηελ απνδνρή κίαο αλάζεζεο αμηνινγνύκε ηνλ θίλδπλν πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ην ζπγθεθξηκέλν πειάηε αιιά θαη ηηο ηδηαίηεξεο ππεξεζίεο πνπ 

ζα παξέρνπκε, ζπλήζσο αμηνινγώληαο ηνπο παξαθάησ παξάγνληεο: 

 

 Σα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηελ αθεξαηόηεηα ηεο δηνίθεζεο. 

 Σε δνκή ηεο νξγάλσζεο θαη ηεο δηνίθεζεο. 

 Σε θύζε ησλ εξγαζηώλ. 

 Σν επηρεηξεζηαθό πεξηβάιινλ. 

 Σα ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα.  

 Σηο επηρεηξεκαηηθέο ζρέζεηο θαη ζπγγελή κέξε. 

 Σελ πξνεγνύκελε γλώζε θαη εκπεηξία. 

 Σηο επαγγεικαηηθέο δεμηόηεηεο (πνπ δηαζέηνπκε) αιιά θαη ηελ 

δηαζεζηκόηεηα ηνπ (θαηάιιεινπ) πξνζσπηθνύ καο (γηα ηελ 

ζπγθεθξηκέλε αλάζεζε).  

 

Οη δηαδηθαζίεο ηεο παξαπάλσ αμηνιόγεζεο δηαπηζηώλνπλ ηνπο ζρεηηθνύο 

θηλδύλνπο θαη παξέρνπλ ηε βάζε γηα λα θαζνξίζνπκε ηελ αληίζηνηρε 

ειεγθηηθή καο πξνζέγγηζε, ώζηε λα αληηκεησπίζνπκε ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο 

θηλδύλνπο ηεο αλάζεζεο.  

 

Η αμηνιόγεζε ηνπ θηλδύλνπ αξρίδεη θαηά ηε θάζε ηεο απνδνρήο (ή ζπλέρεηαο  

ηεο απνδνρήο) θαη ζπλερίδεηαη σο κηα δηαξθήο δηαδηθαζία έσο ηελ 

νινθιήξσζε ηεο αλάζεζεο. Η θνηλή ειεγθηηθή πξνζέγγηζε θαη ηεθκεξίσζε 

πνπ έρεη αλαπηύμεη ην δίθηπν ηεο DTT παξέρεη εξγαιεία θαη πξνγξάκκαηα 

αμηνιόγεζεο θηλδύλσλ πνπ δηεπθνιύλνπλ ηελ ελδειερή αμηνιόγεζε ηνπ 

θηλδύλνπ γηα ην ζρεδηαζκό ηνπ ειέγρνπ, όηαλ ε εμεηαδόκελε αλάζεζε έρεη 

γίλεη απνδεθηή.  

 

΢ε εηήζηα βάζε, νη αλαζέζεηο πνπ επεθηείλνληαη πέξαλ ηνπ ελόο έηνπο 

επαλαμηνινγνύληαη, ώζηε λα πξνζδηνξηζζεί αλ ε Δηαηξία εμαθνινπζεί λα 

απνδέρεηαη ηελ εμεηαδόκελε αλάζεζε. Οη παξαπάλσ παξάγνληεο 

επαλεμεηάδνληαη ώζηε λα επαλεθηηκεζεί αλ ε ζρέζε απηή πξέπεη λα 

ζπλερηζζεί. Δπηπιένλ νπόηε γίλεη ζεκαληηθή αιιαγή ζηελ ειεγρόκελε 

νληόηεηα (π.ρ. αιιαγή ηδηνθηεζίαο, ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο, ή θύζεο 

εξγαζηώλ), ε ζπλέρηζε ηεο πθηζηάκελεο επαγγεικαηηθήο ζρέζεο 

επαλαμεηάδεηαη. Απνθάζεηο πνπ αθνξνύλ ζηε ζπλέρηζε κίαο αλάζεζεο 

πξέπεη λα ζπκθσλνύληαη θαη από έλα άιιν εηαίξν ηεο Δηαηξίαο.  
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Εκηέλεζη ελεγκηικών έπγυν 

Ανάθεζη ελεγκηικού έπγος ζε εηαίπο και ελεγκηική ομάδα  

Η εγεζία ηεο Δηαηξίαο αλαζέηεη ηελ επζύλε γηα θάζε ειεγθηηθό έξγν ζε έλα 

θαηά λόκν 3693/2008 (θπξίσο) εηαίξν. Οη πνιηηηθέο ηεο Δηαηξίαο θαζνξίδνπλ 

ηηο επζύλεο ηνπ (θπξίσο) εηαίξνπ γηα θάζε έλα ειεγθηηθό έξγν θαη απηέο νη 

επζύλεο επηθνηλσλνύληαη ζε απηόλ ηνλ εηαίξν. Αθόκα, απηή ε ηδηόηεηα θαη ν 

ξόινο ηνπ (θπξίσο) εηαίξνπ επηθνηλσλνύληαη ζηα πξόζσπα – θιεηδηά ηεο 

δηνίθεζεο, ηεο ειεγρόκελεο δηνίθεζεο, θαζώο θαη ζε όζνπο έρνπλ ηελ επζύλε 

ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ηεο ειεγρόκελεο νληόηεηαο. 

 

Η Δηαηξία έρεη πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο έηζη ώζηε νη εηαίξνη θαη ηα ζηειέρε 

πνπ αλαιακβάλνπλ ηα δηάθνξα ειεγθηηθά έξγα λα έρνπλ ηνλ απαξαίηεην 

βαζκό ηθαλνηήησλ γηα ην ξόιν θαη ηηο επζύλεο πνπ θαινύληαη λα 

ππεξεηήζνπλ.  Η νκάδα ειέγρνπ γηα θάζε έξγν θαλνληθά απαξηίδεηαη από ηνλ 

(θπξίσο) εηαίξν θαη άιινπο ειεγθηέο δηαθόξσλ βαζκίδσλ, θαζώο θαη από 

εηδηθνύο ηεο Δηαηξίαο ζε δηάθνξα εμεηδηθεπκέλα αληηθείκελα. Ο (θπξίσο) 

εηαίξνο πξνζδηνξίδεη ηελ νκάδα ειέγρνπ κε βάζε ην κέγεζνο, ηε θύζε θαη 

ηελ πνιππινθόηεηα ησλ εξγαζηώλ ηεο ειεγρόκελεο νληόηεηαο. Η νκάδα 

ελεξγεί θάησ από ηνλ έιεγρν θαη επνπηεία ηνπ (θπξίσο) εηαίξνπ, ζηνλ νπνίν 

έρεη αλαηεζεί ε δηεθπεξαίσζε ηνπ έξγνπ. Ο (θπξίσο) εηαίξνο ιακβάλεη ππ’ 

όςηλ ηνπο δηάθνξνπο παξάγνληεο γηα λα θαζνξίζεη ηελ νκάδα ειέγρνπ ώζηε 

ζπιινγηθά λα έρεη ηηο θαηάιιειεο δεμηόηεηεο, δπλαηόηεηεο θαη ρξόλν γηα λα 

δηεθπεξαηώζεη ην ειεγθηηθό έξγν. Γη’ απηό ην ζθνπό ν (θπξίσο) εηαίξνο 

ιακβάλεη ππ’ όςηλ ηνπο δηάθνξνπο παξάγνληεο γηα λα πξνζδηνξίζεη ηελ 

αλάζεζε ηεο ειεγθηηθήο νκάδαο, όπσο: 

 

 Σν κέγεζνο θαη ηελ πνιππινθόηεηα ησλ εξγαζηώλ ηνπ πειάηε. 

 

 Σν εθαξκνζηέν πιαίζην ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθόξεζεο ην 

νπνίν δηέπεη ηηο ειεγρόκελεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

 

 Σηο ππνρξεώζεηο αλεμαξηεζίαο θαη απνθπγήο ζπγθξνύζεσο 

ελδηαθεξόλησλ/ζπκθεξόλησλ. 

 

 Σα πξνζόληα θαη ηελ εκπεηξία ηνπ δηαζέζηκνπ πξνζσπηθνύ. 
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Ελεγκηική πποζέγγιζη  

Η Δηαηξία ρξεζηκνπνηεί ην ηδησηηθό εξγαιείν ειέγρνπ πνπ έρεη αλαπηύμεη θαη 

ρξεζηκνπνηεί ην δίθηπν ηεο DTT θαη είλαη γλσζηό σο “Audit System/2”, ην 

νπνίν πεξηιακβάλεη θνηλή ειεγθηηθή πξνζέγγηζε, θνηλή ηεθκεξίσζε, θαη 

ινγηζκηθό θαη ηερλνινγία πνπ ηα ππνζηεξίδεη. Η πξνζέγγηζε πεξηιακβάλεη 

πνιηηηθέο θαη νδεγίεο πνπ βνεζνύλ ζην ζρεδηαζκό θαη ζηελ εθηέιεζε 

αλαζέζεσλ ειεγθηηθνύ έξγνπ θαη βαζίδεηαη ζηα Γηεζλή Διεγθηηθά Πξόηππα 

(ISA) πνπ εθδίδνληαη από ην Γηεζλέο ΢πκβνύιην Διεγθηηθώλ Πξνηύπσλ 

(International Auditing and Assurance Standards Board) ηεο IFAC. 

 

Η πξνζέγγηζε ζπλνπηηθά πεξηιακβάλεη: 

 Καηαλόεζε ηεο ειεγρόκελεο νληόηεηαο θαη ηνπ πεξηβάιινληόο ηεο. 

 Γνθηκαζίεο ηεο ιεηηνπξγηθήο απνηειεζκαηηθόηεηαο ησλ κεραληζκώλ 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. 

 Διεγθηηθέο δηαδηθαζίεο. 

 Γηαξθή βειηίσζε ηεο παξαγσγηθόηεηαο/απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ 

ειέγρνπ. 

Επιζκόπηζη ενηόρ ηηρ ελεγκηικήρ ομάδαρ 

Κάζε θύιιν εξγαζίαο επηζεσξείηαη από άιιν κέινο ηεο νκάδαο κε 

κεγαιύηεξε εκπεηξία πνπ δε ζπκκεηείρε ζηελ πξνεηνηκαζία ηνπ εμεηαδόκελνπ 

θύιινπ εξγαζίαο. 

Επιζκόπηζη ηηρ ποιόηηηαρ ηος ελεγκηικού έπγος (Engagement Quality 
Assurance Reviews) 

Πξηλ ηελ έθδνζε νπνηαζδήπνηε έθζεζεο πνπ αθνξά ειεγθηηθό έξγν, 

επηζθνπείηαη από αλεμάξηεην εηαίξν ή πςειόβαζκν ειεγθηή (αλάινγα κε ην 

έξγν) πνπ είλαη αλεμάξηεηνο σο πξνο ην έξγν θαη πνπ έρεη ηελ απαξαίηεηε 

εκπεηξία θαη γλώζε ζε ό,ηη αθνξά ηα εθαξκνζηέα ινγηζηηθά θαη ειεγθηηθά 

πξόηππα θαη θαλνληζκνύο. 

Ειδικέρ επιζκοπήζειρ 

Διεγθηηθά έξγα πνπ έρνπλ ηαμηλνκεζεί όηη έρνπλ θίλδπλν κεγαιύηεξν ηνπ 

ζπλήζνπο θηλδύλνπ ππόθεηληαη ζε εηδηθή επηζθόπεζε από εηαίξν, αλεμάξηεην 

πξνο ην έξγν, ν νπνίνο παξέρεη έλα πξόζζεην επίπεδν ηθαλόηεηαο θαη 

αληηθεηκεληθόηεηαο ζην ζρεδηαζκό θαη ζηε δηεθπεξαίσζε ηνπ έξγνπ θαη 

ζπλήζσο εμεηδηθεύεηαη ζην ζπγθεθξηκέλν θιάδν πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε 

ειεγρόκελε νληόηεηα θαη κπνξεί λα είλαη αθόκε θαη αλεμάξηεηνο από ην 

ειεγθηηθό γξαθείν ή θαη ηελ Δηαηξία – κέινπο ηεο DTT πνπ δηελεξγεί ην 

ειεγθηηθό έξγν. 
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Δίκηςο παποσήρ ζςμβοςλεςηικήρ ςποζηήπιξηρ και επίλςζη διαθοπών 
γνώμηρ.  

Σν δίθηπν ηεο DTT έρεη αλαπηύμεη έλα δίθηπν παξνρήο ζπκβνπιεπηηθήο 

ππνζηήξημεο ώζηε λα ζπλδξάκεη ζηελ επίιπζε ζεκάησλ πνπ 

αληηκεησπίδνληαη από ηηο νκάδεο ειέγρνπ. Η ζπκβνπιεπηηθή ππνζηήξημε 

πεξηιακβάλεη ηερληθά ινγηζηηθά θαη ειεγθηηθά ζέκαηα, εξκελεία εθαξκνζηέσλ 

πξνηύπσλ, θαη γεληθά νπνηνδήπνηε ζέκα ρξεηάδεηαη εμεηδηθεπκέλε γλώζε.   

 

Σν δίθηπν ηεο DTT γηα λα ππνζηεξίμεη ηελ παξαπάλσ δηαδηθαζία έρεη 

αλαπηύμεη ηε ζέζε ηνπ Δηαίξνπ δηαρείξηζεο εμάζθεζεο ηνπ Δπαγγέικαηνο θαη 

πνηόηεηαο (National Professional Practice Director) κε εμεηδηθεπκέλεο ηερληθέο 

δεμηόηεηεο θαη εκπεηξίεο πνπ ππνζηεξίδεηαη από εμεηδηθεπκέλα ζηειέρε ηεο 

Δηαηξίαο ζηα δηάθνξα αληηθείκελα. Αθόκα, ε Δηαηξία έρεη πνιηηηθέο θαη 

δηαδηθαζίεο γηα ηελ επίιπζε δηαθνξώλ ζε ό,ηη αθνξά δηαθσλίεο ζηε γλώκε 

επί ζπγθεθξηκέλσλ ζεκάησλ κεηαμύ ησλ (θπξίσο) Δηαίξσλ θαη άιισλ πνπ 

εκπιέθνληαη ζηα δηάθνξα ειεγθηηθά έξγα, πεξηιακβαλνκέλσλ θαη όζσλ 

ελεξγνύλ κε ζπκβνπιεπηηθή ηδηόηεηα. 

 
Εξυηεπικοί εξειδικεςμένοι ζύμβοςλοι  

Σν δίθηπν ηεο DTT θαη ε Δηαηξία έρνπλ αλαπηύμεη πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο 

ώζηε λα παξέρεηαη εύινγε εμαζθάιηζε όηη ζηηο πεξηπηώζεηο πνπ ε Δηαηξία 

ρξεζηκνπνηεί ηηο ππεξεζίεο εηδηθώλ εθηόο ηεο Δηαηξίαο, ν εμσηεξηθόο εηδηθόο 

ζύκβνπινο έρεη ηα θαηάιιεια πξνζόληα θαη είλαη αλεμάξηεηνο από ηελ 

Δηαηξία θαη ηελ ειεγρόκελε νληόηεηα θαη είλαη αληηθεηκεληθόο.  

Τεκμηπίυζη 

Σν δίθηπν ηεο DTT θαη ε Δηαηξία έρνπλ αλαπηύμεη πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο 

πνπ ππνζηεξίδνπλ ηε ζπγθέληξσζε θαη αξρεηνζέηεζε ησλ αξρείσλ κε ηα 

θύιια ειέγρνπ εληόο ζπγθεγθξηκέλνπ ρξνληθνύ δηαζηήκαηνο, δειαδή ην 

λσξίηεξν κεηαμύ: (1) 60 εκεξώλ από ηελ έθδνζε ηεο έθζεζεο ειέγρνπ, θαη 

(2) ηεο πεξηόδνπ πνπ απαηηνύλ ηα εθαξκνζηέα ζε θάζε πεξίπησζε 

επαγγεικαηηθά πξόηππα, θαλνληζκνί θαη λόκνη.  

Αθόκα, ε Δηαηξία έρεη ζεζπίζεη πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο ζε ό,ηη αθνξά ζηελ 

ηήξεζε ησλ παξαπάλσ αξρείσλ ειεθηξνληθώλ θαη άιισλ. 
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Εποπηεία  

Ο έιεγρνο δηαζθάιηζεο ηεο πνηόηεηαο ησλ ειεγθηηθώλ έξγσλ ηεο Δηαηξίαο 

από ην δίθηπν ηεο DTT, ή ην ζύζηεκα ησλ «practice reviews» όπσο ζπρλά 

απνθαιείηαη, αθνξά ζηηο ειεγθηηθέο ππεξεζίεο θαη απνζθνπεί ζηελ 

αμηνιόγεζε ηεο απόδνζεο ηνπ θάζε ειεγθηή, (θπξίσο) εηαίξνπ ηεο Δηαηξίαο, 

κηα θνξά αλά ηξία ρξόληα. ΢ε απηήλ ηε ρξνληθή πεξίνδν, έλα ηνπιάρηζηνλ 

ειεγθηηθό έξγν από θάζε εηαίξν επηιέγεηαη γηα έιεγρν. Δπηπιένλ, εμεηάδεηαη 

θαη ε απόδνζε ησλ ειεγθηώλ-δηεπζπληώλ, εηδηθόηεξα εθείλσλ πνπ είλαη 

ππνςήθηνη γηα λα γίλνπλ εηαίξνη ζε βξαρππξόζεζκν ρξνληθό νξίδνληα. 

Επιζκόπηζη από ηο δίκηςο ηηρ DTT ηηρ ππακηικήρ 
εξάζκηζηρ ηος επαγγέλμαηορ από ηην Εηαιπία (Member 
Firm Practice Review) 

H Δηαηξία ππόθεηηαη ζε «Practice Reviews» από ηελ DTT ην αξγόηεξν θάζε 

ηξία ρξόληα θαη γηα θάζε εηαίξν ηεο Δηαηξίαο ζα πξέπεη λα γίλεηαη επηζθόπεζε 

ζηα πιαίζηα ηνπ «practice review» ζε έλα δείγκα ησλ ειεγθηηθώλ έξγσλ 

αξκνδηόηεηαο ηνπ νκνίσο ην αξγόηεξν θάζε ηξία ρξόληα.  Σν “practice review” 

δηελεξγείηαη από εηαίξνπο ή δηεπζπληέο πνπ είλαη αλεμάξηεηνη/εο από ην 

ειεγθηηθό γξαθείν ζην «practice review» ηνπ νπνίνπ ζπκκεηέρνπλ. 

Οη αληηθεηκεληθνί ζηόρνη ελόο «practice review» είλαη: 

 λα αληιεζεί εύινγε δηαζθάιηζε ζρεηηθά κε ηε ζπκκόξθσζε κε ηηο 

πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο ηεο DTT θαη ηεο Δηαηξίαο ζε ό,ηη αθνξά 

ειεγθηηθά έξγα. 

 

 λα αμηνινγεζεί ε ιεηηνπξγηθή απνηειεζκαηηθόηεηα ηεο δηαρείξηζεο 

θηλδύλσλ θαη ησλ δηαδηθαζηώλ εζσηεξηθήο δηαζθάιηζεο πνηόηεηαο ζε 

ό,ηη αθνξά ζηελ παξνρή εύινγεο εμαζθάιηζεο όηη ε Δηαηξία θαη ην 

απαζρνινύκελν πξνζσπηθό ηεο ζπκκνξθώλνληαη κε ηα εθαξκνζηέα 

επαγγεικαηηθά πξόηππα, ηηο δηαηάμεηο ηνπ λόκνπ θαη ηηο θαλνληζηηθέο 

απαηηήζεηο θαη όηη νη εθζέζεηο ειέγρνπ πνπ εθδίδνληαη είλαη ζσζηέο 

γηα ηηο ζπγθεθξηκέλεο πεξηζηάζεηο.  

 

Σα απνηειέζκαηα ηνπ Practice Review, πεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ 

αλαγθαίσλ δηνξζσηηθώλ ελεξγεηώλ, δηαηππώλνληαη ζε κηα έθζεζε ε νπνία, 

ζηα πιαίζηα ησλ όζσλ πξνβιέπνληαη από ην λόκν, π.ρ. πεξί 

εκπηζηεπηηθόηεηαο δεδνκέλσλ ησλ πειαηώλ θαη πξνζηαζίαο πξνζσπηθώλ 

δεδνκέλσλ, γίλεηαη δηαζέζηκε ζηελ εγεζία ηεο Δηαηξίαο θαη ηνπο εηαίξνπο πνπ 

αθνξά, όπσο θαη ζε ζπγθεθξηκέλα επηιεγκέλα ζηειέρε ηνπ δηθηύνπ ηεο DTT 

πνπ θαηέρνπλ εγεηηθά θαζήθνληα θαη αξκνδηόηεηεο ζην δίθηπν. Σπρόλ 

δηαπηζησζείζεο αλεπάξθεηεο έρνπλ σο ζπλέπεηα έλα ή πεξηζζόηεξα από ηα 

παξαθάησ κέηξα: δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο ζρεηηθά κε ζπγθεθξηκέλα ειεγθηηθά 

έξγα ζηα νπνία δηαπηζηώζεθαλ αλεπάξθεηεο, επηθνηλσλία ησλ επξεκάησλ ζε  
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εθείλνπο/εο πνπ έρνπλ αξκνδηόηεηα γηα εθπαίδεπζε θαη επξύηεξε παηδεία ησλ 

ζηειερώλ ηεο Δηαηξίαο, αιιαγέο ζηηο πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο ηνπ 

εζσηεξηθνύ ζπζηήκαηνο δηαζθάιηζεο πνηόηεηαο θαη πεηζαξρηθό έιεγρν. 

 

Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ practice review είλαη ππεύζπλε ε Δηαηξία, ελώ ε 

DTT παξέρεη θαζνδήγεζε θαη επίβιεςε όζνλ αθνξά ζην ζρεδηαζκό θαη ζηηο 

δηαδηθαζίεο ηνπ practice review. Ο Δηαίξνο ηεο Δηαηξίαο πνπ έρεη ηε ζπλνιηθή 

επζύλε ηνπ πνηνηηθνύ ειέγρνπ ηεο Δηαηξίαο είλαη ππεύζπλνο γηα ην γεληθό 

ζπληνληζκό θαη ηε δηεύζπλζε ηνπ ειέγρνπ, ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ 

πεξηθεξεηαθό δηεπζπληή πνηνηηθνύ ειέγρνπ, όηαλ ππάξρεη. 

 

Ο ζρεδηαζκόο, ε δηαδηθαζία θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ practice review 

αμηνινγνύληαη θαη εγθξίλνληαη από εηαίξν άιιεο εηαηξίαο ηνπ δηθηύνπ (ηνλ 

εμσηεξηθό εηαίξν) θάζε ρξόλν. Ο εμσηεξηθόο εηαίξνο πνπ έρεη επηθνξηηζηεί κε 

απηήλ ηελ επζύλε ζπλεξγάδεηαη ζηελά κε ηνλ αξκόδην γηα ηνλ έιεγρν ηεο 

πνηόηεηαο Δηαίξν ηεο Δηαηξίαο θαη κε ηνλ αξκόδην πεξηθεξεηαθό Δηαίξν ηνπ 

δηθηύνπ ηεο DTT, όηαλ ππάξρεη, επηβιέπνληαο ην ζρεδηαζκό θαη ηελ απόδνζε 

ηνπ practice review. 

Είδη ελεγκηικών έπγυν πος ςπόκεινηαι ζε practice review 

Σα έξγα πνπ επηιέγνληαη λα ειεγρζνύλ πεξηιακβάλνπλ εζληθά έξγα, έξγα 

πνπ θαιύπηνπλ δηαζπλνξηαθέο δξαζηεξηόηεηεο (έιεγρνη νηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ ρξεζηκνπνηνύληαη ή είλαη πηζαλό λα ρξεζηκνπνηεζνύλ ζε 

δηάθνξεο ρώξεο), πεξηιακβαλνκέλσλ νξγαληζκώλ δεκνζίνπ ελδηαθέξνληνο, 

θαζώο θαη νξηζκέλσλ πςεινύ θηλδύλνπ ειεγθηηθώλ έξγσλ. Δπηπιένλ 

επηιέγνληαη θάπνηα πνιύπινθα έξγα θαη έξγα πνπ απαηηνύλ ιεπηνύο 

ρεηξηζκνύο (όπσο αλαζέζεηο ειεγθηηθώλ έξγσλ  γηα πξώηε θνξά, 

πεξηπηώζεηο πνπ ππάξρεη αιιαγή ζηνλ έιεγρν ηεο ειεγρόκελεο νληόηεηαο, ή 

επηδεηλνύκελε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε). Όινη νη θύξηνη επηρεηξεζηαθνί θιάδνη 

πνπ εμππεξεηεί ε Δηαηξία ιακβάλνληαη ππόςε. 

Ανηικείμενο ηος practice review 

Οη εμσηεξηθνί ειεγθηέο πνπ ζα δηελεξγήζνπλ ην practice review επηιέγνληαη 

από ηνπηθέο ή δηεζλείο νκάδεο  από άιια γξαθεία ηνπ δηθηύνπ ηεο DTT. Σα 

θξηηήξηα επηινγήο ησλ εμσηεξηθώλ ειεγθηώλ είλαη ην επίπεδν εμεηδίθεπζεο, ν 

βαζκόο γλώζεο ηνπ θιάδνπ ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηνύληαη νη επηιεγκέλεο 

πξνο εμσηεξηθό έιεγρν πνηόηεηαο νληόηεηεο ησλ ειεγθηηθώλ έξγσλ, θαη ε 

εκπεηξία ζε δηαζπλνξηαθά ειεγθηηθά έξγα. Οη πνηνηηθνί έιεγρνη κεκνλσκέλσλ 

έξγσλ απνηεινύληαη από ζπδεηήζεηο κε ηνλ (θπξίσο) εηαίξν θαη/ή ηνλ 

ειεγθηή-ππεύζπλν δηεπζπληή γηα ην ειεγθηηθό έξγν, ηελ επηζεώξεζε ζρεηηθώλ 

αξρείσλ, αλαιύζεσλ θαη, όηαλ είλαη απαξαίηεην, εγγξάθσλ επηθνηλσλίαο κε 

ηηο ειεγρόκελεο νληόηεηεο. 
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Σν ζύλνιν ησλ πνιηηηθώλ θαη δηαδηθαζηώλ δηαρείξηζεο θηλδύλνπ θαη 

δηαζθάιηζεο πνηόηεηαο ησλ γξαθείσλ ηεο Δηαηξίαο καο ειέγρνληαη από ηνπο 

δηελεξγνύληεο ην practice review, πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ παξαθάησ: 

 

 Πξόγξακκα δηαρείξηζεο θηλδύλνπ, πεξηιακβαλνκέλεο ηεο απνδνρήο 

θαη ηεο ζπλέρηζεο ελόο ειεγθηηθνύ έξγνπ 

 Αλεμαξηεζία 

 Πξόζιεςε θαη πξναγσγή ειεγθηηθνύ δπλακηθνύ 

 Δπαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζηειερώλ 

 Δηζαγσγέο ζε μέλα ρξεκαηηζηήξηα 

 Δπηζθνπήζεηο από εηδηθνύο ειεγρώλ ζπζηεκάησλ πιεξνθνξηθήο 

 Καηαλνκή επαγγεικαηηθνύ πξνζσπηθνύ ζε ειεγθηηθά έξγα 

 Γηαβνύιεπζε κε εκπεηξνγλώκνλεο ηεο Δηαηξίαο 

 Γηαβνύιεπζε κε εμσηεξηθνύο εκπεηξνγλώκνλεο θαη εηδηθνύο 

 Έιεγρνη γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηόηεηαο ησλ ειεγθηηθώλ έξγσλ από 

ηελ ίδηα ηελ Δηαηξία. 

Αποηελέζμαηα  Ποιοηικών Ελέγσυν 

Η Δηαηξία ππνβιήζεθε ζε Practice Review από ην δίθηπν γηα ηειεπηαία θνξά 

ηνλ Αύγνπζην ηνπ 2008 κε επηηπρή απνηειέζκαηα.  

Ενδοεηαιπική επιζκόπηζη διαζθάλιζηρ ηηρ ποιόηηηαρ 
ελεγκηικού έπγος (EQAR) 

Δπηπιένλ, ην εζσηεξηθό ζύζηεκα δηαζθάιηζεο πνηόηεηαο ηεο Δηαηξίαο αθνξά 

ηελ ελδνεηαηξηθή επηζθόπεζε δηαζθάιηζεο ηεο πνηόηεηαο εθηέιεζεο θάζε 

ειεγθηηθνύ έξγνπ (Δngagement Quality Assurance Review “EQAR”). 

Οη εθζέζεηο ειέγρνπ πνπ εθδίδνληαη γηα ππνρξεσηηθνύο ειέγρνπο επί εηήζησλ 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ ή ελνπνηεκέλσλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ (ή 

εθζέζεηο ειέγρνπ πνπ εθδίδνληαη από ηελ Δηαηξία σο ειεγθηηθό γξαθείν θαηά 

ηελ έλλνηα ηεο παξαγξάθνπ 3 ηνπ Άξζξνπ 2 ηνπ Νόκνπ 3693/2008 ΦΔΚ 174, 

25/8/2008) πνπ αθνξνύλ «Οληόηεηα Γεκνζίσλ ΢πκθέξνληνο», θαζώο θαη 

ινηπέο εθζέζεηο πνπ εθδίδνληαη από ηελ Δηαηξία, κεηαμύ άιισλ, ππόθεηληαη 

ζε εζσηεξηθή επηζθόπεζε δηαζθάιηζεο ηεο πνηόηεηαο εθηέιεζεο ηνπ 

ειεγθηηθνύ έξγνπ (ΔQAR) από Δηαίξν ηεο Δηαηξίαο κε επαξθή θαη θαηάιιειε 

εκπεηξία θαη επαγγεικαηηθά πξνζόληα, πξηλ από ηελ έθδνζε ηεο ζρεηηθήο 

έθζεζεο ειέγρνπ.  

  



 

 

 

 18 

 

 

 

 

Σν EQAR πεξηιακβάλεη ηελ επηζθόπεζε ηεο έθζεζεο ειέγρνπ θαη ησλ 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ ή άιιεο νηθνλνκηθήο πιεξνθόξεζεο πνπ 

απνηειεί αληηθείκελν ηεο εμεηαδόκελεο έθζεζεο ειέγρνπ, ην ππόκλεκα 

ζρεδηαζκνύ ηνπ ειέγρνπ ή ηζνδύλακν θύιιν εξγαζίαο,ην ππόκλεκα 

ζύλνςεο ηνπ ειέγρνπ πνπ δηελεξγήζεθε θαη ησλ επξεκάησλ πνπ πξνέθπςαλ 

ή ηζνδύλακν θύιιν εξγαζίαο, επηιεγκέλα θύιια εξγαζίαο θαη άιιε 

ηεθκεξίσζε πνπ θξίλεη απαξαίηεηα, όπσο π.ρ. ε επηζηνιή αλάζεζεο ηνπ 

ειεγθηηθνύ έξγνπ. Αθόκα, ην ΔQAR πεξηιακβάλεη ζπδήηεζε κε ηνλ «θπξίσο 

εηαίξν» (ηνλ «audit engagement partner» ζηελ νξνινγία ηεο DTT) ζρεηηθά κε 

ηα ζεκαληηθά ζέκαηα πνπ αλέθπςαλ θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ ειεγθηηθνύ έξγνπ 

ή απηήο ηεο επηζθόπεζεο. 

Αλ ν θίλδπλνο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ειεγθηηθνύ έξγνπ έρεη αμηνινγεζεί σο 

κεγαιύηεξνο ηνπ ζύλεζεο («greater than normal»), κηα πιένλ εθηελήο 

εζσηεξηθή επηζθόπεζε απαηηείηαη, πεξηιακβάλνληαο θαη ηα θαηάιιεια θύιια 

εξγαζίαο πνπ εζηηάδνπλ ζηνπο θηλδύλνπο πνπ έρνπλ δηαπηζησζεί.  

Η έθζεζε ειέγρνπ κπνξεί λα εθδνζεί κόλνλ αλ ν δηελεξγώλ ή ε δηελεξγνύζα  

ην EQAR έρεη ηθαλνπνηεζεί όηη δελ ππάξρνπλ άιπηα ζέκαηα πνπ ζα ηνλ/ηελ 

νδεγήζνπλ ζην ζπκπέξαζκα όηη ζεκαληηθέο θξίζεηο πνπ έγηλαλ θαη ηα 

αληίζηνηρα ζπκπεξάζκαηα ζηα νπνία νδεγήζεθε ε νκάδα ειέγρνπ δελ είλαη 

ηα ζσζηά.   

Ποιοηικόρ Έλεγσορ από ηο Public Accounting Oversight 
Board (PCAOB) 

Η Δηαηξία είλαη εγγεγξακκέλε ζην Μεηξών ησλ ειεγθηηθώλ εηαηξεηώλ πνπ 

έρνπλ ην δηθαίσκα δηελέξγεηαο ειέγρσλ εηαηξηώλ πνπ έρνπλ εθδώζεη ηίηινπο, 

νη νπνίνη δηαπξαγκαηεύνληαη ζε νξγαλσκέλεο θεθαιαηαγνξέο ησλ ΗΠΑ, ήηνη 

ζην Μεηξών ηνπ Public Accounting Oversight Board (PCAOB) ησλ ΗΠΑ. Σν 

PCAOB δηελήξγεζε γηα πξώηε θνξά ζηελ Διιάδα πνηνηηθό έιεγρν ζηελ 

Δηαηξία. Σα απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ ηνπ PCAOB δελ είραλ δεκνζηεπζεί 

ηελ εκεξνκελία έθδνζεο ηεο Έθζεζεο Γηαθάλεηαο. Σν PCAOB δελ έρεη 

αξκνδηόηεηα γηα ηα ειεγθηηθά έξγα πνπ δηελεξγεί ε Δηαηξία ζηελ Διιάδα θαη 

γεληθώο, εθηόο δηθαηνδνζίαο ηνπ PCAOB. 

Ημεπομηνία Τελεςηαίος Ποιοηικού ελέγσος από ΕΛΤΕ 

Γελ έρεη αθόκε δηελεξγεζεί πνηνηηθόο έιεγρνο κε κέξηκλα ηνπ νξγάλνπ ηεο 

ΔΛΣΔ, ΢ΠΔ, πνπ πξνβιέπεηαη από ην άξζξν 3 παξ. 1 ηνπ Ν. 3148/2003. 
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Παπάπονα και Ιζσςπιζμοί 

Οη πνιηηηθέο θαη νη δηαδηθαζίεο ηεο Δηαηξίαο έρνπλ ζρεδηαζηεί λα ηεο 

παξέρνπλ εύινγε εμαζθάιηζε όηη αληηκεησπίδεη κε ηνλ θαηάιιειν ηξόπν ηα 

παξάπνλα θαη ηνπο ηζρπξηζκνύο όηη ην έξγν πνπ επηηειείηαη από ηελ Δηαηξία 

δε ζπκκνξθώλεηαη κε ηα επαγγεικαηηθά πξόηππα, ηηο ξπζκηζηηθέο θαη λνκηθέο 

απαηηήζεηο, θαζώο θαη ηζρπξηζκνύο γηα ηε κε ζπκκόξθσζε κε ηα ζπζηήκαηα 

πνηνηηθήο δηαζθάιηζεο ηεο Δηαηξίαο. 

 

Δήλυζη Διοικηηικού  Σςμβοςλίος 

Καηά ηε γλώκε ηνπ Γηνηθεηηθνύ ΢πκβνπιίνπ, σο ζπιινγηθνύ νξγάλνπ 

δηαθπβέξλεζεο ηεο «Deloitte. Υαηδεπαύινπ ΢νθηαλόο & Κακπάλεο Α.Δ.» ην 

εζσηεξηθό ζύζηεκα δηαζθάιηζεο ειέγρνπ, όπσο πεξηγξάθεηαη παξαπάλσ, 

είλαη απνηειεζκαηηθό ζε ό,ηη αθνξά ζηελ παξνρή εύινγεο εμαζθάιηζεο όηη ε 

Δηαηξία θαη ην απαζρνινύκελν πξνζσπηθό ηεο ζπκκνξθώλνληαη κε ηα 

εθαξκνζηέα επαγγεικαηηθά πξόηππα, ηηο δηαηάμεηο ηνπ λόκνπ θαη ηηο 

θαλνληζηηθέο απαηηήζεηο, θαζώο θαη όηη νη εθζέζεηο ειέγρνπ πνπ εθδίδνληαη 

είλαη ζσζηέο γηα ηηο ζπγθεθξηκέλεο πεξηζηάζεηο.  
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Ονηόηηηερ Δημοζίος 

Ενδιαθέπονηορ 

Οι εηαιπείερ δημοζίος ενδιαθέπονηορ καθώρ και πεπιγπαθή 
ηηρ θύζηρ και έκηαζηρ ηυν ςποσπευηικών ελέγσυν πος 
παπαζσέθηκαν ακολοςθεί: 

  

1. Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο θαη ζπγαηξηθέο. 
Σαθηηθόο έιεγρνο ρξήζεο 

2007 θαη 2008.  

2. ΑΓΔΣ Ηξαθιήο θαη ζπγαηξηθέο. 
Σαθηηθόο έιεγρνο ρξήζεο 

2007 θαη 2008.  

3. Γεληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο θαη ζπγαηξηθέο. 
Σαθηηθόο έιεγρνο ρξήζεο 

2007 θαη 2008.  

4. ΑΛΦΑ-ΒΗΣΑ Βαζηιόπνπινο θαη ζπγαηξηθέο 
Σαθηηθόο έιεγρνο ρξήζεο 

2007 θαη 2008. 

5. Αηηηθέο Δθδόζεηο θαη ζπγαηξηθέο 
Σαθηηθόο έιεγρνο ρξήζεο 

2007 θαη 2008. 

6. ΜΟΣΟΡ ΟΙΛ (ΔΛΛΑ΢) ΓΙΤΛΙ΢ΣΗΡΙΑ ΚΟΡΙΝΘΟΤ 
θαη ζπγαηξηθέο 

Σαθηηθόο έιεγρνο ρξήζεο 
2007 θαη 2008.  

7. ΔΤΓΑΠ θαη ζπγαηξηθέο 
Σαθηηθόο έιεγρνο ρξήζεο 

2007 θαη 2008.  

8. YALCO-ΚΩΝ΢ΣΑΝΣΙΝΟΤ θαη ζπγαηξηθέο 
Σαθηηθόο έιεγρνο ρξήζεο 

2007 θαη 2008 

9. Aegean Baltic Bank  
Σαθηηθόο έιεγρνο ρξήζεο 

2007 θαη 2008 

10. Διιεληθή Σξάπεδα (Τπνθαηάζηεκα) 
Σαθηηθόο έιεγρνο ρξήζεο  

2002 θαη 2008 

11.  Δζληθή Αζθαιηζηηθή θαη ζπγαηξηθέο 
Σαθηηθόο έιεγρνο ρξήζεο  

2007 θαη 2008 
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Ανεξαπηηζία 

Σν δίθηπν ηεο DTT θαη ε Δηαηξία έρνπλ ζεζπίζεη πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο, 

ώζηε λα παξέρεηαη εύινγε εμαζθάιηζε όηη ζπκκνξθώλνληαη κε ηα 

εθαξκνζηέα πξόηππα αλεμαξηεζίαο. Απηέο νη πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο 

βαζίδνληαη ζηα πξόηππα ηεο IFAC θαη εληζρύνληαη πεξαηηέξσ, εθ’ όζνλ 

ρξεηάδεηαη, ηππηθά γηα λα ζπκκνξθώλνληαη κε ηπρόλ απζηεξόηεξνπο ηνπηθνύο 

θαλνληζκνύο θαη λόκνπο. Σα ζπζηήκαηα θαη κεραληζκνί πνπ αλαθέξνληαη ζηελ 

αλεμαξηεζία πεξηιακβάλνπλ: 

 Πνιηηηθέο θαη δηαδηαθαζίεο αλεμαξηεζίαο. 

 Γηεζλή Καηάινγν κε νληόηεηεο πνπ ππόθεηληαη ζε πεξηνξηζκνύο 

πξνζθνξάο ππεξεζηώλ “International Restricted Entity List”, 

Απηόκαην ζύζηεκα επνπηείαο αλεμαξηεζίαο, “Automated Monitoring 

System” θαη Δηήζηεο επηβεβαηώζεηο αλεμαξηεζίαο “Annual 

Confirmations”. 

 Δθπαίδεπζε ζε ζέκαηα αλεμαξηεζίαο. 

 Δπνπηεία ζπζηεκάησλ εμαζθάιηζεο αλεμαξηεζίαο θαη κεραληζκνύο 

ειέγρνπ ζρεηηθνύο κε ζέκαηα πξνζσπηθήο αλεμαξηεζίαο θαη ζρεηηθή 

επηζθόπεζε έξγσλ ειέγρνπ θαη ειεγθηηθώλ γξαθείσλ. 

 Πεηζαξρηθό έιεγρν. 

 Αλάζεζε θαζεθόλησλ γηα ηε ιεηηνπξγία ζπζηεκάησλ εμαζθάιηζεο 

αλεμαξηεζίαο θαη ζρεηηθώλ κεραληζκώλ ειέγρνπ. 

 Σν παξάδεηγκα ηεο εγεζίαο ζε ό,ηη αθνξά ζην δήηεκα αλεμαξηεζίαο 

(“TONE – AT – THE – TOP”) θαη αλάπηπμε ζρεηηθήο θνπιηνύξαο θαη 

εηαηξηθήο θηινζνθίαο.  

 

Πολιηικέρ και διαδικαζίερ ανεξαπηηζίαρ  

Σν δίθηπν ηεο DTT θαη ε ίδηα ε Δηαηξία ηεξνύλ γξαπηέο πνιηηηθέο θαη 

δηαδηθαζίεο εμαζθάιηζεο ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπο πνπ θαιύπηνπλ ηελ ίδηα ηελ 

Δηαηξία, ηνπο εηαίξνπο ηεο, ηα ζηειέρε ηεο, ην δηνηθεηηθό πξνζσπηθό ηεο θαη ζε 

νξηζκέλεο πεξηπηώζεηο θαη ηνπο ζπγγελείο ηνπο. Απηέο νη πνιηηηθέο θαη 

δηαδηθαζίεο είλαη ζε θάπνηεο πεξηπηώζεηο πην απζηεξέο από ηα πξόηππα 

αλεμαξηεζίαο ηεο IFAC θαη πεξηέρνπλ ζπγθεθξηκέλεο απαηηήζεηο αλεμαξηεζίαο 

πνπ έρνπλ εθαξκνγή όηαλ ε Δηαηξία θαιείηαη λα δηαηεξήζεη ηελ αλεμαξηεζία 

ηεο σο πξνο έλα πειάηε ηεο (νληόηεηα πεξηνξηζκέλσλ ζρέζσλ “restricted 

entity”) θαη πεξηιακβάλνπλ ηα παξαθάησ κέηξα: 
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 Λεηηνπξγεί ηκήκα αλεμαξηεζίαο κε ππεύζπλν εηδηθά εθπαηδεπκέλν 

εηαίξν γηα ηελ παξαθνινύζεζε ηνπ ζπζηήκαηνο θαη ησλ εζσηεξηθώλ 

δηαδηθαζηώλ. 

 Κάζε πξόζσπν πνπ αλήθεη ζηε δύλακε ηεο Δηαηξίαο θαη εμαζθεί ην 

επάγγεικα («professional») ππνρξενύηαη λα ππνγξάςεη κία 

πξνζσπηθή δήισζε αλεμαξηεζίαο θάζε ρξόλν. 

 Όια ηα ζηειέρε («professionals») από ην βαζκό ηνπ manager θαη 

πάλσ πξέπεη λα θαηαρσξνύλ ηα πξνζσπηθά ηνπο νηθνλνκηθά 

ζπκθέξνληα ζε έλα ειεθηξνληθό ζύζηεκα, ηδηνθηεζίαο DTT, 

παξαθνινύζεζεο ησλ παξαπάλσ νηθνλνκηθώλ ζπκθεξόλησλ. Σν 

ραξηνθπιάθην θάζε ελόο/κίαο από ηα παξαπάλσ πξόζσπα 

ειέγρνληαη κε αληίζηνηρν ειεθηξνληθό θαηάινγν δεδνκέλσλ κε 

πειάηεο πξνο ηνπο νπνίνπο ην δίθηπν παξέρεη ειεγθηηθέο ππεξεζίεο 

ώζηε λα ειέγρεηαη αλ ε ηδηνθηεζία ζρεηηθώλ ηίηισλ πνπ ζεκειηώλνπλ 

νηθνλνκηθά ηνπο ζπκθέξνληα από professionals ηνπ δηθηύνπ είλαη 

επηηξεπηή ζύκθσλα κε ηνπο ζρεηηθνύο θαλόλεο αλεμαξηεζίαο 

(΢ύζηεκα GIMS).  

 Όινη νη «professionals» ππνρξενύληαη λα παξαθνινπζήζνπλ «on-

line» εθπαίδεπζε ζρεηηθά κε ηνπο θαλόλεο αλεμαξηεζίαο 

 Οη δηαδηθαζίεο απνδνρήο πειάηε θαη ειεγθηηθνύ έξγνπ 

ρξεζηκνπνηνύληαη έηζη ώζηε λα δηαπηζηώλνπλ όηη δελ απεηιείηαη ε 

αλεμαξηεζία ηνπ δηθηύνπ. 

Η Δηαηξία ππνβιήζεθε ζε εζσηεξηθή επηζθόπεζε ζπκκόξθσζεο κε ηνπο 

θαλόλεο αλεμαξηεζίαο, από ηελ DTT, γηα ηειεπηαία θνξά ηνλ Αύγνπζην ηνπ 

2008 θαη από ην PCAOB ηνλ ΢επηέκβξην ηνπ 2008 κε επηηπρή απνηειέζκαηα. 

 
Διεθνήρ καηάλογορ με ονηόηηηερ πος ςπόκεινηαι ζε 
πεπιοπιζμούρ πποζθοπάρ ςπηπεζιών “International 
Restricted Entity list”, Αςηόμαηο ζύζηημα εποπηείαρ 
ανεξαπηηζίαρ “Automated Monitoring System” και Εηήζιερ 
επιβεβαιώζειρ ανεξαπηηζίαρ “Annual Confirmations”. 

Σν δίθηπν ηεο DTT έρεη αλαπηύμεη ηξεηο αιιειέλδεηεο όςεηο ελόο ζπζηήκαηνο 

κεραληζκώλ ειέγρνπ ηεο αλεμαξηεζίαο ησλ κειώλ ηνπ δηθηύνπ πνπ θαηά 

ζπλέπεηα πεξηιακβάλεη θαη ηελ αλεμαξηεζία ηεο Δηαηξίαο θαη ηελ πξνζσπηθή 

αλεμαξηεζία ησλ ζηειερώλ πνπ ηελ απαξηίδνπλ, ήηνη: ην International 

Restricted Entity List (IREL), ην Automated Monitoring System θαη ην  

 



  
 

 

23 Έκθεζη Διαθάνειαρ 2008 

 

 

 

 

 

 

“Confirmation process”. Οη ηξεηο απηέο όςεηο – παξάκεηξνη είλαη ιεηηνπξγηθά 

αιιειέλδεηεο ώζηε: νη Δηαίξνη θαη ηα ζηειέρε λα ςάρλνπλ ζην Deloitte Entity 

Search and Compliance (“DESC”) System, πνπ πεξηιακβάλεη ην “International 

Restricted Entity List (“IREL”) πξηλ απνθηήζνπλ νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα ή 

ζπλάςνπλ κηα νηθνλνκηθή ζρέζε, (2) νη Δηαίξνη θαη ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε – 

ειεγθηέο θαηαρσξνύλ αιιαγέο ζηα νηθνλνκηθά ηνπο ζπκθέξνληα ζε ό,ηη αθνξά 

ηνπνζεηήζεηο ζηα πξνζσπηθά ηνπο ραξηνθπιάθηα επελδύζεσλ, ζην ζύζηεκα 

“Global Independence Monitoring System (“GIMS”), θαη (3) ε Δηαηξία 

πεξηνδηθά επηβεβαηώλεη ζην δίθηπν ηεο DTT ηε ζπκκόξθσζή ηεο θαη ηε 

ζπκκόξθσζε ησλ εηαίξσλ, ζηειερώλ θαη δηνηθεηηθνύ πξνζσπηθνύ ηεο κε ηηο 

πνιηηηθέο δηαθπιάμεο αλεμαξηεζίαο ηεο Δηαηξίαο θαη ηνπ δηθηύνπ ηεο DTT 

γεληθόηεξα.  

 

Εκπαίδεςζη ζε θέμαηα ανεξαπηηζίαρ  

Η Δηαηξία παξέρεη δηαξθή εθπαίδεπζε ζε ζέκαηα αλεμαξηεζίαο ζηνπο εηαίξνπο 

θαη ζηα ζηειέρε ηεο.  

 

Εποπηεία ζςζηημάηυν εξαζθάλιζηρ ανεξαπηηζίαρ και 
μησανιζμοί ελέγσος ζσεηικά με θέμαηα πποζυπικήρ 
ανεξαπηηζίαρ και ζσεηική επιζκόπηζη έπγυν ελέγσος και 
ελεγκηικών γπαθείυν  

΢ε πεξηνδηθή βάζε, ε Δηαηξία εξεπλά ηε ζπκκόξθσζε κε ηηο ζρεηηθέο πνιηηηθέο 

θαη δηαδηθαζίεο αλεμαξηεζίαο. Ο ζθνπόο ηεο έξεπλαο θαη ην ζρεηηθό ειεγθηηθό 

πξόγξακκα πνπ δηελεξγείηαη είλαη λα δηαπηζησζεί αλ νη βεβαηώζεηο θαη 

πιεξνθνξίεο πνπ ππνβάιινληαη από ηνπο εηαίξνπο θαη πςειόβαζκα ζηειέρε 

ζε ζρέζε κε ζέκαηα αλεμαξηεζίαο ηνπο θαη ε πιεξνθόξεζε πνπ πεξηέρεηαη 

ζην ζύζηεκα GIMS είλαη αθξηβήο θαη πιήξεο. Όπσο πξναλαθέξζεθε, ε 

Δηαηξία ππνβιήζεθε κε επηηπρία ζε εζσηεξηθό πνηνηηθό έιεγρν ηνπ δηθηύνπ ηεο 

DTT πνπ δηελεξγήζεθε ηνλ Αύγνπζην ηνπ 2008 αιιά θαη από ην PCAOB ην 

΢επηέκβξην ηνπ 2008. 

Πειθαπσικόρ έλεγσορ 

Η Δηαηξία έρεη δηαδηθαζίεο πεηζαξρηθνύ ειέγρνπ ζε πεξηπηώζεηο κε 

ζπκκόξθσζεο κε ηηο πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο αλεμαξηεζίαο, ώζηε λα 

αληηκεησπίδνληαη κε ηνλ πξνζήθνληα ηξόπν παξαβάζεηο ησλ ζρεηηθώλ 

θαλόλσλ από εηαίξνπο, ζηειέρε θαη δηνηθεηηθό πξνζσπηθό.  
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Ανάθεζη καθηκόνηυν για ηη λειηοςπγία ζςζηημάηυν εξαζθάλιζηρ 
ανεξαπηηζίαρ και ζσεηικού μησανιζμού ελέγσος 

Η Δηαηξία αλαζέηεη ηελ επζύλε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ πνηνηηθνύ ειέγρνπ ζε ό,ηη 

αθνξά ζηελ εμαζθάιηζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο εμαζθάιηζεο ηεο 

αλεμαξηεζίαο ζε εηδηθά εθπαηδεπκέλν Δηαίξν – Γηεπζύλνληα ζεκάησλ 

αλεμαξηεζίαο (Director of Independence “DOI”). 

Ο Γηεπζύλσλ ηα ζέκαηα αλεμαξηεζίαο έρεη επζύλε γηα λα θαζνδεγεί ζηελ 

επίιπζε όισλ ησλ ζεκάησλ αλεμαξηεζίαο πνπ αλαθύνληαη εληόο ηεο Δηαηξίαο, 

πεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο ζπκκόξθσζεο θαη ηήξεζεο κίαο δηαδηθαζίαο 

παξνρήο ζπκβνπιώλ γηα ζέκαηα αλεμαξηεζίαο, παξνρήο ζρεηηθήο 

εθπαίδεπζεο, ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο GIMS, δηαδηθαζίαο επηβεβαηώζεσλ 

αλεμαξηεζίαο, ιεηηνπξγίαο (εζσηεξηθώλ) εξεπλώλ θαη ειέγρσλ ζπκκόξθσζεο 

θαη πεηζαξρηθνύ ειέγρνπ. Ο Γηεπζύλσλ ηα ζέκαηα αλεμαξηεζίαο ηεο Δηαηξίαο 

έρεη άκεζε πξόζβαζε ζηελ εγεζία ηεο Δηαηξίαο θαη ζηελ νκάδα δηαρείξηζεο 

ζεκάησλ αλεμαξηεζίαο ηνπ δηθηύνπ ηεο DTT (DTT’s Independence Group). 

“ΤΟΝΕ – AT – THE – TΟP” (ηο παπάδειγμα ηηρ ηγεζίαρ) 

Η εγεζία ηεο Δηαηξίαο εληζρύεη κε θάζε πξόζθνξν ηξόπν ηε ζεκαζία ηεο 

ζπκκόξθσζεο κε ηνπο θαλόλεο αλεμαξηεζίαο θαη ηνπο ζρεηηθνύο κεραληζκνύο 

πνηνηηθνύ ειέγρνπ κε ην πξνζσπηθό παξάδεηγκα ησλ κειώλ ηεο, 

ελζηαιάδνληαο ηε ζεκαζία ηεο αλεμαξηεζίαο ζηηο επαγγεικαηηθέο αμίεο θαη 

ζηελ θνπιηνύξα ηεο Δηαηξίαο.  Αθόκα, ε εγεζία αλαπηύζζεη ζηξαηεγηθέο θαη 

δηαδηθαζίεο επηθνηλσλίαο ηεο ζεκαζίαο ηεο αλεμαξηεζίαο ζηνπο εηαίξνπο, ζηα 

ζηειέρε θαη ζην δηνηθεηηθό πξνζσπηθό, δίλνληαο έκθαζε ζηελ πξνζσπηθή 

επζύλε θαζ’ ελόο θαη θαζεκηάο λα αληηιεθζεί θαη λα θαηαλνήζεη ηνπο θαλόλεο 

αλεμαξηεζίαο.  

 

Δήλυζη Διοικηηικού Σςμβοςλίος 

Καηά ηε γλώκε ηνπ Γηνηθεηηθνύ ΢πκβνπιίνπ, σο ζπιινγηθνύ νξγάλνπ 

δηαθπβέξλεζεο ηεο «Deloitte. Υαηδεπαύινπ ΢νθηαλόο & Κακπάλεο Α.Δ.» ην 

ζύζηεκα δηαζθάιηζεο αλεμαξηεζίαο, όπσο πεξηγξάθεηαη παξαπάλσ, είλαη 

απνηειεζκαηηθό θαη εθαξκόζηεθε πιήξσο γηα όιεο ηηο αλαιεθζείζεο εξγαζίεο.  
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Εκπαίδεςζη 
 

Σςνεσήρ Εκπαίδεςζη 
 

Η ζπλερήο εθπαίδεπζε απνηειεί πνιηηηθή – θιεηδί ηόζν γηα ηελ Δηαηξία όζν 

θαη ην δίθηπν ηεο DTT γεληθόηεξα, θαζώο είλαη έλα ζεκαληηθό κέζν 

αλάπηπμεο γλώζεο θαη δηαηήξεζεο θαη βειηίσζεο ηεο πνηόηεηαο ησλ 

ππεξεζηώλ πνπ πξνζθέξνπκε. Σν δηαδηθηπαθό ζύζηεκα εθκάζεζεο ηεο 

Deloitte. (Deloitte. Learning Intranet) παξέρεη έλα ζεκείν εθθίλεζεο, 

πεξηιακβάλνληαο εθπαίδεπζε επί ηερληθώλ ζεκάησλ (γεληθώο απνδεθηώλ 

ινγηζηηθώλ θαη ειεγθηηθώλ πξνηύπσλ «GAAP» θαη «GAAS» αληίζηνηρα, ηα 

νπνία πεξηιακβάλνπλ IFRS θαη ISA’s θαζώο θαη US GAAP θαη US GAAS θαη 

άιια γλσζηηθά αληηθείκελα, όπσο επαγγεικαηηθή δενληνινγία, θνξνινγηθά 

ζέκαηα, ζέκαηα ηερλνινγίαο πιεξνθνξηθήο θιπ.), δηνηθεηηθέο θαη 

δηαπξνζσπηθέο δεμηόηεηεο, νηθνλνκηθά επηρεηξήζεσλ θαη εμεηδηθεπκέλα 

αληηθείκελα γηα ζπγθεθξηκέλνπο θιάδνπο επηρεηξεκαηηθώλ δξαζηεξηνηήησλ. 

 

Σν πξόγξακκα δηαξθνύο εθπαίδεπζεο απνηειείηαη από καζεζηαθέο 

ζπλαζξνίζεηο θαη εθπαηδεπηηθά δξώκελα πνπ νξγαλώλνληαη από ηελ Deloitte. 

θαζώο θαη εθπαίδεπζε εθηόο ηεο Deloitte., όπσο π.ρ. από ην ΢.Ο.Δ.Λ.  

΢πγθεθξηκέλα καζήκαηα είλαη ππνρξεσηηθά θαη άιια πξναηξεηηθά έηζη ώζηε 

θάζε ειεγθηήο ή εθπαηδεπόκελνο λα κπνξεί λα εμαηνκηθεύζεη ην πξνζσπηθό 

ηνπ πξόγξακκα κάζεζεο.  

 

Καηά ηα πξώηα ρξόληα ηεο επαγγεικαηηθήο ζεηείαο ελόο ειεγθηή, ην 

κεγαιύηεξν κέξνο ηεο εθπαίδεπζεο αθνξά ππνρξεσηηθά καζήκαηα επί 

ηερληθώλ ζεκάησλ πνπ πεξηιακβάλνπλ θαη ηηο κεζνδνινγίεο θαη δηαδηθαζίεο 

ηεο Deloitte. αιιά αξγόηεξα απμάλνπλ ηα πξναηξεηηθά καζήκαηα αλάινγα κε 

ηηο πξνζσπηθέο αλάγθεο θάζε ελόο θαη κίαο εκπιεθόκελεο, νη νπνίεο αλάγθεο 

πνηθίινπλ από πξόζσπν ζε πξόζσπν. Η εμαηνκίθεπζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ 

πξνγξάκκαηνο αξρίδεη αλάινγα κε ηελ εμειηθηηθή πνξεία θάζε ζηειέρνπο καο,  

ζπλήζσο αθνύ έρνπλ ζπκπιεξώζεη ηέζζεξα ρξόληα ππεξεζίαο. Οη 

πεξηζζόηεξνη έκπεηξνη ειεγθηέο αλακέλεηαη λα ελεκεξώλνπλ θαη εκβαζύλνπλ 

ηε γλώζε ηνπο ζην ηερληθό πεδίν. Γηα απηή ηελ νκάδα είλαη πνιύ ζεκαληηθό νη  

έκπεηξνη πιένλ ειεγθηέο λα αλαπηύμνπλ δηνηθεηηθέο θαη δηαπξνζσπηθέο 

δεμηόηεηεο. Δπίζεο, ππάξρεη ε δπλαηόηεηα γηα παξαθνινύζεζε 

καθξνπξόζεζκσλ εθπαηδεπηηθώλ πξνγξακκάησλ, ελδερνκέλσο ΜΒΑ θαη 

άιισλ. 
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Δπηπιένλ ππάξρεη εηδηθό ζύζηεκα πηζηνπνίεζεο γλώζεο επί αληηθεηκέλσλ 

πνπ αθνξνύλ ειεγθηηθέο ππεξεζίεο πξνο νληόηεηεο αξκνδηόηεηαο ηεο 

Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο ησλ ΗΠΑ (SEC registrants), ζύκθσλα κε ην 

νπνίν γηα λα αλαηεζνύλ ζε έλα ειεγθηή θαζήθνληα πνπ αθνξνύλ ζηηο 

παξαπάλσ νληόηεηεο – SEC registrants πξέπεη πξώηα λα έρεη ζπκπιεξώζεη 

ν εκπιεθόκελνο ζπγθεθξηκέλα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα.   

 

Μέζσ ελόο ειεθηξνληθνύ ζπζηήκαηνο παξαθνινύζεζεο ειέγρεηαη ην 

θαζεζηώο εζσηεξηθώλ θαη εμσηεξηθώλ καζεκάησλ πνπ παξαθνινύζεζε θάζε 

ειεγθηήο. Η ζπλερήο εθπαίδεπζε ζπληζηά θαη έλα από ηνπο παξάγνληεο πνπ 

ιακβάλνληαη ππ’ όςηλ θαηά ηηο εηήζηεο αμηνινγήζεηο ηνπ ειεγθηηθνύ 

πξνζσπηθνύ θαη ηεο εθηίκεζεο ησλ δπλαηνηήησλ εμέιημήο ηνπο ζηελ Δηαηξία.  

Καηά ηελ εμεηαδόκελε δηαρεηξηζηηθή ρξήζε 1/7/07-30/6/08 ε Δηαηξία επέλδπζε 

ην πνζό ησλ € 554,993 επξώ ζε πιήξνπο δηάξζξσζεο πξνγξάκκαηα 

εθπαίδεπζεο, εθκάζεζεο θαη γεληθόηεξα αλάπηπμεο επαγγεικαηηθήο παηδείαο 

θαηά ηα πξόηππα θαη δηαξθή νινθιεξσκέλα πξνγξάκκαηα δηα βίνπ 

εθπαίδεπζεο ηνπ δηθηύνπ DTT. Σν παξαπάλσ θνλδύιη δελ ζπκπεξηιακβάλεη  

ην θαηά πνιύ πςειόηεξν θόζηνο δέζκεπζεο ηνπ παξαγσγηθνύ ρξόλνπ ησλ 

ζηειερώλ όισλ ησλ βαζκίδσλ ηεο ηεξαξρίαο πνπ ελεπιάθεζαλ, είηε ζαλ 

εθπαηδεπηέο είηε ζαλ εθπαηδεπόκελνη/εο, θαηά ηελ σο άλσ δηαδηθαζία. 
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Χπημαηοοικονομικέρ 

Πληποθοπίερ  

Επιλεγμένερ Πληποθοπίερ 

Η «Deloitte.Υαηδεπαύινπ ΢νθηαλόο & Κακπάλεο Α.Δ.» έρεη δηαρεηξηζηηθή 

ρξήζε πνπ θαιύπηεη ηελ πεξίνδν από ηελ 1ε Ινπιίνπ έσο ηελ 30ε Ινπλίνπ 

θάζε έηνπο. Καηά ηελ ηειεπηαία 14ε εηαηξηθή ρξήζε πνπ έιεμε ζηηο 30 Ινπλίνπ 

2008, ε Δηαηξία ζύκθσλα κε ηηο ειεγκέλεο νηθνλνκηθέο ηεο θαηαζηάζεηο 

παξνπζίαζε: 

 Ποζά ζε Εςπώ 

΢ύλνιν ελεξγεηηθνύ €11.613.790,37 

΢ύλνιν ηδίσλ θεθαιαίσλ €1.448.959,09 

΢πλνιηθό θύθιν εξγαζηώλ ύςνπο €22.838.890,55 

Καζαξά απνηειέζκαηα πξν θόξσλ €2.245.471,50 

  

 

Αναλςζη Εζόδυν 

Σα ζπλνιηθά έζνδα θαηά ηελ αλσηέξσ ρξήζε αλαιύνληαη σο εμήο:  

 Ποζά ζε Εςπώ 

Έζνδα από ππνρξεσηηθνύο ειέγρνπο €11.832.976,79 

Έζνδα από ππεξεζίεο πνπ αθνξνύλ 
θπξίσο ζε ζπκκόξθσζε κε ηνλ Νόκν 
SOX ησλ ΗΠΑ ή/θαη ην ινγηζηηθό ηερληθό 
πιαίζην US GAAP ή/θαη IFRS  

€6.919.035,56 

Έζνδα από ινηπέο ειεγθηηθνινγηζηηθέο 
εξγαζίεο  

€3.559.135,56 

Έζνδα από παξνρή θνξνινγηθώλ 
ζπκβνπιεπηηθώλ ππεξεζηώλ 

€46.395,00 

Έζνδα από ινηπέο ζπκβνπιεπηηθέο 
ππεξεζίεο   

€481.347,64 
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Καθοπιζμόρ Αμοιβών 

Αμοιβέρ & Επιβπαβεύζειρ Εηαίπυν 

Οη ακνηβέο θαη επηβξαβεύζεηο θάζε ελόο ή κίαο εηαίξνπ ή/θαη κεηόρνπ ηεο 

Δηαηξίαο αλεμαξηήησο θαζεθόλησλ, αλαζεσξνύληαη ζε εηήζηα βάζε από ην 

Γηνηθεηηθό ΢πκβνύιην ηεο Δηαηξίαο κε βάζε ηε ζρεηηθή αμηνιόγεζε κίαο 

ζεηξάο παξαγόλησλ όπσο: πνηόηεηα ησλ δηελεξγεζέλησλ ειέγρσλ, 

εθαξκνγή ησλ ζρεηηθώλ ινγηζηηθώλ θαη ειεγθηηθώλ πξνηύπσλ θαη ηεο 

ηζρύνπζαο λνκνζεζίαο, εκπεηξία θαη εμεηδηθεπκέλε γλώζε, αθεξαηόηεηα, 

ήζνο, επαγγεικαηηζκόο, επηρεηξεκαηηθόηεηα, απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ 

ειεγθηηθώλ θηλδύλσλ, εθπαίδεπζε θαη δηαρείξηζε ηνπ πξνζσπηθνύ,  

αλεμαξηεζία θαη ηελ ελ γέλεη ζπκκόξθσζε κε ηηο πνιηηηθέο, ηνπο θαλόλεο θαη 

ηηο δηαηάμεηο ηνπ λόκνπ. Tν Γηνηθεηηθό ΢πκβνύιην απνδίδεη ηδηαίηεξε ζεκαζία 

θαη αληίζηνηρα αληακείβεη ηελ πξνζήισζε ησλ εηαίξσλ αλεμαξηήησο 

θαζεθόλησλ, ζηελ πνηόηεηα ηεο ειεγθηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηε ζρνιαζηηθή 

ζπκκόξθσζε κε ηηο πνιηηηθέο θαη δηαδηθαζίεο ηεο Δηαηξίαο θαη ηνπο 

εγρώξηνπο θαλνληζκνύο θαη δηαηάμεηο ηεο θείκελεο λνκνζεζίαο. 

 

Δήλυζη ηος Διοικηηικού Σςμβοςλίος 

Σν Γηνηθεηηθό ΢πκβνύιην σο ζπιινγηθό όξγαλν δηαθπβέξλεζεο ηεο «Deloitte. 

Υαηδεπαύινπ ΢νθηαλόο & Κακπάλεο Α.Δ.» επηβεβαηώλεη ηελ αθξίβεηα θαη 

πιεξόηεηα ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο παξνύζαο έθζεζεο δηαθάλεηαο ζύκθσλα 

κε όζα πξνβιέπνληαη από ην άξζξν 36 ηνπ Νόκνπ 3693/2008. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




