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Konzessionsgeber missen bei den anstehenden Verhandlungen vielschichtige
rechtliche und politische Rahmenbedingungen beriicksichtigen

Netzkonzessionsvergabe — Hintergrund und aktuelle Situation

Auslaufen vieler Konzessionsvertrage Rechtliche Rahmenbedingungen

* Auslaufen von ca. 2.000 Konzessions- * Neues EnWG und geanderte KAV, z.B.
vertragen in den nachsten zwei Jahren* — Bekanntmachungspflicht beim Auslaufen
erwartet von Konzessionsvertragen gem. § 46

* Wegenutzungsrecht Kernbestandteil von Abs. 3 EnWG
Konzessionsvertragen — Laufzeitbegrenzung auf max. 20 Jahre

* GroBter Anteil des Abschlusses von meist gem. § 46 Abs..z EhWG _
20-jahrigen Konzessionsvertragen in * Rechtsunsicherheit bei der Kaufpreis-
Ostdeutschland nach der Wende Chancen im findung bei Netzrlickkaufen

; * Erleichterung von Rekommunalisierungen

* In Westdeutschland Befristung von K : .

: a onzessions durch BGH-Grundsatzurteil (EnZR 14/08
Konzessionsvertragen im Rahmen der .
° - bereich und EnZR 15/08)

Liberalisierung auf 10-20 Jahre

* Veroffentlichung von bisher 712 Politische Rahmenbedingungen
Ausschreibungen fiir Konzessionen im
Bundesanzeiger in 20092

— davon 361 E.ON als bish.
Konzessionsnehmer3

— davon 94 RWE als bish.
Konzessionsnehmer3

* Notwendiger Netzausbau vor dem
Hintergrund der EEG-Ziele

* Wetthewerb um Konzessionen politischer
Wille

* Unzufriedenheit von Kommunen, u.a.
aufgrund sinkender Konzessionseinnahmen

— davon 80 EnBW als bish. durch Umstellung von Tarifkunden auf SVK

Konzessionsnehmer .
* Wunsch von Kommunen der Einflussnahme

— davon 29 ,8KU" als bish. auf Wertschopfung und Partizipation an
Konzessionsnehmer wirtschaftlichen Erfolgen
1Quelle: VKU

2Quelle: E!gene Recherche im Bundesanzeiger (01.01.2009-1.10.2009)
3 *Inkl. Regionalgesellschaften © 2011 Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft



Viele Kommunen nutzen schon bzw. prifen derzeit die Optionen, den Einfluss

auf die lokale Energiepolitik im Rahmen von Konzessionsvergaben zu
vergrofdern

Kommunale Ziele

Beispiele

ohne eigene kommunale Beteiligung

an bisherigen

Konzessionsnehmer

* Erhdohung Einfluss-
nahme auf Energie-
politik wéhrend
Verhandlungen maoglich

* Weiterentwicklung
Energiepolitik, z.B.
durch PV-Anlagen auf
offentlichen Immobilien,
Malnahmen zur
Energieffizienz

= Wiesenburg, Vergabe an
E.ON

* Erdweq, Vergabe an
E.ON

* Grafenau, Vergabe an
EnBW

* Kappel-Grafenhausen,
Vergabe an EnBW

* Arnsberg, Vergabe an
RWE (Strom und Gas)

* Erhohung Einfluss-
nahme auf Energie-
politik wéhrend
Verhandlungen maoglich

* Im Vgl. zu bisherigem
Konzessionsnehmer
verbesserie Zusiche-
rungen, z.B. hinsichtlich
Investitionsverhalten,
verbesserte Konditionen

* Motten, Vergabe vorige
E.ON-Konzession an
UWAG

* Gomaringen, Vergabe
vorige EnBW-
Konzession an SWK
Reutlingen

* Wachtendonk, Vergabe
vorige RWE- Konzession
an SWK Krefeld

Vergabe an Konzessionsnehmer

mit eigener kommunalen Beteiligung

* Neugrindung Stadtwerk
oder Integration Netz in
bestehendes Stadiwerk

* Ressourcen Kapital,
Know-how & Personal in
kommunaler
Verantwortung

* Hohe politische
Einflussnahme auf
Energiepolitik

Umgesetzt:
* Oberkirch

« Schinau

Geplant / Uberlegungen:
= Stuttgart

* Hamburg

* Recklinghausen

= Merzhausen

© 2011 Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

an neuen Kooperationen /
: Stand Alone "
Konzessionsnehmer Beteiligungen

* Neugriindung Stadtwerk
oder Integration Netz in
bestehendes Stadtwerk

* Einbeziehung anderer
kommunaler o. privater
Partner

» Einsatz Variante bei
Knappheit finanzieller
Mitteln o. bei fehlender
kritischen Grolke

Umgesetzt:

* Regionalwerk Bodensee

* GWK Umkirch /
badenova

Geplant / Uberlegungen:
= Stadtwerke Munsterland
* RegionAktiv

* Kreis Lippe



Die Bewertung von Strom- und Gasnetzen ist Basis zur Beurteilung des
wirtschaftlichen Wertbeitrags

Modellierung Erléspfade

/ Regulierungsperiode 2. Regulierungsperiode = Bewertung von Netzen zentrale Heraus-
e e forderung im Kontext von Konzessionsverfahren
/\\ = Unterschiedlicher Detaillierungsgrad der

b

Netzbewertung je nach Stand des Verfahrens

KA

— Indikative Ermittlung in der Pre-Tender-

2 Phase
>
< — Verbindliche Ermittlung in der Tender-Phase
- _ = Sachzeitwert als Bewertungsmethode haufig in
5 bisherigen Endschaftsklauseln festgelegt
<
. = Ertragswert: Bezifferung aller kiinftig mit dem
P R S S - Netz erzielbaren Uberschisse, i.d.R. DCF
& - ’ ’ ' ' & ) ]
& N » Wachsende Differenz zwischen Methoden:
KA, b: beeinflussbare Kostenanteile; KA, vnb: voriibergehend nicht beeinflussbare Kostenanteile; KA,
dnb: dauerhatft nicht beeinflussbare Kostenanteile — Wegfa"en des Kunden[jbergang bei
B t Net Netzerwerb als kaufpreisbestimmender
ewertung von Netzen Faktor
Restwerte — Aufgrund Senkung NNE gleichzeitig

Annahmen Anlage- Kalk. Kalk. EK- Prognose

) ) Reduzierung des Ertragswerts
NNE, AReg vermogen Planbilanz Verz. NetzerlGse

= Derzeit haufig Streitigkeiten in der Wahl des
anzuwendenden Verfahrens

Annahmen - .
DCE- Plan- Plan-GuV Investitions- Finanz- -

i Bei Entscheidung fur eine Neuverhandlung von
Verfahren A planung planung

Konzessionen mussen sich EVU ohnehin auch
an zukunftigen Uberschissen orientieren

DCF

5 © 2011 Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft



Fir jedes Themenfeld miussen spezifische Vertragsbestandteile entwickelt
werden

Modularer Aufbau von Vertragsbausteinen
» Konzessionsabgaben

* Laufzeit « Kommunalrabatt
» Einraumung des Wegerechts

* Nutzung anderer Grundstiicke

* Abstimmung von Baumaf3nahmen
» Gewabhrleistung fur
wiederhergestellte Wege

* Qualitat
* Folgekostenregelung
* Entfernung

= Modularer Aufbau von
Vertragsinhalten

= Entwicklung attraktiver

Leitungsbau
Wegerecht und angemessener

= Entwicklung von
spezifischen Strategien
zur erfolgreichen
Bearbeitung der Vertrags-
~ Weitere Endschafts- verhandlungen
individuelle
Erganzungen

Vertrags- und
Angebotsbausteine

bestimmungen

Lokales

« Vertragliche Zusicherungen bei SIEGELE * Umfang der zu tberlassenden /

Stiitzung der lokalen Wirtschaft konzept ubertragenden Anlagen
* Sport- und Kultursponsoring * Regelung der Bewertungsmethode
* Zulassige ,Goodies” * Vorzeitige Ausstiegsklauseln

+ Ubernahme Verantwortung im Sinne

o » Formulierung von Zielen zur CO,-Reduktion,
,Good corporate citizen

Energieeinsparung sowie Steigerung
Energieeffizienz
* Projekte im Bereich dezentrale

Erzeugung /Erneuerbare Energien ) ) .
© 2011 Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft



Die Entwicklung einer geschlossenen Konzessionsvertragsstrategie
verbessert die Chancen zur Nutzung von neuen Ertragspotenzialen

Konzessionsstrategie

Pre-Ausschreibungs-Phase Ausschreibungsphase Post-Ausschreibungs-Phase

Stakeholderanalyse

* Interessenanalyse der kommunalen

Entscheidungstrager

* Bewertung der Haltung in Bezug auf

Konzessionsvergabe

Segmentierung Markt

* Definition von
Segmentierungskriterien

* Bildung von Interessenten mit
ahnlichen Merkmalen

Analyse & Bewertung
bestehender und neuer
Konzessionen

* Wirtschaftliche Bewertung von
Netzen

* Sachzeitwertverfahren und
Ertragswertverfahren

Entwicklung von segment-
spezifischen Angebotsinhalten

* Modularer Aufbau

* Entwicklung von
segmentspezifischen Angeboten

Politische Willensbildung
* Erstellung Gesprachsleitfaden

* Durchfiihrung Termine mit
Entscheidungstragern und
Dokumentation

Durchfihrung von
Verhandlungen

*Vorbereitung von Verhandlungen

* Durchfiihrung, Dokumentation und

Aufbereitung

Dokumentation wahrend der
Vertragslaufzeit

* Aufbau
Dokumentationsmanagement

°* | aufende Dokumentation und
Reporting
Kontinuierliches Screening des
Konzessionsnehmers

*® Gestaltung zur laufenden Kontrolle
des Konzessionsvertrags
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Interdisziplinares Know-how, das Deloitte in seinem Verbund eng verzahnt

Expertise Deloitte

®m Relevante Expertise

— Langjahrige Beratungserfahrung bei den Themen Kooperationsstrategien,
Bewertung von Netzen, Modelling, Transaction Services, etc.

— Umfassende wertschopfungsibergreifende Kenntnis der Kommunen und
der Energiewirtschaft aus zahlreichen Projekten

— Tiefe Kenntnis des Zusammenspiels zwischen Kommunen und privater
Wirtschaft
® Referenzen

— Aktuelle Begleitung von Kommunen und EVU im Rahmen von vielfaltigen
Beratungsprojekten

— Umfassendes Kundennetzwerk zu grof3en EVU, Stadtwerken und
Kommunen

= Erprobte Methoden und Tools
— Direkt anwendbare Tools, Templates und Methoden

— Umfassendes Know-how, Best-Practices und Lessons Learned

® |nterdisziplinare technische, wirtschaftliche und juristische Expertise aus einer
Hand

© 2011 Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft



Management des Rekommunalisierungsprozesses
lhr Ansprechpartner

u
DeIOItte Deloitte Consulting GmbH

SchwannstralRe 6
40476 Disseldorf

Germany
Tel: +49 (0)211 8772 3647
Hans Glinter Wolf hwolf@deloitte.de

Industry Leader Energy & Resources & www.deloitte.com/de
Leader Cleantech & Renewables

Member of Deloitte Touche Tohmatsu

© 2011 Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft



Deloitte

—

Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited, eine ,private company limited by guarantee” (Gesellschaft mit beschrankter
Haftung nach britischem Recht), und/oder ihr Netzwerk von Mitgliedsunternehmen. Jedes dieser Mitgliedsunternehmen ist rechtlich
selbststandig und unabhangig. Eine detaillierte Beschreibung der rechtlichen Struktur von Deloitte Touche Tohmatsu Limited und ihrer
Mitgliedsunternehmen finden Sie auf www.deloitte.com/de/UeberUns

© 2011 Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft



http://www.deloitte.com/de/UeberUns

