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Intrakommunale
Zusammenarbeit–
Immobilienkompetenz aus 
einer Hand
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Immobilienkompetenz aus einer Hand
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- Im Konzern Stadt sind

• Immobilienkompetenz,

• Immoblienvermögen und

• Immobilienprozessverantwortung breit verteilt.

- Die einzelnen Einheiten sind jeweils vergleichsweise klein und im alltäglichen Handeln isoliert

- Somit lassen sich weder Skalierung noch Know-How-Entwicklung noch Effizienz optimal 

darstellen.

- In der Zusammenführung von Immobilienkompetenz liegt daher im und für den Konzern Stadt 

ein erheblicher Nutzen.

- Neben dem aufwendigen Weg, alle 

denkbaren Einheiten in einer 

Organisation zusammenzufassen (oft 

eigenbetriebsähnliche Einrichtung) 

gibt es den pragmatischen Weg, 

bestimmte Aufgaben für den 

gesamten Konzern Stadt in 

bestimmten bestehenden Einheiten 

zu kon-zentrieren.

- Hierfür eignet sich oft das  

kommunale Wohnungsunternehmen.
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Immobilienkompetenz aus einer Hand 

• Finanzierung: Investitionen können ohne Haushaltsbeschränkungen durchgeführt

werden

• Kosten  Facility Management Aufgaben können effizienter gelöst werden als in   

städtischen Ämtern (Betriebswirtschaftliches u. technisches Know-how des WU 

nutzen)

• Optimierung öffentlicher und privater Ressourcen

• Gesellschafter ist gleichzeitig Key-Account Kunde

• Höhere Kundenorientierung

• Qualität, Preis, Geschwindigkeit

• Chancen einer integrierten Immobiliendienstleistung  Stadtentwicklung, FM, 

Planungsträgerschaft, Infrastruktur aller Art

Finanzen

Ressourcen

Prozesse
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Immobilienkompetenz aus einer Hand 
Kommunale Wohungsunternehmen als ÖÖP Partner

• Erhalt von kommunalen Vermögen

• Gewinnpartizipierung der 

Kommune als öffentlicher 

Anteilseigner

• Einflussmöglichkeit der Kommune 

als öffentlicher Anteilseigner

• Heben von Effizienzen

aufgrund der privatwirt-schaftlichen

Handlungs-spielräume und 

aufgrund 

von möglichen Größen-

vorteilen des Wohnungsbau-

unternehmens

• Möglichkeit der Positionierung der 

Wohnungsbaugesellschaft als 

immobilienwirtschaftliches Zentrum 

der Kommune

• Die Wohnungsbaugesell-schaften 

bleiben weiterhin befähigt, 

sozialpolitische und städtebauliche 

Aufgabenstellungen zu erfüllen

• Schaffung eines neuen 

Aufgabenfeldes durch integrierte 

Planung, Bau, Betrieb und 

Finanzierung von weiteren 

öffentlichen Immobilien

Aus Sicht des kommunalen

Wohnungsbauunternehmens:
Aus Sicht der Kommune:
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Immobilienkompetenz aus einer Hand 
Kommunale Wohungsunternehmen als ÖÖP Partner

…in der Regel vorhanden, jahrelang am Markt tätig ist das Wechselspiel 

von Kundenanforderung und Kundenähe geübte Praxis

Leistungs-
fähigkeit

…ebenfalls vorhanden, Planung, Durchführung, Finanzierung und Betrieb 

von Objekten ist gegeben – die Fachkompetenz in Bezug auf spezielle 

Anforderungen (z.B. Schulbauten) sind vermittelbar

Abwicklung/
Prozess
Know-how

…haben die KWU aufgebaut, sie kennen die Akteure am Markt und 

wissen in der Regel um ihre Stärken und Schwächen, können sich an 

schwachen Punkten extern verstärken und Kompetenz aufbauen

Netzwerke

Vergaberecht …muss im Einzelfall betrachtet werden, steuerliche und rechtliche 

Auswirkungen müssen bekannt sein

Nutzen …werden für beide Partner dann entstehen, wenn sie ihre Kompetenzen 

richtig zuordnen: fachliche Kompetenz als Anforderer durch die Stadt, die 

Umsetzungskompetenz und Leistungsfähigkeit beim KWU

…sind sie den Anforderungen gewachsen?


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Intrakommunale Zusammenarbeit
Ihr Ansprechpartner
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