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Doppik und Konsolidierung des Haushaltes
Rahmenbedingungen

• Doppik und Produkte sind eingeführt, die Wirtschaftlichkeit der Leistungen einer Verwaltung 

hat sich nicht erhöht. 

• Auch die Transparenz des Haushalts hat nicht zugenommen.

Statt umfassende Analyse von Unterabschnitten und Haushaltsstellen nunmehr umfassende 

Analyse von Produktblätter.

• Offen bleibt die Frage:

Für welches Ziel wird was vorgenommen, mit welchem Erfolg und welchen Kosten?

Das folgende Beratungskonzept wurde für die Verwaltungen von Bund, Ländern und 

Kommunen entwickelt.

Zielsysteme für jedes Politikfeld liefern einen Einblick in die Effizienz und Effektivität

von politischen Zielen, Qualitätsstandards, Steuerdaten, Ergebnisse und KPIs.
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Doppik und Konsolidierung des Haushaltes
Lösungsansatz – Haushaltskonsolidierung durch konsequente

Wirkungsanalyse

Zielvereinbarung mit der 

Verwaltung

Feedback: Zielerreichung auf jeder Ebene 

messen

Politik berät

die Ziele

Verwaltung erstellt Projekte und 

Leistungen

...die Auswirkungen haben

Ziele

Aufgaben

Kinderschutz

Früher-

kennung
Frühe 

Hilfen

Angemessene

maßnahmen

Re-

integration

Produkt 1

Amt A 

Produkt 1

Amt A 

Die Budgetierung von Zielen und Produkten
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Doppik und Konsolidierung des Haushaltes
Ziel – Produkthaushalten helfen die Ausgaben zu steuern

Kinderschutz

Projekt A

(L. 7, 13, 45)

BM

Früher-

kennung
Frühe 

Hilfen

Angemessene

maßnahmen
Re-

integration

Zielstruktur

z.B. im

Kinderschutz

Produkt 0205

(L. 3, 4, 9)

Amt A 

Produkt 0476

(L. 7, 10, 11)

Amt B 

Produkt 0776

(L. 22, 993)

Amt B 

• Mengen

• Qualitäten

• Finanzen:

• Kosten je Einheit

• Vorjahres-Budget

• Plan-Budget

• Ist-Kosten

• Strukturdaten

• Finanzen:

• Vorjahres-Budget

• Plan-Budget

• Ist-Kosten

• Zielerreichung / Wirkungen

• Risiken / Opportunitäten

• Externe Faktoren

Steuerungskennzahlen auf

Zielebene

Steuerungskennzahlen auf

Produktebene

… …

Projekte/

Produkte z.B.

im Kinderschutz

Feedback: Zielerreichung auf jeder Ebene 

messen
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Doppik und Konsolidierung des Haushaltes
Zielsysteme top down aufbauen und fehlende Daten webbasiert erfassen

Find

Indicat

ors

Get Data from 

leagcy

systems

Anschluss

an das

Haushalts-

systems

Einladen

der

Daten

Gestaltung

der

Berichte

Erfassung

weiterer

Daten

• Politisches Programm der

Kommune

• Ihre Beschlüsse

• Kommunales Zielsystem

(Vorlage)

• …

Anpassung

der

Indikatoren

Zuordnung

der

Produkte

Anpassung

des 

Zielsystems

Automatische

Web-Erfassung

generieren
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Doppik und Konsolidierung des Haushaltes
Parallele fachliche und technische Entwicklung

• Mit einem kleinen Team von 

Spezialisten werden die 

konzeptionellen Anforderungen

(Zielsysteme) entwickelt

• Das System wird anfangs einer

kleinen Anwendergruppe zur

Verfügung stehen

• Erste Erfahrungen mit Berichten

sammeln und erste

Optimierungsschleife durchlaufen

1

2
• Upgrade des Systems

• Erste Erfahrungen mit

Wirkungsanalysen sammeln

• Prozesse zur Optimierung der

Zielerreichung

• Aufbau von überregionalen (z.B. 

alle) und regionalen

Berichtsstrukturen

3

Provisioning of 1-2 powerful servers

• Ergänzende Funktionen, wie z.B.:

- Ziele

- Organisationseinheiten

- Indikatoren

- …

Server

Mainframe

Laptop

Cluster
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Doppik und Konsolidierung des Haushaltes
Leistungsangebot

• Ein Kennzeichen erfolgreicher Beratung ist ein konsequenter Top-down-Ansatz,             

der Konzeption und DV-technische Implementierung integriert. 

• Diese Form der vertikalen Integration von Strategie und Technik stellt sicher, dass jede 

Ebene einer Organisation mit entscheidungs- und steuerungsrelevanten Informationen 

versorgt wird. 

• Damit wird das Risiko von Verantwortungs- oder Kommunikationsbrüchen zwischen 

Strategen und Implementierern vermieden. 

Unser Leistungsangebot:

• Strukturierung und Implementierung von Zielsystemen

• Entwicklung von Steuerungsinstrumenten zur Steigerung der Effektivität und Effizienz

• Abbildung aller Strukturen und Kennzahlen in einem einheitlichen Planungs- und 

Steuerungssystem

• Technisch und konzeptionelle Trennung zwischen HKR- /KLR-Systemen und einem 

einheitlichen Planungs- und Steuerungssystem
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Ihre Ansprechpartnerin

Deloitte Consulting GmbH

Kurfürstendamm 23 

Neues Kranzler Eck

10719 Berlin

Germany

Tel: +49 (0)30 2 54 68 283

Mobile: +49 (0)151 580 00 853

astock@deloitte.de

www.deloitte.com/de

Member of Deloitte Touche Tohmatsu

Andrea Stock
Director

Public Sector
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