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Doppik und Konsolidierung des Haushaltes
Rahmenbedingungen

* Doppik und Produkte sind eingefluhrt, die Wirtschaftlichkeit der Leistungen einer Verwaltung
hat sich nicht erhoht.

* Auch die Transparenz des Haushalts hat nicht zugenommen.
Statt umfassende Analyse von Unterabschnitten und Haushaltsstellen nunmehr umfassende
Analyse von Produktblatter.

¢ Offen bleibt die Frage:

Das folgende Beratungskonzept wurde fur die Verwaltungen von Bund, Landern und
Kommunen entwickelt.
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Doppik und Konsolidierung des Haushaltes
Losungsansatz — Haushaltskonsolidierung durch konsequente

Wirkungsanalyse

Die Budgetierung von Zielen und Produkten
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Doppik und Konsolidierung des Haushaltes
Ziel — Produkthaushalten helfen die Ausgaben zu steuern
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Doppik und Konsolidierung des Haushaltes
Zielsysteme top down aufbauen und fehlende Daten webbasiert erfassen
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Doppik und Konsolidierung des Haushaltes
Parallele fachliche und technische Entwicklung

3

Erganzende Funktionen, wie z.B.:

- Ziele
Organisationseinheiten
Indikatoren

Upgrade des Systems

Erste Erfahrungen mit
Wirkungsanalysen sammeln

Prozesse zur Optimierung der
Zielerreichung

Aufbau von Uberregionalen (z.B.
alle) und regionalen
Berichtsstrukturen

Mit einem kleinen Team von
Spezialisten werden die
konzeptionellen Anforderungen
(Zielsysteme) entwickelt

Das System wird anfangs einer
kleinen Anwendergruppe zur
Verfligung stehen

Erste Erfahrungen mit Berichten
sammeln und erste
Optimierungsschleife durchlaufen

Mainframe
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Doppik und Konsolidierung des Haushaltes
Leistungsangebot

* Ein Kennzeichen erfolgreicher Beratung ist ein

* Diese Form der vertikalen Integration von Strategie und Technik stellt sicher, dass jede
Ebene einer Organisation mit entscheidungs- und steuerungsrelevanten Informationen
versorgt wird.

* Damit wird das Risiko von Verantwortungs- oder Kommunikationsbrtichen zwischen
Strategen und Implementierern vermieden.

Unser Leistungsangebot:

e Strukturierung und Implementierung von Zielsystemen
* Entwicklung von Steuerungsinstrumenten zur Steigerung der Effektivitat und Effizienz

* Abbildung aller Strukturen und Kennzahlen in einem einheitlichen Planungs- und
Steuerungssystem

* Technisch und konzeptionelle Trennung zwischen HKR- /KLR-Systemen und einem
einheitlichen Planungs- und Steuerungssystem
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