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Vorwort

Eine Branche

unter hoher Spannung.

Die Energie- und Versorgungswirtschaft steht wie keine
andere Branche in Deutschland durch gesetzliche Anforde-
rungen vor immer neuen Herausforderungen. Jiingste Bei-
spiele sind die von der EU vorgeschlagene Trennung von
Produktion und Netz, die Notwendigkeit der Ersatzinvestitionen
in Kraftwerken vor dem Hintergrund der Klimaschutzvorgaben
oder die Verschlechterung der Ertragssituation der Stadtwerke
durch sinkende Netznutzungsentgelte und Anderungen des
Gemeindewirtschaftsrechts. Zudem stellt sich die Frage nach
der Aufrechterhaltung des steuerlichen Querverbundes.

Deloitte engagiert sich bei seinen Klienten mit spezifischer
Branchenexpertise in allen Segmenten der Energie- und
Versorgungswirtschaft. Die Schwerpunkte unseres klassischen
Leistungsportfolios sind dabei Jahres- und Konzern-Abschluss-
prifungen, Steuerberatung, Bewertungen und Due Diligence.
Darlber hinaus konzentrieren wir uns in der Energie- und
Versorgungswirtschaft auf industriespezifische Schwerpunkte
wie zum Beispiel Financial Risk Solutions, Emissionsrechte-
handel, Gaspreisgutachten oder Energiesteuern. In Deutsch-
land stehen Ihnen Uber 120 Industriespezialisten zur Verflgung,
die in unseren Geschaftsfeldern Wirtschaftsprifung, Steuer-
beratung, Consulting und Corporate Finance multidisziplinar
und branchenerfahren tatig sind. Bei international ausge-
richteten Aufgabenstellungen kénnen Sie auBerdem von
unserem weltweiten Deloitte-Netzwerk mit rund 150.000
Experten in nahezu 140 Landern profitieren.

Bitte zogern Sie nicht, uns anzusprechen!
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Ulrich M. Harnacke
Wirtschaftsprifer und Steuerberater




Energy Trading & Risk Management Solutions Energy Trading & Risk Management Solutions

Die Anforderungen sind vielfdltig.
Deshalb ist unser Leistungsspektrum

MalBgeschneiderte Losungen fiir
Unternehmen der Energiewirtschaft.
Die Liberalisierung der Energiemarkte in Deutschland und brelt gefaChert

Europa kennzeichnet die zentrale Herausforderung fur alle
Energieunternehmen zu Beginn des 21. Jahrhunderts. Die
Spot- und Terminmarkte der Energiebdrsen sowie eine Viel-

zahl neuer Produkte an den OTC-Markten bieten ganzlich neue
Ertragspotenziale und Mdglichkeiten zur Risikoabsicherung und

Handelstatigkeit.

Deloitte ist eine der fihrenden Prifungs- und Beratungs-
gesellschaften in Deutschland. Unser Bereich Financial Risk
Solutions ist dabei ein anerkannter Anbieter im Markt, der Sie
insbesondere in den Bereichen Energierisikomanagement und
Energiehandel, Corporate Treasury und Risikomanagement
berat. Wir unterstlitzen Sie professionell, wenn es darum geht,
die fundamentalen Veranderungen der Markte adaquat zu
antizipieren, neue Strategien, Strukturen und Geschafts-
ideen zu entwickeln sowie den Wandel der Branche und
ihrer Méarkte proaktiv mitzugestalten.

Die wichtigsten Schwerpunkte unserer Tatigkeit sind dabei:

e Auf- und Ausbau sowie Benchmarking lhres Risikoma-
nagementsystems in den Bereichen: Marktpreis-, Kredit-,
Durchleitungs-, Erzeugungs- und Liquiditatsrisiken sowie
operationelle Risiken.

e Erfillung und Umsetzung gesetzlicher und aufsichtsrecht-
licher Anforderungen.

e Beantragung einer Lizenz zur Erbringung von Finanz-
dienstleistungen gemaB § 32 Abs. 1 KWG (Kreditwesen-
gesetz).

e Einsatz und Bewertung von Energie- und Wetterderivaten.

e Erstellung und Umsetzung von organisatorischen Rahmen-
werken und Risikorichtlinien.

¢ Fachliche Unterstltzung bei der Bilanzierung und Bewertung
von Energiekontrakten sowie die Entwicklung von korres-
pondierenden Hedge-Accounting-Lésungen im Rahmen der
internationalen Rechnungslegung (IFRS und US GAAP).

e Entwicklung von Strategien und Geschaftsprozessen.

e Unterstlitzung bei der Einwerbung sowie Auditierung und
Verifizierung von 6ffentlichen Fordermitteln auf Bundes-
und EU-Ebene.

Profitieren Sie von unserem internationalen Know-how. Durch
Einbindung in den globalen Verbund von Deloitte Touche
Tohmatsu steht Ihnen das multinationale Kompetenz-Netz-
werk von Deloitte Energy & Resources mit hoch qualifizierten
Experten zur Verfiigung. Dabei flieBen wertvolle Erfahrungs-
werte aus weltweit erfolgreich durchgeftihrten Projekten ge-
zielt in neue Auftrage mit ein.



Emmissionsrechtehandel Emmissionsrechtehandel

Wir sind voll im Thema.

Ganz klar zu Ihrem Vorteil.
Der Emissionsrechtehandel stellt vor allem die betroffenen lndIVIduell fur Sle ZUSammeﬂgCSteﬂt

Wir losen Thre Aufgabe. Mit einem
Experten-Team, zeitnah und

Anlagenbetreiber vor zahlreiche Aufgaben und Heraus-
forderungen. Dazu gehoren der Aufbau eines Emissions-
managements, Wirtschaftlichkeitsberechnungen unter
Emissionsgesichtspunkten, der Aufbau von Emissions-
handelsfunktionalitaten sowie eines korrespondierenden
Risikomanagements. Ob ein Unternehmen vom Emissions-
rechtehandel profitieren und Marktchancen wirtschaftlich
optimal nutzen kann, hangt entscheidend davon ab, in-
wieweit die damit verbundenen Aufgaben friihzeitig
erkannt und bewaltigt werden. Deloitte bietet den vom
Emissionsrechtehandel betroffenen Unternehmen neben
der Zertifizierung nach dem EU-Emissionshandelssystem
eine umfassende Beratung, die ganz auf die spezifischen
Gegebenheiten und BedUrfnisse zugeschnitten ist. Auch
die Zertifizierung von CDM- und JI-Projekten auf Basis des

Kyoto-Protokolls wird von unseren Spezialisten durchgefiihrt.

Damit Sie genau das bekommen, was Sie von uns erwarten:
umfangreiche, personliche und vor allem professionelle
Beratung. Und das zu allen relevanten Themen rund um den
Emissionsrechtehandel:

e \orbereitung auf den Handel mit Emissionsrechten.

e Unterstltzung beim Aufbau einer Handelsfunktionalitat.

e Begleitung bei der Erflllung aufsichtsrechtlicher Anforde-
rungen.

¢ Implementierung angemessener Monitoring- und Reporting-
Systeme.

e Wirtschaftlichkeitsberechnungen von Investitionen und
Reduktionsprojekten.

¢ Beurteilung und Steuerung der Auswirkungen auf Buch-
haltung, Jahresabschluss und Steuern.

e Know-how-Transfer und Wissensaufbau durch maBge-
schneiderte Schulungen und Intensiv-Workshops.

In Deutschland stehen Ihnen unsere Industriespezialisten mit
spezifischer Branchenexpertise in allen Segmenten der Energie-
und Versorgungswirtschaft zur Verfigung. Dartber hinaus
haben Sie auch jederzeit die Méglichkeit, das Know-how
unserer hoch qualifizierten internationalen Experten zu nutzen.



Netzentgelte Strom und Gas / EEG-/KWKG-Bestatigungen

Fiir Verinderungen offen, um
von Neuerungen zu profitieren.

Wir beraten Sie gern, wenn es um kostenorientierte Netzent-
geltermittlung geht. Denn unsere Experten kennen sich in
den Details der kalkulatorischen Kosten, der Netzkostener-
mittlung und der Netzentgeltkalkulation bestens aus. Auch
wenn Neuerungen anstehen, kénnen Sie auf unser Fachwissen
vertrauen. Etwa beim Ubergang von der kostenorientierten
Netzentgeltermittlung zur Anreizregulierung, die in Zukunft
bei Gas und Strom eingeftihrt wird. Ganz egal, ob es um Effi-
zienz- oder Kostenermittlungen, um die Kalkulation der Netz-
entgelte oder um Entscheidungshilfen geht — von unseren Spe-
zialisten bekommen Sie in jedem Fall die volle Unterstiitzung.

Je komplizierter die Materie, desto
wichtiger der professionelle Durchblick.

Das gilt z. B. fur die bundesweite Ausgleichsregelung nach
EEG oder den Belastungsausgleich nach KWKG. Hier missen
umfangreiche Kriterien erfullt und in komplexen Modellen
abgebildet sein, um eventuelle Férderungen in Anspruch
nehmen zu kénnen. Wir beraten und unterstitzen Sie in
diesem Zusammenhang, indem wir auch die erforderlichen
Testate selbst erstellen und liefern. Und zwar fir:

e Anlagenbetreiber
¢ Netzbetreiber

e Energieversorger
e Letztverbraucher

Gaspreis-Testate

Bei Gutachten sind wir
ganz 1in unserem Metier.

Das zeigen beispielsweise unsere Gutachten zu Gaspreis-
erhéhungen. Dabei berticksichtigen wir alle relevanten
Faktoren und leisten folgende Dinge:

e Wir stellen die Entwicklung der Gasbezugspreise und der
Gastarife eines bestimmten Zeitraums einander gegenuber.

e Wir Uberpriifen, ob die Angaben zur Ermittlung der Gas-
preise und Preisanpassungen beim Gasbezug zutreffend aus
den Preisgleitklauseln abgeleitet werden.

¢ Wir stellen fest, ob die Zunahme des Gasbezugspreises im
Betrachtungszeitraum hoher ist als die in diesem Zeitraum
erzeugte Erhéhung des Gasabsatzpreises.

e Wir ermitteln, ob die Aufteilung der Absatzmengen bei
Tarifanpassungen sachgerecht anhand branchentblicher
Gewichtungen erfolgt.



Fordermittelberatung

Contracting

Mit uns konnen Sie rechnen. Auch
was finanzielle Fordermittel betrifft.

Wir unterstitzen Antrags- und Managementprozesse ¢ffentlich
geforderter Investitions- und Innovationsprojekte, erstellen
Audit Certificates, Cost Verification Certificates und Certifi-
cates on the Methodology. Dazu gehért auch Folgendes:

e Uberpriifung der angesetzten Kosten und Unterstiitzung
bei Prifungsberichten fir RP6-/RP7-Projekte.

¢ Analyse von Personalkosten und Gemeinkostenkalkulation.

e Wir helfen auch, wenn es um die Abgrenzung verschie-
dener Kostenkategorien von RP6-, RP7- oder Bundes-
Projekten geht.

e Wir unterstltzen Sie bei Meetings mit der Europaischen
Kommission im Zuge der Beantragungsphase und beraten
Sie beziiglich Anderungen von RP6-/RP7-Richtlinien.

e Wir erstellen Berichte, Protokolle und sprechen Empfeh-
lungen aus.
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Bei uns bleiben keine Fragen offen,

wenn es um Contracting geht.

Das Anlagen-Contracting gewinnt als Betreibermodell fur die
Energiewirtschaft immer mehr an Bedeutung. Daraus ergeben
sich insbesondere auch Fragen der bilanziellen Abbildung
dieser vertraglichen Beziehungen, die es zu klaren gilt. So
sehen die Regelungen der IFRS vor, Vertrage daraufhin zu
prifen, ob ein eingebettetes Leasing vorliegt. Denn auch
wenn in einem Vertrag der Begriff , Leasing” fehlt, ist damit
keineswegs gesagt, dass es sich nicht doch um Leasing handelt.

Unsere Spezialisten von Deloitte analysieren und hinterfragen
mit Ihnen die vertraglichen Konstruktionen unter Bertcksich-
tigung der IFRS-Regelungen:

e st ein spezifizierter Vermogenswert Gegenstand eines
Vertrages?

e Wird das Nutzungsrecht an diesem Vermdgenswert
Ubertragen?

e Nimmt beispielsweise ein Dritter einen mehr als unwesent-
lichen Teil des Outputs des Vermogenswerts ab?

e Was ist der relevante Output?

Enthalt ein Contracting-Vertrag Leasing im Sinne der IFRS,
muss weiterhin ermittelt werden, welche bilanziellen Konse-
guenzen sich daraus ergeben. Liegt ein Operating Leasing
oder ein Finanzierungsleasing vor? Die Auswirkungen, die
die jeweilige Entscheidung etwa auf Bilanzrelationen haben
kann, durfen nicht unterschatzt werden.

Wir unterstUtzen Sie bei der Beantwortung dieser Fragen, die
sich aus der Anwendung der IFRS ergeben. Nutzen Sie unser
Wissen und unsere Erfahrungen in Fragen der Bilanzierung
von Contracting!



Stromauktionen Energiesteuern

vuraiseige

bereit

Geben Sie uns den Zuschlag, Bevor Sie zu hohe Energiesteuern

wenn Strom versteigert wird. zahlen, sollten Sie unsere Experten

Seit 2001 sorgen Regulatoren dafir, dass die groBten Markt- ZUu Rate Zleheﬂ

teilnehmer ihre Anteile an den europaischen Energiemarkten
verringern. Dazu wird haufig eine sogenannte Virtual-Power-
Plant (VPP)-Auktionsstruktur eingesetzt, mit der virtuelle Kraft-
werke versteigert werden. Dies ist eine Struktur, mit der wir
bestens vertraut sind. Denn Deloitte war und ist bei solchen
VPP-Auktionen mit verschiedenen Verantwortlichkeiten
vertreten.

Als Monitoring Trustee vor, wahrend und nach der

Auktion.

e Wir kontrollieren, ob den jeweils geltenden gesetzlichen
Bestimmungen entsprochen wird.

¢ Wir untersuchen, ob fur die Zulassung zur Auktion gleiche
Chancen und nicht diskriminierende Bedingungen gewahr-
leistet sind.

e Wir Uberprifen, ob die Richtlinien des Rahmenvertrages bei
der Durchfuihrung bertcksichtigt werden.

e AbschlieBend Ubermitteln wir die Ergebnisse in einem
Bericht an die zustandige Stelle.

Als Fachberater und Projektmanager.

Wir tragen zur Entwicklung und reibungslosen Durchfihrung
der Auktionen bei, indem wir alle relevanten Punkte in einem
maBgeschneiderten Projektplan berticksichtigen. Dazu gehoren:

¢ Produktdesign

e Auktionsentwicklung

e Credit Design

e Rechtliche Unterlagen

e Marketing

e Zulassung

e |CT-Plattformentwicklung

Im Bereich Indirect Tax von Deloitte haben sich Experten auf
bestimmte Steuerrechtsgebiete und die oftmals komplexe
Materie spezialisiert. Aufgrund der engen Kooperation mit
internationalen Spezialisten, der langjahrigen Erfahrung und
der detaillierten Fachkenntnis kénnen wir im Bereich der
Energie- und Stromsteuern gemeinsam mit den Spezialisten
der Energy & Resources Branche von Deloitte ein beeindru-
ckendes Leistungsspektrum anbieten.

e Wir beraten in- und ausléandische Unternehmen bzgl.
energie- und stromsteuerlicher Verpflichtungen und
Verglinstigungen.

e Wir erstellen Gutachten zur Rechtslage im Energie- und
Stromsteuerrecht.

e Wir fihren Due Diligences durch.

e Wir beraten und betreuen bei Betriebspriifungen des Haupt-
zollamtes.

e Wir fihren Einspruchsverfahren gegentber den Haupt-
zollamtern, Klageverfahren vor den Finanzgerichten und
Rechtsmittelverfahren vor dem Bundesfinanzhof.

e Wir helfen, wenn es um Planung, Organisation und
Erfullung der strom- und energiesteuerlichen Compliance
fur verschiedene Einzelgesellschaften und innerhalb eines
Konzerns geht.

e Wir unterstlitzen Unternehmen und Verbande bei Stellung-
nahmen im Rahmen von Gesetzgebungsverfahren.

e Wir erstellen Verbrauchsteuer-Belastungsvergleiche zwischen
verschiedenen Staaten.

Nutzen Sie unsere Fachkompetenz und informieren Sie sich
unverbindlich Uber die individuellen Méglichkeiten, lhre Ziele
gemeinsam mit uns profitabel und erfolgreich zu erreichen.



Ansprechpartner

Sie haben Fragen?
Wir geben gerne Antworten.
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