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Deloitte — znacka kvality

.Deloitte” je znacka reprezentujici Deloitte
Touche Tohmatsu, celosvétovou organizaci
firem, které jsou zaméfeny na poskytovani
$pickovych profesionalnich poradenskych
sluZeb ve Ctyfech hlavnich odbornych
oblastech:

- audit
« dané
+ podnikové poradenstvi

» financni poradenstvi

Prostfednictvim své mezinarodni sité
poskytuje spolecnost Deloitte komplexni
sluzby vice nez poloviné nejvétsich
svétovych spolecnosti, stejné jako mnoha
stfednim a malym podnikdm i institucim
ve vefejném sektoru. Vice nez 165 000
zaméstnancd v témér 140 zemich svéta
vyuziva a sdili bohaté znalosti a zkusenosti,
ktere jim umoznuji uplatiovat jednotny
postup pfi poskytovani sluzeb nejvyssi
kvality.

Deloitte ve stfedni Evropé je regionalni
organizaci subjektd zastfeSenych
spolecnosti Deloitte Central Europe
Holdings Limited, clenem sdruzeni Deloitte
Touche Tohmatsu. Tato stfedoevropska
struktura vznikla v roce 1997, kdy doslo ke
sdruzeni jednotlivych narodnich pobocek,
a sklada se z vice nez 30 kancelafi v 17
zemich stfedni Evropy.

Do této regionalnf organizace je integrovan
i Deloitte v Ceské republice a na Slovensku.
Pri feSeni potfeb klientd vyuZiva rozsahlou
sit kancelari a znalosti vice nez 4 000
specialistd. Obé kanceldre jsou zaroven
fizeny jednim vedenim a nase aktivity jsou
v téchto zemich pIné koordinovany diky
spolecné organizacni strukture.
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Deloitte v Ceské republice

Spolecnost Deloitte poskytuje prvotfidni
poradenské sluzby v oblastech
strategického podnikového managementu,
auditu, dafiového a financniho poradenstvi
fadé nejvétsich spolecnosti, rychle se
rozvijejicim firmam a vefejnym institucim.

Spojeni znalosti domaciho trhu s bohatymi
zahranicnimi zkusenostmi umoZzruje
nabidnout klientdm komplexni pfistup

k jejich potfebam a vyzvam v podobé
individualniho feSenti Sitého presné na
miru. Své 3pickové sluzby poskytuje
Deloitte vSude tam, kde je klienti potrebuiji,
a v rdmdci svych aktivit vyuZiva kancelare

v Praze, Brné a Ostraveé.

V Ceské republice zaméstnava vice nez
850 mistnich i zahrani¢nich pracovnikd,
které fidi 27 partner(. Odpovédnost za
celkové vedeni Deloitte v Ceské republice
ma vedouci partner a za vztah k trhu

a klientm Fidici partner pro trhy.

Nase kancelare najdete na téchto adresach:

Hlavni kancelar Praha
Nile House

Karolinska 654/2

186 00 Praha 8 — Karlin
Tel.: +420 246 042 500
Fax: +420 246 042 555

Pobocka Brno
Spielberk Office Center
Holandska 1

639 00 Brno

Tel.: +420 532 164 500
Fax: +420 532 164 555

Pobocka Ostrava
Stodolni 1

702 00 Ostrava

Tel.: +420 595 133 100
Fax: +420 595 133 101

Znalosti a rozsahlé
mezinarodni zkuSenosti
$pic¢kovych odbornikt

spolec¢nosti Deloitte jsou

tady pro Vis.



Z. historie spole¢nosti

Nase spolecnost je ve svété znama
predevsim pod jménem Deloitte. Za
oficidIni nazev své firmy - Deloitte
Touche Tohmatsu, vdécime jejim tfem
zakladatellm.

Jednim z nich byl otec UCetnictvi, Anglican
William W. Deloitte, ktery si svou prvni
kancelaf otevrel v roce 1845. Byl vibec
prvnim nezavislym auditorem v historii.

V roce 1883 odstartoval Skot George
Touche svou kariéru poskytovanim
spolehlivych informaci o finan¢ni situaci
obchodnich spolecnosti. V roce 1900 zaloZil
spolecné s Johnem Nivenem v New Yorku
firmu Touche Niven, ktera pozdéji rozsifila
své plsobeni na celé Spojené staty, Kanadu
a Francii. Vznik japonské firmy Tohmatsu

je spojen s admirdlem Nobuzo Tohmatsu.
V roce 1968 se Tohmatsu vyhoupl ve svém
oboru na samou Spicku s klientelou, k niz
patfily nejvyznamnéjsi japonské nadnarodni
firmy jako Mitsubishi nebo Nissan.

Jednotlivé spolecnosti prosly rlznymi
proménami a v roce 1989 se firma Deloitte,
Haskins a Sells sloucila s firmou Touche
Ross and Tohmatsu & Co. Nové vznikla
spolecnost se pak stala pfednim svétovym
poskytovatelem Ucetnich, auditorskych,
poradenskych a danovych sluzeb.

Deloitte Ceskd republika plisobi na ¢eském
trhu od zafi 1990, kdy byla otevfena prvni
oficidIni kanceldr v Praze. Zpo&atku tvofilo
pracovisté pouze pét zaméstnancd, ale
velmi rychle se rozristalo. Vysoky standard
svych sluzeb priblizujeme prostrednictvim
pobocek v Brné a Ostravé i klientdm

z moravského regionu.

« 1990 - otevfeni prvni pobocky
spole¢nosti Deloitte Ceska republika
v Praze

« 1991 — Deloitte se rozrlsta na
Slovensko, prvni pobocka oteviena
v Bratislavé

« 1995 — pocet pracovnikl spolecnosti
Deloitte ve stfedni Evropé presahl 1000

. 1996 — rozsiteni sluzeb do moravského
regionu

« 1997 — vznik spolecnosti Deloitte
Central Europe

+ 2003 - spole¢nost Deloitte & Touche
méni své obchodni jméno na Deloitte

« 2005 - zahajen provoz pobocky
v Ostravé

- 2007 — otevreni kancelare v Brné
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Nase vize

Deloitte — méfitko nejvyssi
kvality

Byt méfitkem nejvyssi
kvality pro nds znamena
dosdhnout stavu, kdy se
ostatni budou pomérovat

s nami a naSimi vysledky.




Nase strategie

Nasi dlouhodobou strategii Ize shrnout do
Ctyr zakladnich bod:

Rozvoj a rust

Spole¢nost Deloitte je na trhu odbornych
sluZzeb dlouhodobé vnimana jako jedna

z pfednich spolecnosti, ktera spolupracuje
s témi nejvyznamnéjsimi klienty.

I'v budoucnu chce patfit mezi nejrychleji se
rozvijejici firmy v odvétvi.

Magnet pro talentované

Zakladem kvality nasich sluzeb jsou
$pickovi odbornici, které spolecnost
intenzivné podporuje v rozvijent jejich
védomosti, dovednosti a dlouhodobé
kariéfe. Usilujeme o to, aby ndm motivace
a nadseni nadich zaméstnancli pomahaly

i nadale dosahovat vynikajicich vysledka.
Zamireno na kvalitu

Nasim cilem je pokracovat v nabidce
komplexnich praktickych Feseni, ktera
umoznuji klientdm pribézné zvysovat
vykonnost. Kvalitu téchto fedeni neustale
zlepSujeme pomoci efektivnich internich
procesu ve firmé, zejména pak v oblasti
fizeni kvality a rizik.

Idealni partner

Pobocky spole¢nosti v Ceské a Slovenské
republice budou pokracovat ve spolupraci
s ostatnimi kancelafemi Deloitte v regionu
stfedni Evropy i mimo néj. Nadale budeme
vystupovat jako celistvy subjekt, v némz
jsou zajmy celé organizace nadfazeny
z4jmUm jednotlivych oddéleni.

Za témér dvacet let
pasoben{ v Ceské republice
a na Slovensku se firmé
Deloitte bezesporu podafilo
dosdhnout vyznamnych
uspéchti a zaradit se mezi
spole¢nosti s vynikajicimi
finan¢nimi vysledky. To
vSe tvofi velmi pevny

a stabiln{ zdklad pro nds
dalSi Gspésny rozvoj.
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Spolecenska odpovédnost

Odpovédnost vici vefejnosti vnimame
jako nedilny rys podnikani. Od zacatku
naseho plisobeni v Ceské republice jsme
poskytovali stalou financni, materidIni i
odbornou pomoc fadé dobrocinnych ¢i
obecné prospésnych organizadi.

ProtoZe chceme své Usili v charitativni
¢innosti neustale rozvijet, zaméfili jsme se
na dvé hlavni oblasti. Prvni z nich je financni
podpora mladych handicapovanych
studentl pfi staZich na zahrani¢nich
univerzitach, druhy projekt je zaméfen na
pomoc seniorlim.

Stejné jako v ostatnich ¢lenskych firmach
sdruzeni Deloitte Touche Tohmatsu se i nasi
zaméstnanci zapojuji do projektu pomoci
dobrocinnym organizacim. Jeden den

v roce vénujeme obecné prospésné ¢innosti
- napf. darovani krve, pomoci s Uklidem
prostor, praci na zahradé ¢i skoleni pro
neziskova sdruzen.

V predvanocnim case podporujeme
Mezinarodni charitativni bazar. Této
vyznamné charitativni akce se ucastni
zastupci vice nez padesati zemi a nékolika
charitativnich organizaci. Dobrocinné
prispévky jsou poté vyuzity na pomoc
détem, starSim osobam a handicapovanym
lidem.

Lhostejny nam neni ani stav zivotniho
prostredni. Jako drZitel certifikatu
environmentalniho systému fizeni jsme
prijali firemni zasady, pravidla a poZadavky
souvisejici s ochranou zivotniho prostredi.

Spolecnost Deloitte klade velky diraz na
profesni rdst a rozvoj svych zaméstnancd.
Véfime, Ze stejnou moznost si zaslouzi

i studenti a Cerstvi absolventi vysokych
skol, ktefi svou kariéru teprve startuj.
Spolupracujeme proto s nejvétsimi
univerzitami a studentskymi organizacemi
v Ceské republice, jako jsou Vysoka

Skola ekonomicka v Praze, Vysoka Skola
financni a spravni, Masarykova univerzita
v Brné nebo organizace AIESEC. V ramci
svého plsobeni na Moravé a ve Slezsku
pomahame s vyukou na univerzitach, napf.
na Technické univerzité v Ostravé, Slezské
univerzité v Karviné nebo v Infocentru
VSB-TU Ostrava.



Podpora rozvoje podnikatelského

prostiedi v Ceské republice

Podporujeme fadu pfileZitosti k setkavani
vedoucich pracovnikd ceskych podnikd

a zastupcl politického vedeni Ceské
republiky. Ve spolupraci s pfednimi
ekonomickymi novinami a ¢asopisy nebo
jinymi vyznamnymi institucemi se podilime
na organizovani konferenci, seminarl

a diskusnich setkani. Jsme pfesvédceni, Ze
vymeéna nazord a zkudenosti je prospésna,
a proto podporujeme hledani feSeni
problém0, které trapi jednotliva odvétvi
nebo ekonomiku jako celek.

KaZdy rok zpracovavame Zebficek 500
nejvétsich firem ve stredni Evropé. Ceskd
kanceldf pfispiva do tohoto prehledu
daty o Ceskych spolecnostech z vefejné
pfistupnych zdrojd a také komentafi

o vyvoji ekonomiky a jejich hlavnich
sektorll. VV ramci tohoto projektu
oslovujeme vedeni nejvétsich Ceskych
firem a publikujeme jejich komentare

k ekonomickému vyvoji.

Technologicky zaméfené spolec¢nosti patfi

k nejrychleji se rozvijejicim a dynamickym
firmam pfispivajicim k celkovému rlistu
ekonomiky. Protoze si jejich Usili cenime,
sestavujeme pravidelné stfedoevropsky
prehled Technology Fast 50, v némz je
sefazeno 50 nejrychleji se rozvijejicich
technologickych spolecnosti z regionu.
Zebricek Fast 50 pokryva viechny oblasti
odvétvi technologie, od internetu, pres
pocitace a polovodice az po védy odvozené
od biologie, a jsou do néj zafazovany
spolecnosti vefejné i soukromé. Kazdorocné
zveme k Ucasti v prlzkumu na 4 000 firem

z celé stfedni Evropy.
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Nase sluzby

Nasi auditofi disponuji rozsahlymi znalostmi
Ucetnich a auditorskych predpist, ale

také vénuji maximalni pozornost povaze
podnikani a specifickym rizikm, kterym
jsou nasi klienti vystaveni. Audit provadény
firmou Deloitte poskytuje jak respektované
ujisténi o spravnosti Ucetni zavérky, tak

i fadu ndmétd pro vedeni firem, jak dale
zlepsit finan¢ni vykaznictvi, kontrolni systém
a fizeni rizik. Pomahame nasim klientim
mimo jiné se zavadénim novych Ucetnich
postupd, pfi fedeni dopadl rliznych zmén
na finanni vykaznictvi, pfi pfipravé na
emise akcii nebo dluhopist a v dalsich
oblastech. Nasi auditofi jsou také cenénymi
Cleny tymd, které fesdi dalsi problémy

nasich klientd napfiklad pfi prodeji nebo
koupi firem, zméndach a zavadéni novych
informacnich systémd, projektl finan¢niho
vykaznictvi a kontrolingu a podobné.
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Hlavni nabidka sluzeb:

« statutarni a mezinarodni audit

+ sestaveni financnich vykaz( podle
Mezinarodnich standardd ucetniho
vykaznictvi (IFRS) nebo podle postupl
US GAAP (Ucetni standardy platné
v USA)

» poradenstvi v oblasti mistnich
i Mezinarodnich standard( ucetniho
vykaznictvi (IFRS) a US GAAP

« provérky Ucetnich systémd, rizik
a kontrolnich opatfeni

« poradenstvi v oblasti dodrZzovani zékona
Sarbanes-Oxley

+ Ucinna a prakticka feseni v oblasti
finan¢niho kontrolingu

« poradenské sluzby v oblasti Ucetnictvi

+ zakladani oddéleni interniho auditu

 zvlastni financni Setfeni

« poradenstvi v oblasti regulatornich
pozadavkd

« odborna skoleni



Odbornici z oddéleni ERS poskytuji sluzby
v oblasti fizeni rizik, a to jak v oblasti
finan¢nich a komoditnich rizik, tak

i v oblasti kontroly podnikovych procesd,
interniho auditu, IT bezpecnosti, rizik
souvisejicich s fizenim projektl a forenznich
rizik. Pomahaji klientdm predchazet vyse
uvedenym rizikim, eliminovat potencialni
hrozby a poskytuiji jim Sirokou paletu
sluZzeb umoZnujicich Iépe vyhodnocovat,
fidit a kontrolovat rizika a zvySovat tak
spolehlivost systémi a procesd celého
podniku. Uspésnost téchto sluzeb
predpoklada rozsahlé znalosti Ucetnich

a bezpecnostnich systém(, analyz a metod
fizeni rizik, Ucetnich, zakaznickych,
transak¢nich a dalsich informacnich
systém0, internich auditl a daldich
souvisejicich aktivit.

Hlavni nabidka sluzeb:

« posouzeni kontrol podnikovych proces(
sluzby souvisejici s internim auditem

+ poradenstvi v oblasti financnich
a kapitalovych trhd

« oSetfeni rizik souvisejicich s fizenim
projektd (on time on budget)

+ bezpecnost informacnich systém

« integrita procesl a systému

« kontrola kvality projektd

« oSetfeni rizik pfi fizeni obchodni ¢innosti
v trznim prostfedi (business continuity)

+ kvalita a integrita dat

« fizeni financnich, operacnich a trznich
rizik

-+ prevence podvodnych jednani

+ vySetfovani podezfeni na podvodna
jednani

« expertni posudky pfi obchodnich

sporech

« daldi forenzni sluzby

Vas vsestranny poradce Deloitte v Ceské republice
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Nase sluzby

Danové dopady se tykaji témér viech
obchodnich transakci a danové zakony

i pravidla se neustale méni. Postupujici
globalizace komplikuje danové zéleZitosti
nadndrodnich i domacich spole¢nosti,

ale soucasné vytvarfi fadu pfileZitosti pro
efektivni dafiové planovani. Nasi dafovi
poradci poskytuji firmam nejen ujisténi, Ze
spravné vykazuji a plati dané, ale rovnéz
jim pomahaji navrhnout a implementovat
danové systémy a fesit komplikované
problémy, se kterymi se ¢asto potykaji.

Specialisté v oblasti business process
outsourcingu (BPO) nabizi komplexni sluzby
spolecnostem, institucim a organizacim
jakékoli velikosti ptsobicim ve viech
odvétvich. PFi poskytovani sluzeb v oblasti
Ucetnictvi, mzdové administrativy

a vykaznictvi vyuZivame nejmodernéjsi
informacni technologie, které automatizuji
Ucetni a dariové procesy.

Zaroven nabizime poradenskeé sluzby

v oblasti ¢erpani financnich prostfedkd
z fondU Evropské unie a jinych verejnych
zdrojl.
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Hlavni nabidka sluzeb:
+ danové poradenstvi a dariové planovani
pro tuzemské i mezinarodni spolecnosti

« dan z pfijm0G pravnickych a fyzickych
osob

- dan z pfidané hodnoty, spotfebni dané
acla

« transferové ceny
- flze a akvizice

» danové poradenstvi pro vyslané
pracovniky

« sluzby v oblasti zaméstnaneckych vyhod
a socialniho zabezpeceni

« zpracovani dafiovych pfiznani
a formulard Intrastat

+ poradenstvi v oblasti grantd
a investicnich pobidek

« vedeni Ucetnictvi a Ucetni poradenstvi

- pfiprava statutarnich i manazerskych
vykazl

» vedeni mzdové agendy

+ docasné zapUjcovani pracovnikl



N&s finan¢ni poradensky tym ma vynikajici
znalosti a zkusenosti v oblasti fuzi, akvizic,
ocenéni a restrukturalizace podnikd.
Nabizime komplexni poradenské sluzby,
které mimo jiné zahrnuiji fizeni procesu
prodeje a koupé podniku, asistenci pfi
jednanich, transakéni podporu (tzv.

due diligence pro zajemce, pfipadné

pro prodavajiciho), oceriovani podnikd

a poradenstvi pfi vyhledavani investord.

Hlavni nabidka sluzeb:

- flze a akvizice
-« privatizace

- strategické akvizice nebo analyza
a hledani investora

«  ziskavani rizikového a rozvojového
kapitalu

ziskavani Gvérd a refinancovani
» poradenstvi v oblasti nemovitosti

« ocenéni transakci a asistence pfi
vyjednavani

+ komer¢ni/financni hloubkové provérky
(due diligence)

+ hloubkové proverky vypracované pro
prodavajiciho (vendor due diligence)

+ ocenéni podnikd, nemovitosti a zafizeni

« planovani obchodni ¢innosti a pfiprava
financnich prognoz

« finan¢ni srovnavaci analyza
(benchmarking)

- kontrola efektivnosti fungovani portfolii
« revitalizace a restrukturalizace podnikd

+ jmenovani spravce konkurzni podstaty
pfi formalnim prohldseni platebni
neschopnosti

Vas vsestranny poradce Deloitte v Ceské republice
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Nase sluzby

Oddéleni podnikového poradenstvi nabizi
komplexni portfolio sluzeb, které piné
pokryvaji potfeby klientl v oblastech
viestranného zvySovani vykonnosti
podniky a instituci, fizeni lidskych zdrojd,
optimalizace financniho fizeni, jakoz

i zavadéni technologii a informacnich
systémU. Velmi Uspésné se rozvijeji nékteré
nové typy sluzeb, napf. poradenstvi

v oblasti telematiky Ci pfiprava a realizace
PPP projektd.
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Hlavni nabidka sluZeb:

fizeni vykonnosti podnikd
reinzenyring podnikovych procesd
organizacni restrukturalizace
snizovani nakladl

komplexni fizeni projektl
poakvizi¢ni integrace

sluzby klientdm verejného sektoru
transformace financniho Ffizeni
poradenstvi v oblasti lidskych zdrojl
sluzby v oblasti informacnich technologii
fizeni dodavatelskych fetézcl

strategie fizeni vztahU se zakazniky
a rozvoj distribu¢nich kanald

partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru (PPP)

telematické sluzby v dopravé

fizeni portfolia nemovitosti






Deloitte oznacuje jednu i vice spolecnosti Svycarského sdruzeni (,Verein“) Deloitte
Touche Tohmatsu a jeho ¢lenskych firem. Kazda z téchto firem predstavuje
samostatny a nezavisly pravni subjekt. Podrobny popis pravni struktury sdruzeni
Deloitte Touche Tohmatsu a jeho ¢lenskych firem je uveden na adrese www.
deloitte.com/cz/onas.

Spolecnost Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani, poradenstvi a finan¢niho
poradenstvi klientdim v celé fadé odvétvi vefejného a soukromého sektoru. Diky
globalné propojené siti clenskych firem ma Deloitte svétové moznosti i hlubokou
znalost mistniho prostfedi, a miZe tak pomahat svym klientdm k Uspéchu na

vsech mistech jejich psobnosti. 165 000 odbornikd usiluje o to, aby se spole¢nost
Deloitte stala etalonem nejvyssi kvality.

Odborniky spole¢nosti Deloitte spojuje firemni kultura, zaloZzena na spolupraci, ktera
podporuje bezthonnost, tvorbu vyznamné hodnoty pro trh a klienty, vzajemnou
oddanost a silu vyplyvajici z kulturni rozdilnosti. Pracovnici spole¢nosti Deloitte

se neustale vzdélavaji, ziskavaji podnétné zkusenosti a obohacuijici pfileZitosti pro
rozvoj kariéry, pribézné posiluji firemni odpovédnost, buduji ddvéru vefejnosti

a pozitivné ovliviuji okolni prostredi.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu

© 2009 Deloitte Ceska republika



