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O interior do Estado de Sao Paulo proporciona alguns
atrativos bastante relevantes para a manuten¢ao

das atividades, principalmente no que se refere a
expansao econdmica da regido (apontada por 69%
dos respondentes) e a infraestrutura de servicos
competitiva com a das grandes cidades (indicada

por 43% dos entrevistados).

Cabe mencionar também, entre os fatores atrativos,
0 menor custo de manutencao da atividade

no interior, apontado por 37% da amostra. Em
contrapartida, o potencial turistico foi o item menos

Vale frisar também, entre os fatores prejudiciais
ao desenvolvimento local, a reducdo dos
investimentos em infraestrutura, indicada por
mais de 40% dos empresarios.

Dentro dessa situagdo estrutural, os empresarios
consideram que o préximo governo federal deveria
priorizar a reforma tributdria (67%) e as politicas
de incentivo direcionadas as pequenas e médias
empresas (44%). Na esfera estadual, mais de 70%
dos entrevistados consideram que a educagdo e a
seguranca publica devem ser priorizadas.

indicado, apenas 4% dos empresarios.

Outra questdo ¢ a capacidade do Brasil em sediar a
Copa do Mundo de 2014. Diante desse fato, mais de
dois tercos dos empresarios acreditam que os principais
quesitos a serem adequados para os eventos devem
estar relacionados a criacdo de alternativas viaveis

de mobilidade urbana e de transporte aéreo e ao
provimento e a estruturacdo dos 6rgdos de seguranca.

Por outro lado, as empresas do interior do Estado
de S3o Paulo apontaram o aumento do custo da
mao-de-obra (56% dos respondentes) e a falta de
mao-de-obra qualificada (50% da amostra) como
os fatores mais prejudiciais a atratividade e ao
crescimento da regido.

Fatores mais atrativos para a manutencao da atividade econémica no interior do Estado de Sao Paulo (%)
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Fatores prejudiciais a atratividade e ao crescimento no interior do Estado de Sao Paulo (%)
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Principais pontos a serem adequados, no interior do Estado de Sao Paulo, na preparacao para a Copa do Mundo 2014 (%)
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Prioridades dos proximos governos (%)
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Visoes e expectativas locais

O ano de 20009 foi repleto de desafios para o
empresariado devido as adversidades do cenario
econdmico. Porém, mesmo com esse periodo
conturbado, 60% das empresas do interior do Estado
de Sao Paulo afirmaram que apresentardo resultados
positivos no término de 2009, enquanto apenas

26% indicam queda. No total, suas receitas terdo um
crescimento de 5%, contra alta de 8% estimada na
amostra nacional.

Para 2010, as previsdes sao ainda mais otimistas,

pois 90% da amostra esperam crescimento da

receita em 10%, conforme mediana das respostas
(apenas 2% esperam redugao). Os segmentos que
apresentam maior potencial de crescimento, sequndo
os entrevistados locais, sdo os de petroleo e gas e

As visOes e as expectativas em relagdo ao investimento
das empresas também foram bastante otimistas.

Aproximadamente 69% das empresas do interior do
Estado de Sdo Paulo aumentaram seus investimentos
nesse ano. As expectativas sao ainda melhores para
2010, pois 86% das organizacdes preveem ampliar
seus investimentos, destacando-se os segmentos de
comércio, quimica e alimentos e bebidas.

As expectativas positivas das empresas do interior
paulista coincidem com a amostra nacional,
principalmente no que se refere a investimentos
estrangeiros, tamanho do mercado de capitais e

nivel da atividade. Entretanto, os empresarios nao
visualizam melhoras na seguranca da regido, visto que

construcao.

grande parte (76% dos respondentes) nao acredita
em mudangas nos proximos trés anos.

Expectativas das empresas do interior do Estado de Sao Paulo para a economia e o ambiente de negocios nos proximos trés anos (%)

Disponibilidade e facilidade de crédito
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Poder de compra da populagdo
Internacionalizacdo de empresas

Protecdo ambiental e sustentabilidade

Infraestrutura de transportes

Presenca do Estado na economia

Nivel da burocracia e desregulamentacdo

Reducdo Manutencdo Expansao

Infraestrutura energética 54 _ 45
Infraestrutura portuéria 58 _ 40
Nivel da educacéo 68 _ 29
Carga tributaria 12 68 _ 20
Seguranca 8 76 _ 16

Percentual de empresas que assinalaram cada quesito; respostas multiplas
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Novos negbcios

Visando as estratégias a serem adotadas a partir
de 2010, merece destaque o desenvolvimento de
novos produtos e servicos, indicado por 67% dos
entrevistados do interior do Estado de Sao Paulo.

Outra estratégia que se destacou entre as empresas
do interior paulista foi a priorizacdo das praticas

de sustentabilidade e responsabilidade ambiental.
Aproximadamente metade dos respondentes ira
priorizar essa estratégia, superando até mesmo outras,
como investimento em tecnologia de producao,
adocao de politicas de riscos e internacionalizacao

das atividades e operagoes.

Cabe mencionar que as a¢oes sociais e a protecao

a0 meio ambiente estdao entre os principais projetos e
investimentos a serem implantados a partir deste ano,
de acordo com 85% das empresas respondentes.

Além disso, a area de Pesquisa & Desenvolvimento
(P&D) também se destacou — 76% das empresas
pretendem implantar projetos e investir nessa area.

A principal estratégia para ampliar a area de P&D sera
investir no capital humano (48% dos respondentes
irdo priorizar essa estratégia), visto que um terco das
empresas que responderam a pesquisa desenvolvem
projetos através da utilizagdo da equipe interna.

Nesses novos tempos de negdcios, as fusdes e
aquisicdes também ganharam bastante espaco entre
as estratégias de ampliagdo e diversificacdo. A partir
de 2010, 16% das empresas do interior do Estado de
Sao Paulo dardo prioridade a participacdo em fusdes
e aquisicoes.

Entre as empresas que pretendem ampliar suas

operagdes, 16% manifestaram interesse na
diversificacdo, atuando também em outras areas.

Estratégias priorizadas pelas empresas do interior do Estado de Sao Paulo a partir de 2010 (%)
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Tipos de projetos de investimento a serem implantados pelas empresas do interior do Estado de Sao Paulo em 2010 (%)
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Perspectiva de ampliacao de operacoes por parte das empresas do interior do Estado de Sao Paulo (%)
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Desafios e superacoes

Em 2009, o maior desafio das empresas foi gerenciar
0s custos sem comprometer a qualidade do produto/
servico, de acordo com 70% dos respondentes. Para
2010, esse desafio sera mantido como o principal,
passando a ser apontado por 73% dos respondentes.

Segundo as empresas entrevistadas, em 2010, alguns
desafios se tornardo muito mais importantes do que
foram em 2009. Manter a taxa de retorno do capital
investido, que em 2009 é apontado como o sexto
maior desafio, em 2010 é o terceiro, de acordo com

46% dos respondentes.

Além disso, os entrevistados acreditam que
administrar a concorréncia doméstica por
competidores globais sera maior do que em 2009
(5° principal desafio em 2010 contra 8° em 2009).

Os dez principais desafios das empresas (%)

Gerenciar os custos sem comprometimento da qualidade
Administrar a concorréncia doméstica por competidores locais
Manter a taxa de retorno do capital investido

Gerenciar o nivel de estoques

Manter a participagdo no mercado doméstico

Administrar a concorréncia doméstica por competidores globais
Redirecionar os planos e as estratégias de negocios

Aumentar o nivel de governanga corporativa

Captar recursos no mercado financeiro

Manter o nivel de endividamento

Subiu de posicdo em relagdo a 2009

4 Caiu de posi¢do em relagdo a 2009

Entretanto, alguns desafios deverdo ter menor
resisténcia em 2010, como por exemplo, captar
recursos no mercado financeiro. Em relacéo

a 2009, foi considerado o sétimo principal desafio,
sendo apontado por 29% dos respondentes.

Em 2010, aparece em nono lugar, apontado por
apenas 22%.

Para fazer frente aos desafios, aproximadamente
80% dos respondentes buscaram reduzir o custo sem
comprometer a qualidade, porém, essa alternativa
foi considerada a terceira mais eficaz.

Das medidas adotadas para superar os desafios,

a concentracdo no negocio principal, apontada
por aproximadamente 60% dos respondentes, foi
considerada a mais eficaz, atingindo um resultado
muito satisfatorio.

70

54 = 47

461 (6° em 2009) 30
42 1 (3° em 2009) 44
33 | (4° em 2009) 24
33 1 (8° em 2009) 32
26 = 30
_ 23 7 (9° em 2009) 22
_ 22 1 (5° em 2009) 29
20 = 17

Percentual de empresas que assinalaram cada quesito; respostas multiplas

= Mesma posicao em relacdo a 2009
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Brasil x Interior de Sao Paulo

Producao industrial
indice base (Jan/2008 = 100)
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Volume de vendas no varejo
indice base (Jan/2008 = 100)
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A economia do Estado de Sao Paulo, que se baseia
prioritariamente nos produtos manufaturados, tem
registrado uma excelente recuperagao em seus indices
de produgao industrial, mercado de trabalho e crédito
e, principalmente, no comércio varejista.

O Estado segue sendo o principal mercado brasileiro,
tendo visto um constante crescimento no interior de
Sao Paulo, com a migracao de grandes industrias para
a regiao paulista.

No que diz respeito a produgao industrial, Sdo Paulo
apresentou queda de 10% no acumulado de janeiro a
novembro de 2009, percentual superior ao registrado
no Brasil (-9,2%). A forte recuperacgao de Sao Paulo,
no entanto, veio com o comeércio varejista, que teve
crescimento de 7,1% em relacao ao acumulado

dos 11 primeiros meses de 2008.



A pesquisa “Panorama Empresarial 2010”, realizada
pela Deloitte, foi desenvolvida a partir da aplicacdo
de questionarios, nas formas eletrénica e impressa,
e ocorreu entre outubro de 2009 e janeiro de 2010.

A pesquisa abordou entidades de diversos segmentos
e portes econdmicos e contou com a participagao

de 573 empresas que atuam no Pais; desse total, 112
corporagdes atuam no interior do Estado de Sao Paulo
e 39% delas realizam operacdes com o comércio
exterior.

A receita liquida do conjunto das organiza¢des que
divulgaram seus resultados totalizou RS 93 bilhdes, o
correspondente a 16% do Produto Interno Bruto (PIB)
do interior do Estado de Sao Paulo.

As empresas que compdem a amostra da regiao
empregavam, ao final de dezembro de 2008, 125
mil colaboradores diretos. Em sua grande maioria,
sao organizagdes de capital fechado ou limitadas, de
gestao familiar e de origem nacional, e representam
as mais diversas atividades da economia, com
destaque para os segmentos de comércio, maquinas
e equipamentos e alimentos e bebidas
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Metodologia da pesquisa e amostra
do interior paulista

Setores de atividade das empresas
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