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A Regiao Sul apresenta hoje alguns atrativos bastante
importantes para o desenvolvimento dos negocios,
principalmente no que se refere as condicoes
favoraveis para o crescimento da atividade econémica
e a existéncia de mao-de-obra qualificada.

Os fatores acima mencionados foram apontados

por bem mais da metade dos entrevistados da
amostra local da edicao 2010 da pesquisa “Panorama
Empresarial”.

Em contrapartida, entre os fatores prejudiciais para a
manutencao das atividades na regiao, os entrevistados
apontaram, principalmente, a falta de incentivos fiscais
e 0 aumento do custo da mao-de-obra.

Cabe mencionar também, entre os fatores prejudiciais
ao desenvolvimento local, a concorréncia advinda da
economia informal e dos manufaturados importados
da China — mais de 30% dos apontamentos.

Fatores mais atrativos para a manutencao da atividade econémica na Regiao Sul (%)
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Fatores prejudiciais a atratividade e ao crescimento da Regiao Sul (%)
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IS
]

Aumento do custo de méo-de-obra

IS
ol

w
o8}

Violéncia urbana

Concorréncia com a economia informal

w
[}

Servicos publicos insuficientes

W‘
N
w
»

Concorréncia de importados chineses

N
wv

Instabilidade politica

N
w

Mudangas climaticas

Aumento da densidade demografica

iy
[e)}

Percentual de empresas que assinalaram cada quesito; respostas multiplas

Principais pontos a serem adequados, na Regiao Sul, na preparacao para a Copa do Mundo 2014 (%)
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Prioridades dos proximos governos (%)
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Politicas de geragdo de emprego e renda

Incentivos a industria
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Outros 5

Percentual de empresas que assinalaram cada quesito; respostas multiplas
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Reforma tributaria

Reforma previdenciaria
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Politicas de incentivo direcionadas as Pequenas e
Médias Empresas (PMEs)
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Visoes e expectativas locais

O panorama que se configurou para o Pais a partir
do final de 2008 afetou os resultados das empresas
da Regidao Sul em 2009. No entanto, 62% delas
estimaram crescimento da receita em 2009 e apenas
28% indicaram retracao. No total, o crescimento
deve ter atingido 5%, contra uma estimativa de 8%
indicada na amostra nacional. Adicionalmente, 70%
dos respondentes afirmaram ter aumentado seus
investimentos em 2009.

Para 2010, as perspectivas das empresas sao mais
otimistas. Da amostra regional, 94% das empresas
esperam crescimento da receita de 12%, conforme a
mediana das respostas. Os segmentos que despontam
com maior potencial de crescimento em nivel nacional
sdo os de construcdo e petrdleo e gas.

As expectativas positivas das empresas da Regido Sul
em relagdo aos investimentos estrangeiros coincidem
com a amostra nacional. No entanto, os empresarios
se encontram mais céticos quanto a infraestrutura
energética, pois 52% dos respondentes nao acredita
em mudangas nos proximos trés anos.

Expectativas das empresas locais para a economia e o ambiente de negdcios nos proximos trés anos (%)

Reducdo Manutencdo Expansao
Disponibilidade e facilidade de crédito 2 37 _ 61
Internacionalizacao de empresas 3 44 _ 53
Poder de compra da populacdo 11 46 _ 53
Protecdo ambiental e sustentabilidade 1 49 _ 50
Infraestrutura energética 1 52 _ 47
Infraestrutura de transportes 4 54 _ 42
Infraestrutura portuaria 7 47 _ 42
Presenca do Estado na economia 6 67 _
Nivel da burocracia e desregulamentacdo 5 70 _
Carga tributaria 6 7 _
Nivel da educagéo 4 74 _
Seguranca 15 66 _

Percentual de empresas que assinalaram cada quesito; respostas multiplas
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Novos negbcios

Tendo em vista as estratégias a serem priorizadas pelas
empresas da Regiao Sul a partir de 2010, merecem
destaque o desenvolvimento e fornecimento de

novos produtos e servicos (60% dos entrevistados)

e a adocao de incentivos a inovacao (49%).

As empresas também devem priorizar as praticas de
sustentabilidade e responsabilidade ambiental a partir
de 2010. Mais de um terco dos respondentes irao
priorizar essa estratégia.

De acordo com as empresas locais, os investimentos
em modernizacao serao priorizados em 2010, segundo
96% dos respondentes.

Além disso, vale ressaltar os aportes em acoes sociais
e protecao do meio ambiente, sendo o terceiro maior
apontamento da amostra regional, denotando a maior
preocupacao das empresas com a sustentabilidade de
seus negocios.

Estratégias priorizadas pelas empresas da Regido Sul a partir de 2010 (%)

Desenvolvimento e fornecimento de novos produtos e servicos

Adocéao de incentivos a inovacao

Retencao de capital humano e desenvolvimento de talentos
Investimentos em novas tecnologias de producdo de bens e/ou servigos
Adocao de praticas de sustentabilidade e responsabilidade ambiental
Mapeamento da demanda para identificacao de tendéncias

Adocdo de politicas de gestao de riscos

Investimentos em novas tecnologias de comunicacdo
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Internacionalizacdo das atividades e operacdes

Participagdo em fusdes e aquisicoes

Terceirizagdo e co-sourcing de operacdes e/ou atividades
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Percentual de empresas que assinalaram cada quesito; respostas multiplas
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Vale frisar também os projetos de investimento em
Pesquisa & Desenvolvimento (P&D). Para 79% dos
respondentes da regido, essa é a maior prioridade
em 2010. Dessas empresas, mais da metade (53%)
desenvolveram novos produtos e servigos em parceria
com institutos de pesquisa, universidades ou outros.

Nesses novos tempos de negdcios, as fusdes e
aquisicdes também ganharam bastante espaco

entre as estratégias de ampliagdo e diversificagao.

A partir de 2010, 16% das empresas darao prioridade
a participacdo em fusdes e aquisi¢des, e, entre os
projetos de investimentos, 31% dos respondentes
pretendem fazer aquisicdo de empresas.

Entre as empresas que pretendem ampliar suas

operacdes, 24% manifestaram interesse na
diversificacdo, atuando também em outras areas.
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Tipos de projetos de investimento a serem implantados pelas empresas da Regiao Sul em 2010 (%)

Modernizacao

Implantacdo de novos produtos e/ou servigos

Acbes sociais e prote¢ao ao meio ambiente

Marketing e comunicacao

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Ampliacdo das unidades de negdcios e/ou plantas industriais

Novas unidades de negocios e/ou plantas industriais

Percentual de empresas que assinalaram cada quesito; respostas multiplas

Perspectiva de ampliacdo de operacoes por parte das empresas da Regido Sul (%)

Na mesma atividade

Em outra atividade
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Ambas 6

Percentual de respondentes da amostra

Pesquisa e Desenvolvimento
Como as empresas do Sul desenvolvem
seus projetos (%)

| Equipe interna

[ Em parceria com consultores externos

M parceria com universidades/faculdades

[ =0 parceria com institui¢des de pesquisa
Né&o realiza

M £ parceria com outras empresas
Percentual de respondentes da amostra



Desafios e superacoes

De acordo com a pesquisa, 65% das empresas

da Regiao Sul indicaram o controle de custos sem
comprometimento da qualidade como o maior desafio
em 2009, enquanto 47% citaram a taxa de retorno do

capital investido.

Os empresarios também estao mais atentos ao grau
de concorréncia, seja no Brasil ou no exterior. Em
2009, 44% apontavam como principal desafio a
administracao da concorréncia doméstica contra
competidores locais, enquanto 23% pensavam o
mesmo dos globais. Em 2010, 50% passaram a se
preocupar com competidores brasileiros e 40% com

0s estrangeiros.

Outro desafio para 2010, que ganhou importancia

na comparagao com o ano anterior, foi a necessidade
de aumentar o nivel de governanca corporativa. A
opcao avangou da nona para a sétima posicao. A
maneira como a empresa é gerida é fundamental para
enfrentar dificuldades, como as vividas na crise.

Os dez principais desafios das empresas (%)

Em 2010

Para encarar esses desafios, mais de 80% dos
respondentes buscaram reduzir o custo sem
comprometer a qualidade, porém, mesmo sendo a
medida mais apontada, foi considerada a quarta mais
eficaz. De acordo com a amostra, a concentra¢ao no
negocio principal da empresa e a maior interagdo com
consumidores e clientes tiveram maior eficiéncia na
superac¢ao dos obstaculos.

Vale destacar que a busca de novos investidores ndo
foi muito utilizada (apontada por aproximadamente
15% dos respondentes) e um dos motivos esta no
baixo nivel de eficacia que essa medida apresenta
para superar os desafios gerados pela mudanca da
conjuntura econdmica.

Gerenciar os custos sem comprometimento da qualidade _ 7= 65
I o on 2009 44

Administrar a concorréncia doméstica por competidores locais
Manter a taxa de retorno do capital investido

Gerenciar o nivel de estoques

Manter a participagdo no mercado doméstico

Administrar a concorréncia doméstica por competidores globais
Aumentar o nivel de governanga corporativa

Captar recursos no mercado financeiro

Redirecionar os planos e as estratégias de negdcios

Manter o nivel de endividamento

Subiu de posicdo em relacdo a 2009

4 Caiu de posi¢do em relagdo a 2009

43

_ 40 7 (6° em 2009) 33
_ 40 T (10° em 2009) 23
_ 36 T (9° em 2009) 24
_ 31 4 (5° em 2009) 39

prae
- 20 L (8° em 2009)

Percentual de empresas que assinalaram cada quesito; respostas multiplas
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Brasil x Regiao Sul

Producao industrial
indice base (Jan/2008 = 100)
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Fonte: Deloitte — Research (a partir da consolidacdo de dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica — IBGE).

Volume de vendas no varejo
indice base (Jan/2008 = 100)
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Fonte: Deloitte — Research (a partir da consolidagdo de dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica — IBGE).

10

Assim como a economia brasileira, a Regido Sul
apresentou uma retomada de seu crescimento desde
o inicio da crise financeira mundial em setembro de
2008, impulsionado, principalmente, pelos efeitos
positivos sobre a renda disponivel decorrentes das
medidas de politica fiscal, da continuidade dos ganhos
de rendimentos reais e da estabilidade de precos.

Nesse cendrio, as vendas no varejo apresentaram
incremento de 4,2% no acumulado de janeiro a
novembro de 2009 em relacao ao mesmo periodo no
ano anterior, favorecido pela retomada das operacoes
de credito e pelo retorno das expectativas dos
consumidores.

Ja em relagao a produgao industrial, a Regiao
apresentou queda de 7,2% no acumulado de janeiro

a novembro, devido, principalmente, ao fraco
desempenho no primeiro semestre de 2009. Contudo,
as melhoras recentes nos indicadores tendem a reduzir
o efeito negativo na atividade industrial nos primeiros
meses de 2010.



Metodologia da pesquisa
e amostra da Regido Sul

A edicao 2010 da pesquisa “Panorama Empresarial”,
realizada pela Deloitte, foi desenvolvida a partir da
aplicacdo de questionarios, nas formas eletronica e
impressa, e ocorreu entre outubro e novembro de
20009.

A pesquisa, que abordou entidades de diversos
segmentos e portes econdémicos, contou com a
participagao de 573 empresas que atuam no Pais;
desse total, 119 corporacdes atuam na Regiao Sul
e 54 realizam operacdes no comércio exterior.

A receita liquida do conjunto das organizagdes do
Sul que divulgaram seus resultados totalizou RS 35
bilhdes, o correspondente a 8% do Produto Interno
Bruto (PIB) regional em 2008.

As empresas que compdem a amostra da Regido Sul
empregavam, ao final de 2008, 174 mil colaboradores
diretos. Em sua grande maioria, sao organizacoes

de capital fechado ou limitadas, de gestdo familiar

e origem nacional, e representam as mais diversas
atividades da economia, com destaque para os
segmentos de comércio, alimentos e bebidas e
construcao.

Setores de atividade das empresas
participantes (%)
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M Alimentos e bebidas
Comércio
Construcao
Tecnologia da Informacdo e internet
Energia elétrica e saneamento
I Textil e calgados
Maquinas e equipamentos
Educacéo e saude
M veiculos e autopecas
Metalurgia e produtos de metal
[ | Papel e celulose
Demais industrias
M pemais Servigos

Percentual de respondentes da amostra
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