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“Belgische CFO’s grijpen terug naar financieel 
conservatisme” 

Deloitte Belgium publiceert de resultaten van haar derde CFO Survey 2009 
 
 
 

Brussel, 28 oktober 2009 — Het is moeilijk om geen zucht van verlichting te slaken als je ziet dat de 
Belgische CFO’s opnieuw enigszins positief staan tegenover de toekomst. Het optimisme bereikt zijn 
hoogste punt sinds het begin van het jaar. De kredietmarkt versoepelt. De verwachting is dat fusies en 
overnames zullen toenemen. Maar als we dieper ingaan op de resultaten, bekennen de CFO’s dat ze zich 
vragen stellen over het ritme en de aard van het economisch herstel en over het landschap na de crisis dat 
zich stilaan aftekent. 
 
De resultaten van de derde editie van de “Deloitte Belgian CFO Survey: Financial conservatism is back” die 
vandaag werden gepubliceerd, zijn niet eenduidig. Sinds het begin van het jaar peilt het driemaandelijkse 
onderzoek van Deloitte naar de evolutie van de houding van de CFO’s in ons land naarmate hun bedrijven deze 
bijzonder moeilijke periode doorworstelen.  
 
“Deze regelmatige rapporten geven niet alleen een uniek overzicht van de problemen waarmee de CFO’s worden 
geconfronteerd”, zegt Rik Vanpeteghem, CEO van Deloitte Belgium. “Ze zijn ook een belangrijk instrument om 
de positie van de Belgische bedrijven ten opzichte van hun sectorgenoten te evalueren.” 
 
Voorzichtig vertrouwen 
 
Volgens Thierry Van Schoubroeck, Partner van Deloitte CFO Services, die verantwoordelijk is voor de survey, 
zijn de respondenten duidelijk optimistischer geworden over de vooruitzichten voor hun bedrijf. “Om dit in het 
juiste perspectief te plaatsen, kunnen we zeggen dat de Belgische trend gelijke tred houdt met de evolutie in het 
VK, waar het financiële optimisme het hoogste peil heeft bereikt in een gelijkaardige survey die sinds het vierde 
kwartaal van 2007 werd uitgevoerd.” 
 
Maar, waarschuwt hij, de Belgische CFO’s zien nog geen onmiddellijk sterk herstel. Ze verwachten een nog 
steeds vertraagde activiteit in hun markten in 2010. Een voorzichtig financieel beleid en focus op 
kostenbeheersing zijn nog steeds de boodschap. De CFO’s menen dat deze trend ook na het einde van de 
recessie zal aanhouden.  
 
Weinig vertrouwen in de politiek 
 
Uit de vorige survey bleek dat 35% van de CFO’s verwachtte dat de verkiezingsuitslag van 9 juni een negatieve 
impact zou hebben op de economische beleidsvorming. “Vandaag is niet minder dan 75% van de CFO’s 
ontevreden over de impact van de Belgische binnenlandse politiek op de beleidsvorming.” 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
Belangrijkste resultaten van de derde CFO Survey 2009 
 

 Optimisme bereikt hoogste peil dit jaar. Het financiële optimisme is het sterkst sinds het begin van de 
CFO survey. De respondenten verwachten echter een traag herstel in de komende 15 maanden. 

 Bezorgdheid over binnenlandse politiek blijft. Drie kwart van de CFO’s vinden dat de politiek na de 
verkiezingen de economische en financiële beleidsvorming negatief beïnvloedt. 

 Permanente verandering in het financiële gedrag. De CFO’s verwachten een conservatiever financieel 
beleid, een lagere versnelling in de activiteiten en minder gebruik van bancaire kredieten in de 
toekomst. 

 Voortzetting van de schuldafbouw. Naast het verminderen van de schulden willen de meeste 
respondenten ook de investeringen, de aanwerving, de personeels- en andere kosten terugschroeven. 

 Krediet blijft duur. Krediet is niet goedkoop, maar de meeste CFO’s vinden dat de beschikbaarheid van 
kredieten is verbeterd. Een minderheid meldt echter dat het moeilijk zal blijven om een krediet aan te 
gaan.  

 Lenen bij de bank minder populair. De kredietcrisis heeft de CFO’s ertoe aangezet andere opties te 
kiezen om hun activiteiten te financieren. 

 Meer fusies en overnames. Dit is het enige domein waarover de respondenten erg positief zijn. De grote 
meerderheid verwacht volgend jaar een toename van de fusies en overnames. 

 Aandelen worden duurder. Na de rally van de Bel 20 in het derde kwartaal (+20%) beschouwen minder 
CFO’s de aandelen als ondergewaardeerd. 

 
“Eén ding komt duidelijk naar voor uit de derde survey,” besluit Thierry Van Schoubroeck. “Het financiële 
conservatisme is teruggekeerd in België en kan nog lang na het einde van de crisis aanhouden.” 
 
Over de survey 
 
De survey van het derde kwartaal 2009 vond plaats tussen 10 en 30 september. Er namen 50 CFO’s aan de 
survey deel. Twee derde (65%) vertegenwoordigen een beursgenoteerd bedrijf, de overigen zijn actief in een 
privébedrijf. De deelnemende bedrijven zijn actief in verschillende sectoren, 35% heeft een omzet van meer dan 
1 miljard euro, 45% heeft een omzet van 100 miljoen tot 1 miljard euro en 20% realiseerde een omzet van 
minder dan 100 miljoen euro. 
 
Meer informatie vindt u in de Deloitte Belgian CFO Survey. 
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