m
De I o I tte The No.1 Professional Services Firm
[ Wirtschaftsprifung und priifungsnahe Dienstleistungen

Sehen Sie eine Priifung ...

... oder Mehrwert fiir Ihr Unternehmen?







Inhalt

6  Wirtschaftspriifung

8 Corporate Governance

10 Enterprise Risk Services

12 Securitisation Services

14 Forensic & Dispute Services

Aus Grinden der leichteren Lesbarkeit sind in diesem Dokument immer weibliche und mdnnliche Vertreter der
erwdhnten Personengruppen angesprochen.



Der springende Punkt:
Eine wasserdichte Priifung




Wirtschattspriifung mit Mehrwert

Wirtschaftspriifung ist ein hochkomplexer Prozess. Die Rolle

der Wirtschaftspriifer, als wichtiger Teil im Ablauf der Finanzbe-
richterstattung, war nie so wichtig wie jetzt und Gleiches gilt fiir
ihre Rolle als vertrauensvolle Berater.

Unser globales Netzwerk von Professionals in
Audit & Enterprise Risk Services (AERS) umfasst
ein breites Angebot von Priifungs- und Beratungs-
dienstleistungen, um unseren Klienten Unterstit-
zung bei der Erreichung ihrer Unternehmensziele,
beim Management ihrer Risiken sowie bei der
Verbesserung ihrer Effizienz zu bieten.

Die Mitgliedsfirmen von Deloitte verwenden
praxiserprobte einheitliche Methoden und Vor-
gehensweisen, um die Qualitat unserer Prufungs-
dienstleistungen sicherzustellen. Dieser Qualitats-
anspruch ist Teil der Marke Deloitte und wird von
der Offentlichkeit und vom Kapitalmarkt erwartet.

Unsere Klienten erwarten auch Unterstutzung bei
der Einrichtung und Optimierung ihres ganzheit-
lichen Risikomanagements. Wir bieten in diesem
Bereich Dienstleistungen wie Enterprise Risk
Services, Securitisation Services und Forensic &
Dispute Services nach Best Practices an.

Die vorliegende Broschiire informiert Sie uber das
gesamte Leistungsspektrum rund um Audit &
Enterprise Risk Services.

Michael Schober
Function Leader Audit & Enterprise Risk Services (AERS)



Wirtschaftspriifung

Qualitdt und Zuverldssigkeit in der Finanzbe-
richterstattung sind die Voraussetzung fiir eine
erfolgreiche Unternehmensentwicklung.

Wirtschaftsprifung

Jahresabschluss- und Konzernabschlussprufungen
Sonderprifungen

Due Diligence Reviews

Beratungsdienste, insbesondere auf den Gebieten
der Rechnungslegung sowie der Rechnungsle-
gungs- und Kontrollsysteme

prufungsnahe Beratung

Jahresabschluss- und Konzern-
abschlussprifungen

Unser Priifungsansatz geht tber die in Osterreich
berufsiiblichen Grundsatze hinaus und bertick-
sichtigt die , International Standards on Auditing
(ISA)". Unsere prozessorientierte Prifung beinhaltet
insbesondere

eine zielgerichtete und effiziente Prifung durch
Konzentration auf identifizierte Risikobereiche
eines Unternehmens

die Anwendung von Spezialwissen zur Rech-
nungslegung sowie Berichterstattung nach UGB,
IFRS und US-GAAP durch langjahrige Erfahrung in
der Beratung und Prifung grof3er nationaler und
internationaler Unternehmen und bérsennotierter
Konzerne

wertvolle Hinweise auf bestehende Mangel und
Verbesserungsmaoglichkeiten in der Organisati-
on und im Rechnungswesen durch den Einsatz
modernster EDV-gestutzter analytischer Prifungs-
methoden

Evaluation des internen Kontrollsystems in den
einzelnen Geschaftsprozessen auf Zuverlassigkeit
und Verbesserungspotenziale

eine im Deloitte Netzwerk einheitlich verwendete
Prufungssoftware fir eine vernetzte Abwicklung
von internationalen Prifungen

¢ den flexiblen und persénlichen Einsatz des
Prifungsteams, wodurch auch eine kurzfristige
Erflllung der Kundenwiinsche gewahrleistet
wird

Sie profitieren von

unserem internationalen Know-how durch das
weltweite Netzwerk von Deloitte
tiefreichendem Branchenwissen zu den
betrieblichen Strukturen und Ablaufen durch
industriespezifische Priifungsteams

vernetzter einheitlicher Abwicklung internatio-
naler Priifungen durch die von Deloitte entwi-
ckelte Pruifungssoftware AuditSystem/2
umfangreichem betriebswirtschaftlichem
Know-how und grof3er Losungskompetenz bei
komplexen Sachverhalten durch praxisnahe
Ausbildung

Aufgrund unserer fachlichen Expertise sind
wir in zahlreichen internationalen Rechnungs-
legungsgremien sowie berufsstandischen Funk-
tionen vertreten

verlasslichen Finanzdaten

rechtzeitigen Losungsvorschlagen durch
kontinuierliche Begleitung

Fiir unsere Klienten bieten wir
absolute Zuverlassigkeit,
hochste Priifungsqualitat und
ein sicheres Urteil.




Neben den gesetzlichen und freiwilligen Ab-
schlussprifungen fuhren wir haufig Sonderpri-
fungen durch. Diese ergeben sich teilweise aus
gesetzlichen Vorschriften, wie z.B. bei Grindun-
gen, Verschmelzungen oder Ubernahmeverfahren.

Freiwillige Sonderprifungen betreffen die Prifung
interner Kontrollsysteme und betrieblicher Ablau-
fe, die Priifung von Planungs-, Investitions- und
Kostenrechnungen, Kreditwirdigkeitsprifungen
sowie sonstige fokussierte Prifungen.

Im Zusammenhang mit Unternehmenstransakti-

onen schaffen wir durch Due Diligence-Reviews

flr unsere Klienten eine gesicherte Grundlage fur

Kaufentscheidungen und starken die Verhand-

lungsposition gegenuber dem Verkaufer.

Dabei fihren wir im Rahmen einer Financial Due

Diligence

 Starken-Schwachen-Analysen des zu erwerben-
den Unternehmens fir eine kritische Bewer-
tung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
durch

* erstellen Plausibilitatsprifungen und

* erfassen Chancen und Risiken, die sich aus dem
Unternehmenserwerb ergeben.

Darlber hinaus bieten wir in Zusammenarbeit mit
einzelnen Fachexperten unseres Hauses auch eine
Reihe weiterer Teilprifungen der Due Diligence an:
Tax Due Diligence, IT-Due Diligence, Commercial Due
Diligence sowie — und das ist einzigartig unter den Big
Four — Human Resource Due Diligence.

Der Prifungsinhalt sowie die Prifungstiefe hangen
von der Zielsetzung des Investors ab.

Durch unsere Prifungstatigkeit verfugen wir Uber tief-

reichendes Wissen zu den betrieblichen Ablaufen und

erkennen sofort die Problemfelder und wesentlichen

Risiken eines Unternehmens. Daher sind wir auch

* als strategische Berater beim Aufbau effizienter
betrieblicher Systeme, Prozesse und Strukturen (z.B.
Optimierung des Risikomanagements, Analyse des
internen Kontrollsystems) sowie

* im Rahmen unseres Accounting Advisory Services
bei der Beratung zu kritischen Bilanzierungsfragen
rund um die Rechnungslegung und finanzielle Be-
richterstattung nach nationalen und internationalen
Rechnungslegungsvorschriften (IFRS und US GAAP)

tatig und gewahrleisten dadurch die Einhaltung der

gesetzlichen Vorschriften, Transparenz und Kostenef-

fizienz.



Corporate Governance

Aus Verantwortung fir Thr Unternehmen.

,Corporate Governance® steht fiir verantwortungsbewusste, transparente
Unternehmensfiihrung und -kontrolle. Wir verfolgen die aktuellen Corpo-
rate-Governance-Entwicklungen weltweit und erarbeiten daraus konkrete
Werkzeuge zur Steigerung der Qualitdt und Effizienz Ihrer Organisation.

Basierend auf den Corporate Governance Regeln

Die Hohe der Aufsichtsratsvergltung ist in

sowie aktuellen internationalen Entwicklungen

ermoglichen wir Ihnen

* die Identifizierung von
Verbesserungspotenzialen

* den Vergleich mit internationalen Best Practices

e die Verminderung von personlichen
Haftungsrisiken

* den Nachweis, dass Sie Ihrer Verantwortung als
Aufsichtsrat gerecht werden

Ziel ist, eine Balance zwischen Kontrolle und Un-

terstUtzung durch den Aufsichtsrat sicherzustellen.

* Sie erhalten ein individuelles unternehmensspe-
zifisches Anforderungsprofil fur den Aufsichtsrat

* Sie erhalten eine Basis fir die Suche und Aus-
wahl von Aufsichtsraten

* Sie vermindern Risikofaktoren durch eine diver-
sifizierte Besetzung des Aufsichtsrates

* Sie erhalten eine Empfehlung fir eine nachvoll-
ziehbare Zusammensetzung des Aufsichtsrates

Osterreich grundsatzlich heterogen, im internati-

onalen Vergleich niedrig und fir ein zeitgemafes

Berufsbild Aufsichtsrat nicht mehr angemessen.

Nach grindlicher Analyse entwickeln wir flr Sie

ein Konzept zu

* Vergltungskomponenten/Vergitungsmix

* Vergltungshoéhen und Aussagen zur Angemes-

senheit der Verglitung

Einhaltung der gesetzlichen und Corporate

Governance Bestimmungen

* Benchmark zur Marktangemessenheit und
notwendigen Anspassung

Sie erhalten eine Bewertung des Berichtswesens
an den Aufsichtsrat mit dem Aufzeigen von
Verbesserungspotenzialen

Sie senken Ihr Haftungsrisiko durch gutachterli-
che Stellungnahmen

Sie schltzen das Vermogen des Unternehmens
durch ein wirksames internes Kontrollsystem,
ein internes Revisionssystem und ein
Risikomanagementsystem



Der 6sterreichische Corporate Governance Kodex

sieht eine regelmafSige Evaluierung der Einhaltung

der darin enthaltenen Regeln vor. Sie erhalten eine

standardisierte Evaluierung auf Basis internationa-

ler Corporate Governance Best Practices

* in wenigen Tagen

* ohne Beeintrachtigung des Geschéaftsbetriebes

* in transparenter und verstandlicher Form fur die
Trager der Corporate Governance




Enterprise Risk Services

Der Sicherheitseffekt resultiert aus der richtigen Analyse und Beratung.
Wer Risiken reduzieren will, muss sie zunichst kennen. Durch die ver-
stirkte Technologieabhingigkeit und die zunehmende Vernetzung und
Automatisierung stellt der intelligente Umgang mit Risiken eine der
wichtigsten Sicherheitsma3nahmen im Unternehmen dar.

Als Experten flr Risikomanagement in den un-

terschiedlichsten Branchen unterstiitzen wir Sie

auf dem Weg zu optimaler Sicherheit in Ihrem

Unternehmen:

Analyse und Beurteilung, um Risikopotenziale

aufzudecken und zu bewerten

* Planung und Realisierung fur strukturierte und
langfristige Sicherheitsmalinahmen

e Uberpriifung der MaRnahmen fir Ihren nach-
haltigen Erfolg

Unser Angebot fir ein

* aktives und nachhaltiges Risiko- und Compli-
ance-Management,

* stabiles und effizientes internes Kontrollsystem
sowie eine

* addquate interne Revision.

Sicherheits- und Effizienzanforderungen nachzu-
kommen und einen Mehrwert fur Ihr Unterneh-

men zu schaffen ist die zentrale Aufgabe unserer
Prifungs- und Beratungstatigkeit.

Unser Ziel ist es, das Risikomanagement im tag-
lichen Denken und Handeln der Flhrungskrafte
und Mitarbeiter unserer Kunden zu verankern.
Deshalb beziehen wir Sie von der Realisierungs-
idee bis zur Integration von Systemen zum
Risikomanagement mit ein. Vom Kick-off bis zur
Zielerreichung stellen wir die Effizienz des Projekts
in jeder Phase sicher.

Auf die bislang stark juristisch gepragte Compli-
ancediskussion muss eine mit betriebswirtschaft-
lichem Verstand geflhrte Risikodiskussion folgen.
Unsere Experten im Bereich , Interne Kontrollsys-
teme” unterstutzen Sie dabei, ein speziell fur hre
Branche wirksames und effizientes Kontrollsystem
aufzubauen.

Wir verbessern Ihre gegenwartigen Kontrollen,
Uberprifen und optimieren Ihre Revisionsfunktion
und etablieren die Wahrnehmung der Revisions-
funktion in Threm Unternehmen.

Unser Prufungs- und Beratungsangebot zur

* |dentifikation von IT-Risikopotenzialen,

* Beachtung von Compliance Anforderungen,

* Beurteilung von IT-Sicherheits- und Daten-
schutzmafinahmen sowie

* Management von IT-Risiken fur Ihre langfristige
Unternehmensentwicklung.



Wir reden nicht um den heillen
Brei herum, sondern servieren
gleich die beste Losung.

Mit unserem Expertenwissen stehen wir Ihnen unter

anderem in folgenden Themenbereichen zur Verfu-

gung:

* |T-Audits auf Infrastruktur- und Applikationsebene

* |T-Risk Assessments, Business Impact Analysen und
Notfallmanagement

* |T-Kontroll-, Steuerungs- und Informationssicher-

heitsmanagementsysteme (z.B. nach CobiT, ISO/IEC

27001, ITIL)

Systemumstellungen und Migrationen

Technische Sicherheitsiberprifungen und Penetra-

tion Tests

* Benutzer- und Berechtigungskonzepte in ERP- und Dariiber hinaus beraten und priifen Wit
Finanzbuchhaltungssystemen . . .

* OrdnungsmaRigkeit von finanzrelevanten Anwen- Outsourcmg—Dlenstle1ster nach aner-
dungen : :

* Elektronische Archivierung und Rechnungsstellung kannten internationalen Standards und

« Datenqualitat und -integritat unterstiitzen Softwareanbieter bei der

Optimierung ihrer vertraglich fixierten
Geschiftsbeziehungen zu ihren Kunden.



Securitisation Services

Ihre Absicherung gegen Verbriefungsrisiken.
Deloitte wurde mehrfach als die weltbeste
»decuritisation Accounting Firm® ausgezeichnet.

Um hochste Qualitatsstandards sicherzustellen,
begleiten wir als unabhangiger Dritter sowohl
Investoren als auch Originatoren, Arranger und
Sponsoren wahrend des gesamten Prozesses der
Verbriefungstransaktion:

Die Verlasslichkeit der Daten ist die Basis fur eine

vertrauenswurdige Transaktion.

Wir stellen die Datenintegritat sicher, indem wir

* stichprobenartige Priifungen der zu verbriefen-
den Forderungen durchfuhren, um festzustellen,
inwieweit die in die EDV eingepflegten Daten
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen
und

* verlassliche Daten an die Ratingagenturen als
Basis fur die Erstellung eines Ratings liefern.

Um die Interessen der Investoren zu schitzen,
sehen die rechtlichen Rahmenbedingungen im
Rahmen von ABS-Transaktionen (Asset Backed Se-
curities) eine laufende Uberwachung (Monitoring)
durch einen unabhangigen Dritten vor.

Als Trustee bzw. Independent Auditor analysie-
ren wir den Risikogehalt von ABS-Transaktionen
durch festgelegte Prifungshandlungen (Agreed-
Upon-Procedures), die gewahrleisten, dass die
vereinbarten Verhaltensregeln eingehalten und
Qualitatsstandards sichergestellt werden.

Bei Securitisation-Transaktionen sind weitreichen-

de nationale wie internationale steuerrechtliche

Regelungen zu beachten. Wir stellen sicher, dass

¢ alle relevanten Regelungen beachtet werden,

* die Struktur bestmaglich auf die steuerlichen
Gegebenheiten abgestimmt ist und

* Sie aktuelle Informationen Uber steuerrechtliche
Veranderungen erhalten.

Verbriefungen unterliegen einer komplexen
aufsichtsrechtlichen Regulierung. Ebenso ist die
bilanzielle Behandlung vor dem Hintergrund der
Motivation der Transaktion von herausragender
Wichtigkeit.

Unsere Dienstleistungen:

* Sicherstellung einer moglichst effizienten
Struktur durch Beratung im Vorfeld des Signings
hinsichtlich aufsichtsrechtlicher Fragestellungen
unter Berlcksichtigung von aktuellen Auslegun-
gen und Stellungnahmen von nationalen und
internationalen Finanzmarktaufsichtsbehorden
(Regulatory Expert Opinion)

Wdrdigung der Vertragsgestaltung, um die
geplanten Strukturen an die bilanziellen und
aufsichtsrechtlichen Anforderungen anzupassen
Informationen zu den aktuellen Entwicklungen
in der Behandlung von ABS nach den neuen
Eigenkapitalvorschriften (Basel Il und Basel I1l)



Die Auswirkungen von Verbriefungen in bilanziel-
ler Hinsicht sind dufSerst vielschichtig. Ein Fokus
unserer Beratungen liegt in der Wurdigung der bi-
lanziellen Behandlung von ABS nach UGB, IAS (IAS
39 . V. mit SIC-12) sowie US-GAAP (FASB 140,

FIN 46) aus dem Blickwinkel von Originatoren

und Investoren und auch hinsichtlich méglicher
Bilanzierungsunterschiede zwischen verschiedenen
Rechnungslegungsstandards konzernangehériger
Unternehmen (Audit Opinion / True Sale Opinion).

Deloitte steht dem Originator wahrend der
gesamten Projektlaufzeit von der Planung bis zum
Signing als Intermediar zwischen allen Parteien
(Ratingagenturen, Investmentbanken, Rechtsan-
walten etc.) zur Seite.

Wir sorgen fur eine optimale zeitliche Strukturie-

rung der Projektablaufe auch im Hinblick auf die

interne abteilungstbergreifende Koordination und

unterstltzen Sie bei

* der Auswahl einer Investment Bank

* dem Aufsetzen einer Projektorganisation sowie

* der laufenden Projektkoordination und -doku-
mentation.




Forensic & Dispute Services

Unser internationales Expertenteam unterstiitzt Sie, um Betrug,
Untreue, Korruption, Geldwische oder Bilanzmanipulation vorzubeu-
gen bzw. im Anlassfall entsprechende Untersuchungen durchzufiihren.

Unsere international erfahrenen Experten fihren

fur Sie forensische Untersuchungen bei Verdachts-

und Anlassfallen durch und unterstltzen Sie

* bei der Erhebung von notwendigen Beweisen
zur Durchsetzung lhrer Ansprlche

* bei der Dokumentation von dolosen Handlun-
gen zur Verwertbarkeit vor Gericht

* bei der Erstellung von Gutachten zur Beziffe-
rung des entstandenen Schadens

* bei der Lokalisation veruntreuter oder unter-
schlagener Vermdgenswerte.

Wir setzen Methoden wie Electronic Discovery,

Data Analytics und Systeme wie DTect erfolgreich

im Kampf gegen Fehlverhalten und Delikte ein

und unterstutzen Sie

* bei der gerichtsverwertbaren Sammlung, Auf-
bewahrung und Analyse von digitalen Medien
und digitalisierten Dokumenten

* bei der sorgféltigen und effizienten Durchsicht
von Massendaten sowie bei der Durchfihrung
von Stichprobenanalysen

* bei der Erkennung von kriminellen Absichten
und betrligerischen Aktivitaten in Firmennetz-
werken im Zusammenhang mit den finanziellen
Angelegenheiten eines Unternehmens

* bei der Analyse von Datenbestanden mit Hilfe
von DTect, unserem speziell entwickelten
Programm zur Erkennung von Anomalien in
Geschaftsfall- und Buchhaltungsdaten.

Wir unterstUtzen Sie bei der Bekampfung von
Geldwasche und Terrorismusfinanzierung, um Sie
vor Imageverlusten und Reputationsschaden zu
schitzen. Wir beraten Sie

* Uber Bestimmungen zur Einhaltung einschlagi-
ger osterreichischer Normen (z.B. Geldwasche-
reibestimmungen im BWG, StGB) ebenso wie
internationaler Parameter (z.B. EU-Geldwasche-
Richtlinie, U.S. Patriot Act)

bei der Durchfliihrung von Analysen und
Uberpriifungen, insbesondere im Bereich der
Trading-Aktivitaten, um aussagekraftiges Ma-
terial Uber potenzielle Investoren, Anleger oder
Kunden zu erhalten

im Bereich FATCA (Foreign Account Tax Com-
pliance Act — Offenlegungsverpflichtungen
Uber die Kontendaten von U.S.-Kunden) bei der
Implementierung eines ,Know Your Customer”-
Compliance Systems und der Erstellung von
mafgeschneiderten FATCA Compliance-Losun-
gen.

Unsere Experten erheben fur Sie fundierte
Informationen aus 6ffentlich zuganglichen oder
vertraulichen Quellen zu Kunden und Lieferanten,
aber auch zu Vertragspartnern bei Akquisitions-
und Beteiligungsvorhaben.



Wir unterstutzen Sie

* bei der Erstellung von Landerrisikoanalysen bei
geplanten/durchgefthrten Investments

* bei der Einstellung von Background-Checks von
Mitarbeitern in Vertrauenspositionen
(pre-employment screening).

Wir implementieren umfassende individuelle Anti

Fraud Management-Programme in lhrem Unter-

nehmen, um Sie vor schadigenden Handlungen

durch Mitarbeiter oder Dritte zu schltzen. Dabei

unterstutzen wir Sie

* bei der Evaluierung und Analyse von potenziel-
len Fraud-Risiken (Fraud Risk Assessment)

* bei der Erstellung und Uberprifung von Compli-
ance Handbuchern und Code of Conducts

* bei der Konzeption, Einfuhrung und Optimie-
rung von Notfallplanen und Ombudsmannsys-
temen

* bei der Durchflihrung von Compliance Trainings
und der Umsetzung von elearning-Ldsungen.

Unsere Experten stehen flr ganzheitliches Pro-

jekt- und Krisenmanagement. Auf diese Weise

konnen die erfahrungsgemafd — insbesondere im

Schadensfall — knappen Managementkapazitaten

effizienter eingesetzt werden. Je nach Auftrag sind

wir entweder als objektiver Gutachter oder als Ihr

Berater tatig; in diesem Fall

* entwickeln wir mit Ihnen die Verhandlungsstra-
tegie und

 unterstUtzen Sie bei der Regulierung des ent-
standenen wirtschaftlichen Schadens.

Als Gutachter und Berater bieten wir

schnelle, unkonventionelle und landerubergreifen-

de Unterstlitzung bei gerichtlichen und aufSerge-

richtlichen Auseinandersetzungen

* betriebswirtschaftliche Sonderuntersuchungen
und Ermittlungen fur unsere Klienten und deren
Rechtsberater, u.a. auch unter Einsatz forensi-
scher Software

* die Erstellung von Gutachten fir Zivil- oder
Strafgerichte mit dem Ziel, den entstandenen
Schaden zu ermitteln oder Obliegenheitsverlet-
zungen von Gesellschaftsorganen festzustellen.
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