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Przedmowa kierownictwa
Deloitte Audyt spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.

Niniejsze sprawozdanie przedstawia praktyki i procedury obecnie stosowane przez Deloitte
Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., zgodnie z wymogami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 w sprawie szczegdtowych wymogow
dotyczacych ustawowych badarn sprawozdar finansowych jednostek interesu publicznego

Troska o zapewnienie najwyzszej jakosci

Jakos¢ oznacza petne zaangazowanie i zobowigzanie do wydawania racjonalnych osaddéw.

To pewnos¢, ze w toku badania podejmowane sg wszystkie wlasciwe dziatania. W Deloitte, jakos¢
oznacza takze nieustanne dgzenie do doskonatosci poprzez wycigganie wiasciwych wnioskdw

ze zdarzen, ktére miaty miejsce, wdrazanie procedur i technologii pozwalajacych na spetianie
oczekiwan odbiorcow naszych ustug oraz zapewnienie szkolen i programéw rozwojowych dla
pracownikdéw pozwalajgcych na nabycie umiejetnosci wymaganych w zdigitalizowanym Swiecie
przysztosci.

Srodowisko audytowe

Rozumiemy, ze nasze otoczenie stale sie zmienia, wzrasta poziom jego ztozonosci, pojawiaja

sie nowe zagrozenia i sytuacje, ktérych nie przewidywalismy. Odpowiadamy na te zmiany
podnoszac standardy jakosci badania, stosujac nowe przefomowe technologie i dziatania
innowacyjne. Oprocz przeprowadzania ustug atestacyjnych w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, chcemy tez kierowac¢ uwage naszych klientdw na zagrozenia zwigzane z realizacjg ich
strategii biznesowych, aby w ten sposéb naprawde dodawac wartos¢

z perspektywy interesariuszy

Raport prezentuje pokrotce mechanizmy dziatania naszej firmy oraz stosowane przez nas
praktyki i procedury, ktére potwierdzaja jak bardzo zalezy nam na jakosci naszych ustug
audytowych.

Adrian Karas
Prezes Zarzadu Deloitte Audyt sp. z 0.0. komplementariusza w spéfce Deloitte Audyt spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

1 Uzywane w sprawozdaniu terminy: Deloitte, my, nas, nasz dotyczg jednej lub kilku firm cztonkowskich Deloitte Touche Tohmatsu Limited, jej sieci firm cztonkowskich
i podmiotéw z nimi powigzanych. Wiecej informacji na temat sieci Deloitte mozna uzyskac, na stronie 4 lub klikajac w link: https://www2.deloitte.com/global/en/
pages/about-deloitte/articles/about-deloitte.html.
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Sie¢ Deloitte

Deloitte w Polsce forma prawna i struktura wtasnosciowa
Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
(zwana dalej ,Deloitte Audyt ") jest powigzana z siecig Deloitte
poprzez Deloitte Central Europe Holdings Limited (zwana dalej
,Deloitte Central Europe”), firme cztonkowskg Deloitte Touche
Tohmatsu Limited. Deloitte Central Europe, wspdlnie z Deloitte
France, Deloitte Germany, Deloitte Luxembourg i Deloitte Austria jest
udziatowcem w Deloitte DCE GmbH (,DCE"). Deloitte DCE GmbH jest
firmg cztonkowskg Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Przedmiotem
dziatalnosci DCE jest wspieranie wspotpracy miedzy jej udziatowcami
jako cztonkami globalnej sieci Deloitte. DCE nie $wiadczy zadnych
profesjonalnych ustug ani nie prowadzi dziatalnosci komercyjnej.

Deloitte Central Europe to regionalna organizacja podmiotéw
dziatajacych w grupie Deloitte Central Europe Holdings Limited.
Ustugi $wiadczg jednostki zalezne, stowarzyszone oraz firmy
powigzane z Deloitte Central Europe Holdings Limited, stanowigce
odrebne i niezalezne podmioty prawa. Deloitte Central Europe
Holdings Limited jest uprawniona do $wiadczenia ustug
profesjonalnych pod firma ,Deloitte”, ktérej to nazwy uzycza
podmiotom zrzeszonym w Deloitte Central Europe obejmujgce
terytoria ich dziatania (bedacymi poszczegdlnymi krajami), w tym
Deloitte Audyt. Deloitte Audyt posiada uprawnienia do Swiadczenia
ustug rewizji finansowej na terenie Polski.

Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

z siedzibg w Warszawie prowadzi dziatalnos¢ jako spoétka
komandytowa ustanowiona zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Polsce.

Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

jest zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla miasta stofecznego
Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 446833.

Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. jest
wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez Polska Agencje
Nadzoru Audytowego pod numerem 73.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Deloitte Audyt jest
Swiadczenie ustug rewizji finansowe;j.

Struktura wtasnosciowa Deloitte Audyt na dzien 31 grudnia
2019r.:

Komplementariusz: Deloitte Audyt sp. z 0.0. z siedziba

w Warszawie przy al. Jana Pawta Il 22, 00-133 Warszawa, wpisana

do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy

w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000708648

Komandytariusze:
Deloitte Poland sp. z 0.0.
Deloitte Consulting S.A.
Jakub Bojanowski
Artur Maziarka

Piotr Sokofowski
Dorota Snarska-Kuman
Marek Metrycki
Marek Turczynski
Jacek Mateja

Maciej Krason
Andrzej Lachowski
Adrian Karas

Adam Chroéscielewski
Radosfaw Kuboszek
Jarostaw Suder
Monika Jakubczyk
Pawet Nowosadko
Piotr Swietochowski
Piotr Charytonowicz
Malwina Choinska
Adam Czechanowski
Tomasz Kacprzak
tukasz Michorowski
Krystyna Palka-Ichas
Krzysztof Sowada
Tomasz Stonawski
Piotr Walinski

Robert Wolszon
Wojciech Zawada
Przemyslaw Zawadzki
Maurice Idsardi

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania z przejrzystosci
nastapity nastepujgce zmiany wspdélnikéw: z dniem 1 stycznia 2020

r. do spotki przystapili w charakterze wspdlnikéw komandytariuszy:
Kamil Jézwik, Pawet Karcz, tukasz Kozinhski, z dniem 1 stycznia 2020 .
ze spotki wystgpit Piotr Walinski.
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Opis sieci

Siec Deloitte
Sie¢ Deloitte to globalna sie¢ firm cztonkowskich oraz podmiotéw z nimi powigzanych, prowadzacych dziatalnos¢ w ponad 150 krajach na

catym swiecie. Firmy cztonkowskie stanowig oddzielne i niezalezne, podmioty prawne dziatajagce pod wspdlng marka.

Systemy
kontroli jakosci
i zarzadzania
ryzykiem

Wspélne wartosci

Standardy
wykonywania Metodologia
zawodu

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL lub Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited jest brytyjska spotka z odpowiedzialnoscig wspdlnikéw ograniczong do wysokosci gwarancji. DTTL petni
funkcje koordynatora dla swoich firm cztonkowskich oraz podmiotéw z nimi powigzanych, wymagajac stosowania zasad i procedur

w celu zapewnienia jednakowo wysokiej jakosci, profesjonalizmu dziatania i Swiadczenia ustug w catej sieci Deloitte. DTTL nie Swiadczy ustug
profesjonalnych na rzecz klientdéw, nie posiada bezposrednio, nie kotroluje ani nie zarzadza zadnymi udziatami w podmiotach cztonkowskich

ani ich jednostkach stowarzyszonych.

Wiecej informacji na temat sieci Deloitte mozna uzyskac klikajgc w link: O Deloitte.


https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-deloitte.html
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Deloitte Audyt: struktura zarzadzania — liderzy
Deloitte Audyt prowadzi dziatalnos¢ jako spotka komandytowa.

Prawa i obowigzki zwigzane z prowadzeniem spraw spotki oraz
reprezentowaniem jej w relacjach ze stronami trzecimi posiada
wytgcznie wspalnik, ktérego odpowiedzialnos¢ nie podlega
ograniczeniu (,Komplementariusz’) tj. Deloitte Audyt sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie.

Zarzad Komplementariusza musi zawsze w wiekszosci sktadac sie

z 0s6b posiadajgcych uprawnienia biegtego rewidenta uznawane co
najmniej w jednym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej,

a w sytuacji, gdy w sktad Zarzadu wchodzg nie wiecej niz dwie
osoby, co najmniej jedna z nich musi posiada¢ uprawnienia biegtego
rewidenta.

Cztonkowie Zarzgdu Komplementariusza sg powotywani i
odwotywani przez Zgromadzenie Wspdlnikow Komplementariusza.

Prezes i Wiceprezes Zarzadu Komplementariusza sg uprawnieni do
samodzielnej reprezentacji Komplementariusza.

Skfad Zarzagdu Komplementariusza ulegat na przestrzeni 2019 r.
oraz do dnia sporzadzenia Sprawozdania z przejrzystosci zmianom.
Ponizej przedstawiono skfady zarzadéw na dzien 31 grudnia 2019 .
oraz na dzier 30 kwietnia 2020 r. Szczegétowe informacje dotyczace
zmian w sktadzie Zarzagdu Komplementariusza znalez¢ mozna

w rejestrze przedsiebiorcow.

Deloitte Audyt — Sktad Zarzagdu komplementariusza na 31
grudnia 2019 .

Piotr Sokotowski - Prezes Zarzadu

Pawet Nowosadko - Wiceprezes Zarzadu

Deloitte Audyt — Sktad Zarzagdu komplementariusza na 30
kwietnia 2020 r.

Adrian Karas$ - Prezes Zarzadu

Pawet Nowosadko - Wiceprezes Zarzadu

W kazdej sytuacji nadrzednym obowigzkiem wyzszej kadry
kierowniczej Deloitte Audyt jest dbatos¢ o jakos¢ badania
sprawozdan finansowych, w tym zapewnienie zgodnosci

z okreslonymi standardami wykonywania zawodu oraz wymogami
regulacyjnymi. Strategia Deloitte Audyt jest opracowywana zgodnie
z 0gbIng strategia rozwoju sieci Deloitte.
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Nasz cel i zobowigzanie: budowacd
zaufanie i pewnosc

Celem dziatania Deloitte Audyt jest wywieranie pozytywnego wptywu na otoczenie.
W przypadku Departamentu Audit & Assurance oznacza to Swiadczenie wysokie]
jakosci niezaleznych ustug rewizji finansowej oraz budowanie zaufania i pewnosci
na rynkach kapitatowych za posrednictwem wydawanych sprawozdan. Wymaga to
od nas ciggtego rozwoju kwalifikacji, umozliwiajgcych Swiadczenie wysokiej jakosci
ustug rewizji finansowej oraz aktywnego ksztattowania przysztosci zawodu biegtego
rewidenta.
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Nasze ustugi Audit & Assurance

a rynki kapitatowe

Przeksztatcenie ustug Audit & Assurance

W dzisiejszych czasach od firm wymaga sie, by podazaty

z duchem czasu, odpowiadaty na potrzeby wynikajace ze
zmian technologicznych i spotecznych, a takze by ich rozwdj byt
zréwnowazony. Dlatego tez Deloitte Audyt rozpoczat realizacje
projektu przeksztatcenia ustug Audit & Assurance, za ktéry
ponosi wytgczng odpowiedzialnosc.

Przeksztatcenie ustug Audit & Assurance oznacza istotng zmiane
w sposobie, w jaki dziatajg pracownicy Deloitte. Obejmuje ono:

Podejscie , Deloitte Way”,
oznaczajgce ujednolicenie
procedur badania przy
wykorzystaniu globalnych
rozwigzan technologicznych

Zaawansowany model
wspierania rozwoju talentow
obejmujacy ksztatcenie,
system nagradzania, centra
doskonatosci oraz centra
ustug

Monitorowanie jakosci
badania w czasie
rzeczywistym

Wdrazanie nowoczesnych
narzedzi i technologii,
umozliwiajgcych sprawne
reagowanie na zmiany
otoczenia

Akceptowanie i kontynuowanie zlecen badania

Deloitte Audyt posiada szczegdtowe zasady i procedury, dotyczace
akceptacji zlecen oraz wspotpracy z klientami, a takze oceny ryzyka
zlecenia. Powyzsze zasady i procedury majg umozliwi¢ spotce
Deloitte Audyt przyjmowanie wytgcznie zlecen, spetniajacych
nastepujgce warunki:

+ mozliwos¢ realizacji zlecenia z uwagi na posiadanie odpowiednich
kompetencji, czasu i zasobow;

+ mozliwos$¢ zapewnienia przestrzegania wszystkich istotnych
wymogow etycznych oraz standarddw zawodowych, w tym zasad
niezaleznosci oraz unikania konfliktu intereséw,

+ pozytywnie rozwazono kwestie uczciwosci kadry zarzadzajacej
potencjalnego klienta.
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Ksztatcenie i rozwéj

Kluczowym elementem projektu Przeksztatcenie ustug Audit &
Assurance sg dziatania prowadzone w ramach programu rozwoju
kwalifikacji Deloitte Talent.

Nasze nowe podejscie do Swiadczenia ustug rewizji finansowej ma
umozliwia¢ naszym specjalistom korzystanie z zaawansowanych
metod analitycznych przy zastosowaniu nowoczesnych narzedzi

i technologii, ktadzie nacisk na krytyczne myslenie, zaktada
przeznaczenie wiekszej ilosci czasu na dokonywanie zawodowych
0sadéw oraz pogtebianie zrozumienia sposobu prowadzenia
dziatalnosci przez klienta i branzy, w ktérej klient funkcjonuije.
Takie podejscie zapewnia coraz wyzszg jakos¢ badania i prowadzi
do zdobywania do$wiadczenia przez naszych specjalistow.

Zainwestowalismy znaczace kwoty w programy rozwoju kwalifikacji
i strategie szkoleniowe. PrzeksztatciliSmy program rozwoju
umiejetnosci merytorycznych w taki sposéb, aby umozliwi¢
budowanie kwalifikacji odpowiednich dla wtasciwego poziomu
zawodowego:

e pracownikom merytorycznym nie posiadajacym tytutu biegtego
rewidenta umozliwiamy uczestnictwo w kursach i egzaminach
pozwalajacych na zdobycie formalnych uprawniert zawodowych

pracownicy z poszczegodlnych poziomoéw zawodowych objeci sg
szkoleniami merytorycznymi pozwalajgcymi na wykonywanie
prac audytowych na kolejnych szczeblach, w tym obejmujacych
szkolenia z zakresu zarzadzania projektem,

WSZyscy pracownicy merytoryczni majg obowigzek uczestniczy¢
w obowigzkowych elerningach okreslonych przez Deloitte Audyt,
przy czym zakres tych szkolen uzalezniony jest od poziomu
zawodowego,

WSZysCy pracownicy majg obowigzek uczestniczy¢
w corocznych szkoleniach, prowadzonych w tradycyjnej formie,

Deloitte Audyt wymaga, aby czas po$wiecony na szkolenia dla
kazdego pracownika wynosit co najmniej 20 godzin rocznie i co
najmniej 120 godzin w okresie trzech kolejnych lat, obejmujgcych
kursy wewnetrzne, zewnetrzne, seminaria lub zajecia on-line,
dotyczgce wszystkich obszaréw modelu kompetendji (np.
kompetencji wspdlnych, charakterystycznych dla poszczegdlnych
funkcji oraz obszardéw specjalizacji).

Program rozwoju zawodowego realizowany przez Deloitte Audyt
ma na celu wsparcie partnerdw i pracownikow Swiadczgcych
profesjonalne ustugi w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych

i zapewnieniu przez to jednolitosci przy przeprowadzaniu badan
sprawozdan finansowych. Poza kwalifikacjami, zdobywanymi

na stanowisku pracy, pracownicy Deloitte Audyt majg formalnie
zapewniony udziat w programach rozwoju zawodowego

w okreslonych obszarach tematycznych, dopasowanych do
programu ksztatcenia biegtych rewidentéw, realizowanego przez
nasza firme.

W pierwszych latach wiekszos¢ szkolen stanowig kursy obowigzkowe,
dotyczgce zagadnien merytorycznych, w tym metodologii badania
sprawozdan finansowych i proceséw z tym zwigzanych. W miare
uptywu czasu zwieksza sie oferta szkolen fakultatywnych ze wzgledu
na zréznicowanie potrzeb poszczegdlnych osdb.

Zautomatyzowany system monitorowania pozwala sprawdzic,
jakie szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne odbyt kazdy pracownik.
Ksztatcenie ustawiczne jest réwniez czynnikiem branym pod uwage
podczas dorocznej oceny pracownikéw dziatu audytu oraz ich
mozliwosci rozwojowych.
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Uniwersytet Deloitte

Podejmujemy inicjatywy, ukierunkowane na rozwdj baz wiedzy

i budowanie kwalifikacji dzieki ciggtym inwestycjom w Uniwersytety
Deloitte. Sg to najnowoczesniejsze centra szkoleniowe, ktérych
dziatalnos¢ oparta jest na przyjaznym srodowisku nauczania w celu
budowania kultury organizacyjnej Deloitte’.

1 Szczegdtowe informacje, dotyczace Uniwersytetéw Deloitte, znajdujg sie w publikacji
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Wynagrodzenie partnera

Od wszystkich pracownikéw Swiadczacych ustugi profesjonalne
oczekuje sie wykonywania wysokiej jakosci ustug rewizji finansowej
zgodnie z zasadami, ktérymi kieruje sie cafa sie¢ Deloitte. Jakos¢
badania zawsze stanowi kryterium ogolnej oceny efektywnosci
pracownikéw i istotny element programéw motywacyjnych.

Zgodnie z przyjetymi zasadami partnerzy Deloitte Audyt podlegajg
corocznej ocenie, w wyniku ktérej ich wynagrodzenie moze

sie zwiekszy¢ lub zmniejszy¢. Czynniki uwzgledniane podczas
oceny obejmuijg jakos¢, wiedze, uczciwosc, profesjonalizm,
przedsiebiorczos¢, niezaleznos¢ i przestrzeganie zasad.


https://www2.deloitte.com/content/campaigns/global/global-report/index.html
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Swiadczymy wysokiej jakosci ustugi
rewizji finansowe;

Sprawna realizacja i wysoka jakos¢ naszych badan zapewnia komitetom audytu,
inwestorom i innym interesariuszom spotek, miedzy innymi, nastepujgce korzysci:

* sprawozdania z badania odpowiednie do okolicznosdi,
* innowacyjng metodologie badania,

* pogtebiong wiedze, dotyczgcg dziatalnosci jednostki.
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Wewnetrzne | zewnetrzne
monitorowanie jakosci badania

Monitorowanie i ocena jakosci badania

Nieustajgca dbatos¢ o jakos¢ badania ma zasadnicze znaczenie dla
marki Deloitte. Prowadzone przez Deloitte badania sprawozdan
finansowych charakteryzujg sie jednolitym podejsciem oraz wysoka

jakoscig bez wzgledu na kraj, w ktérym to badanie jest wykonywane.

Celem programu monitorowania i oceny jakosci badania jest:
+ przeksztatcenie sposobu, w jaki monitorowana i oceniana jest

jakos¢ badania oraz w jaki sposéb eliminowane sg nieprawidtowosci;
+ usprawnienie wewnetrznego systemu kontroli jakosci stosowanego

przez wszystkie firmy w ramach sieci Deloitte.

Program monitorowania i oceny jakosci badania ma zapewnic:

+ ciagty, spojny i efektywny nadzdr zakonczonych oraz trwajgcych
Zlecen;

+ petng wiedze na temat nieprawidtowosci oraz podejmowanie
bezzwtocznych dziatan naprawczych przez wszystkie firmy
cztonkowskie;

- wiekszg przejrzystosc i jednolitos¢ sposobu przedstawiania
najwazniejszych aspektéw jakosci badania.

Deloitte Audyt stosuje zasady i procedury majgce na celu
promowanie kultury organizacyjnej, w ktorej jakos¢ jest wartoscia
nadrzedna. Dla Deloitte Audyt zachowanie profesjonalizmu

jest warunkiem gwarantujgcym, ze badanie bedzie zawsze
przeprowadzone z zachowaniem najwyzszych standardéw jakosci.
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Model wielodyscyplinarny

Podstawg marki Deloitte jest audyt. Poza ustugami audytu, inne spétkiDeloitte w Polsce Swiadczg ustugi z zakresu konsultingu,
doradztwa finansowego, zarzadzania ryzykiem, doradztwa podatkowego, doradztwa prawnego a takze ustugi z zakresu
cyfrowej transformacji. Szczegdtowy wykaz podmiotéw prawnych sieci Deloitte dziatajgcych w Polsce znalez¢ mozna pod
adresem Model, w ramach ktérego pod jedna markg dziataja
rézne firmy, stanowi jeden z wyréznikdw wysokiej jakosci ustug rewizji finansowej.

Korzysci z zastosowania takiego modelu to miedzy innymi:

- mozliwos$¢ pogtebiania wiedzy branzowej poprzez wiele punktéw odniesienia, dzieki ktérym biegty rewident lepiej rozumie
ryzyko, zwigzane z badaniem;

+ bezposredni dostep departamentu audytu do specjalistycznych zasobdw i bazy wiedzy z innych linii biznesowych; co
wptywa na wzrost jakosci badania dzieki mozliwosci skorzystania ze specjalistycznej wiedzy ekspertéw, ktérej moze brakowac
audytorom;

- multidyscyplinarna organizacja utatwia pozyskiwanie i zatrzymywanie najbardziej poszukiwanych specjalistéw;

- dostep do kapitatu intelektualnego, umozliwiajacego innowacje w zakresie procedur badania, technologii itp.

Problemy z jako$cig mogg oddziatywac na postrzeganie marki Deloitte jako catosci. Dlatego tez podmioty Deloitte, Swiadczace
ustugi niebedace badaniem, sg zywotnie zainteresowane wspieraniem inicjatyw, podnoszacych jakos¢ badania.


https://www2.deloitte.com/pl/pl/legal/o-deloitte.html
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@ Monitorowanie trwajacych zlecen

Ciggte monitorowanie jakosci badania przez Deloitte Audyt umozliwia
szybsze reagowanie na kwestie powstate w czasie trwajacego
zlecenia. Szybsze zidentyfikowanie problemu, znalezienie rozwigzania
oraz zastosowanie dziatan naprawczych mozliwe jest w wyniku:

zastosowania oraz monitorowania szeregu dziatan
diagnostycznych umozliwiajgcych partnerom oraz zespotom
odpowiedzialnym za zlecenie, a takze liderom ds. jako$ci badania
w Deloitte Audyt nieustannie monitorowac jako$¢ badania oraz
podejmowac natychmiastowe dziatania;

wdrozenia programu weryfikacji kwestii merytorycznych,
umozliwiajgcego liderom ds. jakosci badania w Deloitte Audyt
ocene postepu prac oraz wskazanie potencjalnych problemoéw
dotyczacych realizowanych zlecen.

Przeglady zlecen

Najwazniejsze elementy przegladdw zlecen (wewngtrzne przeglady

stosowanych praktyk) obejmuja:

* wybor zlecen na podstawie ryzyka oraz uwzglednienie wszystkich
gtéwnych branz obstugiwanych przez Deloitte Audyt;

* obowigzkowy panel moderatora umozliwiajgcy zachowanie
spojnosci ustaleri oraz oceny zlecen;

* prowadzenie nadzoru przez partneréw zewnetrznych lub
specjalnie wyznaczone osoby w celu zapewnienia jednolitosci
podejscia;

* wyznaczenie wiasciwych osoéb (z Deloitte Audyt, a takze innych
biur Deloitte), posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie i wiedze
branzowg, w tym utworzenie zespotéw wykonujgcych przeglad na
poziomie centralnym.

System kontroli jakosci

Na system kontroli jakosci sktada sie wiele elementéw, np.
prowadzenie dokumentadji najwazniejszych proceséw i dziatan
kontrolnych, zwigzanych z systemem kontroli jako$ci, oraz stosowanie
procedur sprawdzajgcych skutecznos¢ dziatania systemu, w tym
realizacja kompleksowego programu przegladu systemu kontroli
jakosci.

Stosowane w potgczeniu z innymi metodami pomiaru wskazniki
jakosci badania dajg Deloitte Audyt jeszcze wieksze mozliwosci
opracowywania oraz nadzorowania planéw monitorowania kontroli
jakosci oraz przedstawiania raportéw na temat postepéw w obszarze
dziatar, ukierunkowanych na zapewnienie odpowiedniej jakosci
badania. WskaZniki jakosci badania sg zintegrowane z biezgcymi
dziataniami w ramach programu monitorowania i oceny jakosci
badania.
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Ponadto odpowiednie zaplanowanie czynnosci badania (czasu

i kolejnosci ich przeprowadzenia), w tym bezzwtoczny przeglad
wykonanych prac oraz rozwigzywanie zidentyfikowanych problemdéw,
sg Scisle powigzane z wysoka jakoscig badania. Okreslone tzw.
kamienie milowe w ramach procesu oceny jakosci badania, zwiekszajg
spojnos¢ zarzadzania projektem, terminarza badania, a takze
zapewniajg odpowiednig alokacje zasobdw ludzkich z uwzglednieniem
stopnia ich odpowiedniosci, do$wiadczenia i wiedzy.

Analiza przyczyn i dziatania naprawcze

Nastawienie na ciggte doskonalenie jest istotnym czynnikiem
decydujgcym o poprawie jakosci badan. Poznanie przyczyn
powstawania nieprawidtowosci w badaniach stanowi wazny element
procesu opracowywania skutecznych dziatan naprawczych. Dziatania
podejmuije sie réwniez w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci
dotyczacych realizacji zlecenia badania. Dziatania naprawcze na
poziomie zlecenia sg niezbednym warunkiem ciggtej poprawy jakosci
badania, pozwalajacym unikna¢ powtdérnego wystapienia tych samych
problemow. Deloitte Audyt opracowata plan zapewnienia jakosci
badania, ktéry zapewnia skuteczno$¢ wdrozenia i monitorowania
najwazniejszych kwestii, dotyczacych jakosci badania.

Kontrole zewnetrzne

Obok wewnetrznego monitoringu jakosci badania, prowadzonego
przez Deloitte Audyt, nasza dziatalnos¢ do korica 2019 r. podlegata
kontrolom zewnetrznym prowadzonym przez Krajowg Komisje
Nadzoru stanowigcg organ Polskiej Izby Biegtych Rewidentéw oraz
Komisje Nadzoru Audytowego.

Ostatnia kontrola zapewnienia jakosci, o ktérej mowa w art. 26
Rozporzadzenia UE Nr 537/2014 w sprawie szczegdtowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego zostata zakoriczona przez Komisje Nadzoru
Audytowego w dniu 29 sierpnia 2018 .

Oswiadczenie o skutecznosci funkcjonowania wewnetrznego
systemu kontroli jakosci

Potwierdzamy, ze stosowane przez nas wewnetrzne mechanizmy

i systemy kontroli jakosci sg sprawne i skuteczne oraz ze pozwalajg na
szybkie okreslenie obszaréw wymagajgcych usprawnien. Nieustannie
dazymy do usprawnienia wszystkich aspektéw naszej dziatalnosci,

a wnioski z przegladu stosowanych praktyk, naszych przegladow
wewnetrznych oraz zewnetrznych kontroli w wykonaniu organéw
regulacyjnych wykorzystujemy do udoskonalenia naszego systemu
kontroli jakosci.
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RozwOj mozliwosci organizacyjnych

Kultura korporacyjna Deloitte

| projektowane programy szkoleniowe
stawiajg na pierwszym planie naszych
pracownikow. Nasi specjalisci tgczg
wysokie kwalifikacje techniczne

z wartosciami etycznymi, uczciwoscig,
sceptycyzmem zawodowym

i obiektywizmem oraz stale doskonalg
posiadane umiejetnosci.

Naszym obowigzkiem jest zapewnienie
pracownikom mozliwosci ciggtego rozwoju
I awansu zawodowego dzieki tworzeniu
warunkow sprzyjajgcych bezustannemu
ksztatceniu sie. Zapewniamy mozliwosci
ksztatcenia sie, zdobycia umiejetnosci

I awansu zawodowego, atrakcyjne dla
przysztych biegtych rewidentow.

Realizacja inicjatywy, ukierunkowanej na
utrzymanie wysokiego standardu jakosci
wszystkich realizowanych badan, opiera
sie o dyscypline dziatania, skuteczne
zarzadzanie firmg oraz unikatowg
metodologie badania, znang pod nazwg
The Deloitte Way.

Prowadzimy zréwnowazong dziatalnosc
W Obszarze ustug atestacyjnych i badania
sprawozdan finansowych, zapewniajgc
godziwe wynagrodzenie pracownikom

I gromadzgc fundusze, umozliwiajgce
dalsze inwestowanie w firme.
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Informacje na temat niezaleznosdi,
zasad etycznych oraz informacje
dodatkowe

Zespo6t ds. zapewnienia niezaleznosci w Deloitte Audyt:

©@®0®

ustala zasady i procedury dotyczace niezaleznosci, kierujac sie wymogami Kodeksu etyki zawodowych ksiegowych
opublikowanego przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Etyki dla Ksiegowych (IESBA), standardami niezaleznosci
wydanymi przez Amerykanska Komisje Papieréw Wartosciowych i Gietd (SEC) oraz Rade Nadzoru nad Rachunkowoscig
Spotek Publicznych (PCAOB), a takze Ustawg z dnia 11 maja 2017 r.o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym;

przeprowadza kompleksowe przeglady kontroli jakosci w obszarze niezaleznosci — w cyklu trzyletnim; szczegdtowe,
przeglady coroczne — w pozostatych latach oraz dorazne, pogtebione przeglady uzupetniajace;

prowadzi ciagly monitoring, co umozliwia nieustanne doskonalenie przyjetych zasad, kontroli jakosci, narzedzi oraz
dziatan wspierajgcych;

wykorzystuje systemy informacyjne i bazy danych do dostarczania pracownikom informacji na temat badanych
podmiotéw, co utatwia zapewnienie zgodnosci z wymogami niezaleznosci, dotyczgcymi zycia osobistego i zawodowego,
m.in. w odniesieniu do udziatéw finansowych i zakresu wymaganych zgdd;

dziata na rzecz zwiekszenia Swiadomosci na temat niezaleznosci, publikujac regularne komunikaty oraz opracowujac
wskazowki, instrukcje i szkolenia.
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Zesp6t ds. zapewnienia niezaleznosci w Deloitte Audyt
Deloitte Audyt stosuje zasady i procedury majace na celu
zapewnienie zgodnosci ze stosownymi standardami wykonywania
zawodu w zakresie niezaleznosci. Zasady i procedury, o ktérych
mowa wyzej, oparte sg o Kodeks Etyki Zawodowych Ksiegowych,
opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standarddw Etyki

dla Ksiegowych (,Kodeks IESBA"). Zasady te zostaty uzupemione

0 zapisy odzwierciedlajgce wymogi krajowe i regionalne, ktérych
restrykcyjnos¢ moze przewyzsza¢ wymogi kodeksu. Kierownictwo
Deloitte Audyt ktadzie nacisk na znaczenie przestrzegania wymogow
niezaleznosci oraz stosowania standardéw kontroli jakosci
dotyczacych niezaleznosci, co zapewnia wiasciwe ukierunkowanie
dziatart podejmowanych przez firme i nadaje niezaleznosci nalezyta
range w systemie wartosci zawodowych i w kulturze korporacyjnej
Deloitte Audyt. Przyjeto strategie i procedury, umozliwiajgce
informowanie partneréw, innych pracownikéw swiadczacych ustugi
profesjonalne oraz pracownikdw wsparcia o znaczeniu niezaleznosci
i podkreslajgce odpowiedzialnos¢ kazdego z nich za znajomos¢

i respektowanie wymogow niezaleznosci.

Najwazniejsze elementy systemu zapewnienia jakosci, wdrozonego
przez Deloitte Audyt zgodnie z globalnymi zasadami, to:

* przyjmowanie i monitorowanie zlecen;

* wdrozenie programu weryfikacji kwestii merytorycznych,
umozliwiajgcego liderom ds. jakosci badania w Deloitte Audyt
ocene postepu prac oraz wskazanie potencjalnych problemoéw
dotyczacych realizowanych zlecen.

monitorowanie wymogow rotacji;

e ocena i monitorowanie powigzan gospodarczych;

wykorzystywanie narzedzi zapewniajgcych zachowanie
niezaleznosci, w tym systemu Deloitte Entity Search and
Compliance (DESC), Global Independence Monitoring System
(GIMS), corocznych deklaracji niezaleznosci oraz konsultacji dla
potrzeb monitorowania zgodnosci z wymogami dotyczgcymi
niezaleznosci;

procedury stuzgce do identyfikacji i analizy przypadkdéw
niezgodnosci z wymogami niezalezno$ci oraz stosowania
odpowiednich srodkéw i dziatan dyscyplinarnych;

szkolenia i komunikaty dotyczace niezaleznosci;

podziat odpowiedzialnosci za systemy i mechanizmy kontroli
dotyczace niezaleznosci;

wewnetrzny przeglad zgodnosci z zasadami, dotyczacymi
niezaleznosci, przeprowadzono w ciggu roku, a sprawozdanie z
niego opublikowano 29 listopada 2019 .

Rotacja kluczowych partneréw firmy audytorskiej oraz
pracownikéw swiadczacych ustugi profesjonalne

Deloitte Audyt stosuje zasady i procedury, wymuszajgce rotacje
kluczowych partneréw firmy audytorskiej i jej pracownikdw.

Sa one rozne, w zaleznosci od tego, czy dotycza jednostek
zainteresowania publicznego zdefiniowanych w ustawie z dnia

11 maja 2017 r.o biegtych rewidentach, firmach audytorskich

oraz nadzorze publicznym (,JZP UE”") lub jednostek, ktére Deloitte
Audyt okresla mianem jednostek interesu publicznego (,inne JIP").
Osoby odpowiedzialne za przeprowadzenie ustawowego badania
sprawozdania finansowego nie powinny petic¢ funkgji kluczowego
biegtego rewidenta dla JZP UE nieprzerwanie przez okres dtuzszy niz
piec lat. Nie powinny one réwniez uczestniczy¢

w kolejnym ustawowym badaniu sprawozdania finansowego badanej
JZP UE przed uptywem trzech lat od zakoriczenia Swiadczenia
takich ustug. W przypadku innych JIP osoby odpowiedzialne za
przeprowadzenie ustawowego badania sprawozdania finansowego
nie powinny petni¢ funkdji kluczowego biegtego rewidenta dla

innej JIP nieprzerwanie przez okres dtuzszy niz siedem lat. Nie
powinny one réwniez uczestniczy¢ w kolejnym ustawowym badaniu
sprawozdania finansowego badanej innej JIP przed uptywem dwdch
lat od zakonczenia Swiadczenia takich ustug. W czasie przerwy

w Swiadczeniu ustug trwajgcej trzy lub dwa lata kluczowy biegty
rewident firmy audytorskiej nie powinien brac¢ udziatu w badaniu
jednostki ani kontroli jakosci wykonania zlecenia, kontaktowac sie
zespotem wykonujgcym zlecenie ani z badang jednostkg w sprawie
kwestii merytorycznych lub branzowych, transakdji lub zdarzen ani
w zaden inny sposob nie oddziatywac bezposrednio na wynik
badania ustawowego.

Majac na uwadze, ze podstawowym obowigzkiem oséb petnigcych
funkcje kluczowego biegtego rewidenta jest zapewnienie, ze spetniajg
wymogi rotacji, Deloitte Audyt wdrozyta proces monitorowania
obejmujgcy m.in. analize akt klienta i 0séb zaangazowanych

w ustawowe badanie sprawozdania finansowego oraz charakteru
takiego zaangazowania oraz uwzgledniajgcy wtasciwe kompetencje,
umiejetnosci, obcigzenie pracg oraz dostepnosc biegtych
rewidentow w celu umozliwienia im wiasciwego wywigzania sie

z obowigzkdéw cigzgcych na kluczowych bieglych rewidentach.
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Etyka Deloitte Audyt

W Deloitte Audyt obowigzujg zasady i procedury, ktérych celem
jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci, ze zatrudnieni specjalisci
przestrzegaja odpowiednich wymogdw etycznych.

Deloitte Audyt przestrzega wymogow i wytycznych zawartych

w Miedzynarodowym kodeksie etyki zawodowych ksiegowych
(dalej: ,Kodeks IESBA") Rady Miedzynarodowych Standardéw
Etycznych dla Ksiegowych, bedacej organem standardotwérczym
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (IFAC), ktéry to kodeks
zostat przyjety do stosowania w Polsce uchwatami Krajowej Rady
Bieglych Rewidentéw w tym uchwatg Nr 3431/52a/2019 Krajowe;]
Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 25 marca 2019 r. w sprawie
zasad etyki zawodowej biegtych rewidentdw.

Deloitte Audyt powotata dyrektora ds. etyki. Funkcje te pemi
doswiadczony partner, majacy bezposredni dostep do prezesa
i zarzadu firmy cztonkowskiej. Ponadto Deloitte Central Europe
opracowata i wdrozyta wiasny kodeks postepowania, opisujacy
najwazniejsze elementy postawy zawodowej, dostosowane do
lokalnych zwyczajéw, regulacji i wymogdw prawnych.

Deloitte Audyt posiada kanaty komunikacji, z ktérych partnerzy,
inni specjalisci i personel wsparcia mogg korzysta¢ dla potrzeb
konsultacji i przekazywania informacji o problemach etycznych oraz
o konkretnych sytuacjach. Deloitte Audyt wspiera przestrzeganie
zasad etyki i uczciwosci, wykorzystujgc w tym celu narzedzia
komunikacji, programy szkoleniowe, procesy zapewniajgce
przestrzeganie przepisow i systemy pomiarowe. Ponadto Deloitte
Audyt wymaga od partnerdw, specjalistow i personelu wsparcia
sktadania corocznych o$wiadczen, dotyczgcych zapoznania sie

z kodeksem postepowania i przyjecia do wiadomosci obowigzku
przestrzegania go. z kodeksem postepowania i przyjecia do
wiadomosci obowigzku przestrzegania go.
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Ksztattowanie przysztosci zawodu
biegtego rewidenta

Zarzady spotek, komitety audytu, inwestorzy, regulatorzy i organy standardotworcze
odgrywajg istotng role w procesie ksztattowania warunkow rewizji finansowe;.
Aktywnie wspotpracujemy ze wszystkimi uczestnikami tego procesu, zardwno na
ptaszczyznie formalnej, jak i nieformalnej, przedstawiamy i omawiamy pomysty,
ktorych celem jest spetnienie oczekiwan rynkow kapitatowych, dotyczgcych ustug
atestacyjnych i rewizji finansowe;j.
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/atgcznik A | Firmy audytorskie
sieci Deloitte na terenie UE/EOG

Informacje ujawniane zgodnie z art. 13 ust. 2 lit. b pkt. ii-iv unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan

finansowych

Panstwo czfonkowskie UE/EOG (art. 13 ust. 2 lit. pkt iii unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdar finansowych: panstwa,
w ktoérych kazda firma audytorska bedgca cztonkiem sieci jest uprawniona do dziatania w charakterze biegtego rewidenta lub w ktérych ma
swoja siedzibe statutowa, zarzad lub gtéwne miejsce prowadzenia dziatalnosci)

Nazwa firmy audytorskiej prowadzgcej ustawowe badania w kazdym panstwie cztonkowskim (art. 13 ust. 2 lit. b pkt i unijnego
rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan finansowych: nazwa kazdej firmy audytorskiej bedacej cztonkiem sieci)

Panstwa cztonkowskie UE/EOG

Nazwy firm audytorskich prowadzacych ustawowe badania w Panstwie cztonkowskim

Austria Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Burgenland Wirtschaftsprufungs GmbH
Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Oberosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Wirtschaftsprufung Styria GmbH

Belgia Deloitte Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d'Entreprises CVBA / SCRL

Butgaria Deloitte Audit OOD

Chorwacja Deloitte d.0.0. za usluge revizije

Cypr Deloitte Limited

Czechy Deloitte Audit s.r.o.

Dania Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Estonia Deloitte Audit Eesti AS

Finlandia Deloitte Oy

Francja Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Marque Gendrot

Audalian Commissaire

BEAS

Cisane

Constantin Associés

Constantin Entreprises

Consultants Auditeurs Associés

DB Consultants

Durand & Associés

ECA Audit

Jacques Serra et Associés

Laurens Michel Audit
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Opus 3.14 Audit Et Conseil

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil

Niemcy Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SUdTreu Studdeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Grecja Deloitte Certified Public Accountants SA
Wegry Deloitte Kdnywizsgald és Tanacsado Kft.
Islandia Deloitte ehf.

Irlandia Deloitte Ireland LLP - Republic of Ireland
Wiochy Deloitte & Touche LLP

totwa Deloitte Audits Latvia SIA

Liechtenstein Deloitte (Liechtenstein) AG

Litwa Deloitte Lietuva, UAB

Luksemburg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Holandia Deloitte Accountants B.V.

Norwegia Deloitte AG

Polska Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa

Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Portugalia Deloitte & Associados, SROC S.A.
Rumunia Deloitte Audit S.R.L.

Stowacja Deloitte Audit s.r.o.

Stowenia Deloitte Revizija d.o.o.

Hiszpania Deloitte S.L.

Szwedja Deloitte AB

Wielka Brytania Deloitte LLP

Deloitte Gibraltar Limited

Deloitte NI Limited

Informacje ujawniane zgodnie z art. 13 ust. 2 lit. b pkt iv unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan
finansowych

Catkowite obroty uzyskane przez firmy audytorskie bedace cztonkami sieci, pochodzace z badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych: 2 mld euro’.

1 Powyzsza kwota jest warto$cig szacunkowg obliczong na podstawie danych, do ktérych zgromadzenia dotozono wszelkich staran. Niektére firmy audytorskie Deloitte,
w ktorych zakresie dziatalnosci znajduje sie ustawowe badanie sprawozdan finansowych we wiasnych panstwach cztonkowskich, oprécz badan ustawowych, $wiadczg
réwniez ustugi audytorskie i poswiadczajace oraz ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych. Pomimo dofozenia staran, aby zgromadzi¢ dane na temat obrotu
z tytutu badan ustawowych dla kazdej firmy audytorskiej Deloitte dziatajgcej w UE/EOG, w pewnych przypadkach dane uwzgledniajg réwniez obrét z tytutu innych ustug.
Dane dotyczace obrotu sg aktualne na dzier 31 maja 2019 r., z wyjatkiem ograniczonych przypadkéw, w ktérych rok obrotowy firmy audytorskiej Deloitte kohczy sie
innego dnia lub gdy na ten dzier firma audytorska nie zakoriczyta prac sprawozdawczych dotyczacych tego okresu. W takich przypadkach przedstawia sie dane na temat
obrotu dotyczace danego lub poprzedniego roku obrotowego. Jezeli dane panstwo cztonkowskie stosujg walute inng niz euro, kwota zostata przeliczona na walute euro
wedtug $redniego kursu wymiany obowigzujgcego w okresie od 1 czerwca 2018 r. do 31 maja 2019 .
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Zargcznik B | Informacje finansowe

Informacje ujawniane zgodnie z art. 13 ust. 2 lit. k pkt. i-iv unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan

finansowych

Podziat obrotéw Deloitte Audyt spotka z organiczong odpowiedzialnoscig sp. k. w roku obrotowym 2019:

Obroty [tys. PLN]
Badanie ustawowe (JZP EU lub ich spdtki zalezne) 37.196
Badanie ustawowe (podmioty inne niz JZP EU lub ich spotki zalezne) 44.201
Ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych (podmioty badane) 37.554
Ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych (pozostate podmioty) 28.978
Razem 147.929
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/atgcznik C | Jednostki
Zainteresowania publicznego

Informacje ujawniane zgodnie z art. 13 ust. 2 lit. f unijnego rozporzadzenia w sprawie badania sprawozdan finansowych

Jednostki zainteresowania publicznego, ktoérych badanie dla celéw ustawowych zostato przeprowadzone przez Deloitte Audyt spotka z
organiczong odpowiedzialnoscig sp. k. w roku obrotowym 2019.

Imie i nazwisko

11 Bit Studios S.A.

Ambra S.A.

Asseco South Eastern Europe S.A.

Atlanta Poland S.A.

Auto Partner S.A.

Bank BGZ BNP Paribas S.A.

Bank Gospodarstwa Krajowego

Best S.A.

BGZ BNP Paribas Fundusz Inwestycyjny Otwarty

Subfundusz BGZ BNP Paribas Dynamicznego Inwestowania

Subfundusz BGZ BNP Paribas Aktywnego Inwestowania

Subfundusz BGZ BNP Paribas Stabilnego Inwestowania

Subfundusz BGZ BNP Paribas Obligadji

Subfundusz BGZ BNP Paribas Konserwatynego Inwestowania

Subfundusz BGZ BNP Paribas Globalny Dynamicznego Wzrostu

Subfundusz BGZ BNP Paribas Globalny Stabilnego Wzrostu

BGZ Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty

Subfundusz Lokata Kapitatu

Subfundusz Konserwatywny

Subfundusz Matych i Srednich Spétek

Subfundusz Zdywersyfikowanych Aktywdw

BNP Paribas Fundusz Inwestycyjny Otwarty

Subfundusz BNP Paribas Akcji

Subfundusz BNP Paribas Papieréw Dtuznych

Subfundusz BNP Paribas Stabilnego Wzrostu

BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce

CDRLS.A.

Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService Sp. z 0.0.

Danske Bank A/S Spoétka Akcyjna Oddziat w Polsce

Decora S.A.

Dobrowolny Fundusz Emerytalny Pocztylion Plus
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Euro Bank S.A.

Euroclear Bank SA/NV (Spdtka Akcyjna) Oddziat w Polsce

Ferrum S.A.

Getin Holding S.A.

Ghelamco Invest Sp. z 0.0.

Grupa Lotos S.A.

Grupa Zywiec SA.

Haitong Bank S.A. Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce

Idea Bank S.A.

Impel S.A

Inpro S.A.

Interferie S.A.

John Deere Bank S.A. Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce

KGHM Polska Miedz S.A.

Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A.

LC Corp SA.

M.W. Trade S.A.

MetLife Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie i Reasekuracji S.A.

Nest Bank S.A.

Neuca S.A.

North Coast S.A.

Nykredit Realkredit A/S Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce

OT Logistics S.A.

Otwarty Fundusz Emerytalny Pocztylion

Pfleiderer Group S.A.

Pocztylion - Arka Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.

Polnord S.A.

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

Prime Car Management S.A.

Selvita S.A.

Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce

Sogecap Spodtka Akcyjna Oddziat w Polsce

Sogessur S.A. Oddziat w Polsce

Sygnity S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Cuprum

Trakcja PRKIl S.A.

Unibep S.A.

Unimot S.A.

Zaktady Ttuszczowe Kruszwica S.A.
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Powyzsza publikacja zawiera jedynie informacje natury ogélnej. Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalna
siec jej firm cztonkowskich oraz jednostek z nimi powigzanych (zwanych tacznie ,organizacjg Deloitte”) nie Swiadcza za jej
posrednictwem profesjonalnych ustug ani nie udzielajg profesjonalnych porad. Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji lub
dziatan, ktére moga mie¢ wptyw na finanse lub dziatalno$¢ twojej firmy, nalezy uzyskac porade profesjonalna.
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